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Capitolul I.1 Rolul strategiei integrate de dezvoltare
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Problemele de dezvoltare urband emergente si de lungd durata (de exemplu, regenerarea urbana, planificare urbana si
regionald, sustenabilitatea urbang, atragerea de investitii, promovarea orasului, segregarea sociald) necesita dezvoltarea
unui cadru strategic a politicii si planificarii urbane. .

Dezvoltarea urbana durabila, asa cum este promovatd In cadrul politicii de coeziune a UE, subliniaza in mod coerent
importanta existentei unui cadru strategic. O cerintd cheie pentru succesul interventiilor propuse in urmatorul exercitiu
de este asigurarea faptului cad investitiile individuale fac parte dintr-o strategie pe termen lung, cu o componentd
inovatoare puternica.

Strategia integrata de dezvoltare urbana reprezintd unul dintre principalele instrumente de planificare strategica aflate
la dispozitia municipiilor, oraselor si zonelor metropolitane, urmarind utilizarea optima si responsabila a resurselor
disponibile pentru a asigura o coeziune urbana si pentru a maximiza oportunitdtile sustenabile de dezvoltare urbana.

Pilonul central al unei Strategii Integrate (SIDU) il reprezinta viziunea coerenta de dezvoltare - sprijinitd de comunitate
si factorii implicati in procesul de consultare - care transpune obiective strategice si tematici de dezvoltare in directii de
actiune, prefigurand apoi un portofoliu concret de proiecte prioritare, cu mecanisme de implementare si surse de
finantare.

Ca instrument de planificare, elaborarea SIDU are loc cu participarea reprezentantilor administratiei locale si cu
contributia activa a partenerilor sociali si economici locali, printr-un proces participativ de buna guvernanta care sd
asigure continuitatea viziunii de dezvoltare pe termen mediu si lung.

Misiunea administratiei publice, prin multitudinea autoritdtilor administrative ale statului si ale comunitatilor locale,
este aceea de a pune in aplicare legile, In scopul satisfacerii unor nevoi si interese generale si locale ale colectivitatilor
umane si de a asigura buna functionare a serviciilor publice in beneficiul cetatenilor.

Pentru indeplinirea acestei misiuni si unitdtile administrativ teritoriale si institutiile publice care le guverneaza sunt
supuse presiunii pietei in contextul economic si politico-administrativ actual.

Orasele sau orice alte entitati administrative locale se afld intr-o permanenta competitie intre ele in ceea ce priveste
atragerea de fonduri, de investitori si de capital uman specializat pe oferirea unei administratii locale eficiente.

Guvernarea locald eficienta presupune practicarea unui management durabil care sa asigure un climat economic
favorabil antreprenorilor prezenti deja pe piata locala si a celor ce sunt interesati sa patrunda pe aceasta piatd, sa asigure
elaborarea unor politici publice coerente, sa asigure conditii optime de trai pentru locuitorii unei zone, sa dezvolte nivelul
de atractivitate a zonei si turismul prin investitii si prin utilizarea unor tehnici de marketing eficiente, toate aceste masuri
fiind luate cu respectare si protejarea resurselor naturale ale zonei.

in acest context, strategia de dezvoltare reprezinti pilonul de bazi pentru a-si aduce la indeplinire cu succes mandatele
si pentru a da o directie buni comunititii pe care o conduc. Intr-un mediu pe zi ce trece mai competitiv inclusiv in ceea
ce numim sector public, lipsa unei viziuni strategice se traduce in regres. Viziunea strategica este cea care se transpune
intr-o misiune asumata, care la randul ei se transpune in programe si ulterior in proiecte concrete. Lipsa unei viziuni
coerente Inseamna dezvoltare haoticd, Inceata si inclusiv o atractivitate scazuta pentru investitori.

Perceptia generala cu privire la rolul unui document strategic la nivel urban este strans legatd de necesitatea atragerii
fondurilor comunitare (In perspectiva cadrului financiar 2021-2027) si nationale destinate dezvoltarii urbane durabile.
Cu toate acestea, scopul principal al unui SIDU trebuie sa priveasca dincolo de identificarea unor surse de finantare
pentru proiecte locale, aspirdnd sa defineascad locul si a rolul ocupat de localitate in regiune in perspective de timp medii
si lungi, avand la baza un proces constructiv de Intdrire a planificarii integrate.

STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA A MUNICIPIULUI VATRA DORNEI pentru orizontul de timp
2021-2027 se adreseaza la nivelul teritoriului administrat de UAT Municipiul Vatra Dornei si este rezultatul unei
planificari integrate de dezvoltare si a fost elaboratd in contextul pregatirii investitiilor pachetelor de proiecte finantabile
din fonduri europene pentru perioada de programare 2021-2027. Pentru a accesa alocarea disponibila pentru dezvoltare
urband durabild din cadrul PR Nord-Est 2021-2027, SIDU Vatra Dornei a fost actualizatd in 2023 in conformitate cu
Documentul Cadru de implementare de Dezvoltare Urbana Integratd Nord-Est (DUI NE), conceput de ADR Nord-Est in
raport cu prevederile art. 28, punctul c). si art. 29, aliniat 1). din Regulamentul (UE) 2021/1060 de stabilire a dispozitiilor
comune respectiv art. 11 din Regulamentul UE 1058/2021 privind Fondul European de Dezvoltare Regionala si Fondul
de Coeziune.



Capitolul I.2 Concepte cheie si tendinte internationale,
regionale si locale
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CONTEXT

Strategia integrata de dezvoltare urbana reprezinta un document elaborat In conformitate cu obiectivele Romaniei si
viziunea de dezvoltare propusa de Comisia Europeana. La nivel national s-au facut coreldri cu planuri si strategii de

dezvoltare integrate si sectoriale.

CONTEXTUL INTERNATIONAL SI EUROPEAN DE DEZVOLTARE DURABILA

in context international, una dintre cele mai relevante
rezolutii in domeniul dezvoltdrii durabile este Agenda
2030 a ONU. Aceasta a fost pusa in aplicare de catre
Comisia Europeand inca din anul 2016 si este pe deplin
conformd cu obiectivele de dezvoltare durabila ale
Comisiei Europene.

Agenda Teritoriald a Uniunii Europene 2020 pune accent
pe coeziunea teritorialda, provocdrile si potentialul de
dezvoltare teritoriald al statelor membre UE, respectiv
prioritdtile de dezvoltare ale acestora. Promovarea unei
dezvoltari integrate in mediul urban si rural, alaturi de
competitivitatea europeand a regiunilor, bazatda pe
economii locale, precum si pe imbundtdtirea
conectivitatii intre indivizi si comunitati, cat si pe
managementul ecologic al peisajului si a valorilor unei
comunitdti, reprezinta priorititi de dezvoltare care
contribuie la coeziunea teritoriala.

Noua Agendd Urband, un produs al Natiunilor Unite,
Programul pentru Asezari Umane, este menita sd atraga
atentia asupra habitatului urban si a modului de
dezvoltare al acestuia la scara mondiala. Dimensiunile de
baza pe care le abordeaza sunt: sustenabilitatea socialg,
sustenabilitatea economicd, sustenabilitatea de mediu si
cea spatiala. Sustenabilitatea sociald cuprinde elemente
precum: grupurile de persoane marginalizate, egalitatea
de gen, planificare urbana pentru migranti, grupuri etnice
minoritare, persoane cu dizabilitati si pentru persoanele
varstnice. Noua Agenda Urbana are rol de accelerator al
Obiectivelor de Dezvoltare Durabild si, in special, al
obiectivului de a face municipiile mai inclusive, sigure,
reziliente si sustenabile.

Green Deal-ul European reprezintd o initiativa a Uniunii
Europene care sa conduca la reducerea emisiilor de gaze
cu efect de serd la 0, pana in anul 2050 (o reducere de
50% pana in anul 2030) si sa promoveze o crestere
economicd independenta de utilizarea resurselor. Una

CONTEXTUL NATIONAL DE DEZVOLTARE DURABILA

La nivel national, existenta anumitor documente si
documentatii care vizeazd dezvoltarea durabild este
esentiald in procesul de planificare urbana integrata a
municipiului Vatra Dornei. Dintre acestea, amintim:
Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a
Romdaniei 2030 si Planul de Amenajare a Teritoriului
National.

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a
Romaniei este un document programatic care vizeaza 17
obiective de dezvoltare durabila, identice cu cele ale
Agendei 2030, fiind creat special pentru sustinerea
acesteia. In scopul implementirii strategiei se va impune
instituirea unui cadru legislativ si institutional, respectiv

dintre masurile care vizeaza reglementarea utilizarii
energiei neregenerabile va fi legatd de un mecanism de
ajustare la granitd a bunurilor importate din tarile cu
ambitii scazute in ceea ce priveste acest aspect. Astfel,
bunurile vor avea un pret conform cu amprenta de
carbon a tdrii de provenientd/fabricatie. Documentul
statueaza faptul cd materia prima regenerabila va fi pusa
la dispozitia oamenilor si ca se va actiona in sensul
analizei strategiilor de renovare pe termen lung a
cladirilor din statele membre, cu scopul de a pune in
aplicare legislatia privind eficienta energetica a acestora.
Un aspect de luat in calcul este si cel al transportului
urban, care va trebui sd devind cat mai putin poluant.
Problematica transportului urban va fi monitorizata pe
trei paliere si anume: emisiile de gaze cu efect de ser3,
congestia urbana si transportul public.

Noua Cartd de la Leipzig 2020 promoveazd puterea
transformativa a municipiilor, tindnd cont de trei directii:
justitia, energia verde si productivitatea. De asemenea,
acest document, in versiunea lui anterioara (2007),
subliniazd importanta standardelor de calitate in
domeniul design-ului urban si al arhitecturii, crearea si
asigurarea unor spatii publice de bunad calitate,
transportului durabil, accesibil, intermodal, la pret
rezonabil, a unor retele adecvate pentru trafic pietonal si
pentru ciclisti. Acest document pune accent pe legdtura
dintre educatie de calitate si exploatarea cunostintelor,
respectiv transferul de cunostinte intre comunitatea
stiintificd si sectorul de afaceri, dar si oferirea de
pregatire adaptata la cerintele pietei muncii.

Concluziondnd, toate documentele prezentate mai sus
sunt reprezentative pentru dezvoltarea durabild. Doua
dintre ele sunt insa cruciale in procesul de planificare
urband integratd: Noua Agenda Urbana si Carta de la
Leipzig (versiunea din 2007, respectiv cea din 2020).
Acestea trebuie avute In vedere in procesul de dezvoltare
teritoriala din mediul urban.

instituirea unui Comitet Interdepartamental pentru
Dezvoltare Durabild, condus de primul ministru.

Dintre obiectivele Strategiei de Dezvoltare Durabilg,
mentionam:
- Eradicarea saraciei in toate formele sale si in orice

context;

Eradicarea  foamei, asigurarea  securitatii
alimentare si promovarea unei agriculturi
sustenabile;

Asigurarea unei vieti sanatoase si promovarea
bunastarii tuturor, la orice varsta;

Garantarea unei educatii de calitate si promovarea
oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii
pentru toti;



Realizarea egalitdtii de gen si intdrirea rolului
femeilor si al fetelor in societate;

Asigurarea disponibilitatii si gestionarii durabile a
apei si sanitatiei pentru toti;

Asigurarea accesului la energie si preturi
accesibile intr-un mod sigur, durabil si modern;
Promovarea unei cresteri economice sustinute,
deschisa tuturor si durabild; asigurarea locurilor
de muncd decente pentru toti;

Construirea unor infrastructuri reziliente,
promovarea industrializarii durabile si incurajarea
inovatiei;

Dezvoltarea municipiilor si asezarilor umane
pentru ca ele sda fie deschise tuturor, sigure,
reziliente si durabile;

Asigurarea unor modele de consum si productie
durabile;

Masuri urgente de combaterea a schimbdrilor
climatice si a impactului lor;

Protejarea, restaurarea si promovarea utilizarii
durabile a ecosistemelor terestre, gestionarea
durabila a padurilor, combaterea desertificarii,

CONTEXTUL REGIONAL DE DEZVOLTARE DURABILA

Planul de Dezvoltare Regionalda Nord-Est 2021-2027,
elaborat de Agentia pentru Dezvoltare Regionald Nord-
Est in forma consolidatd in anul 2020, cuprinde analiza
economica si sociala a regiunii Nord-Est, analiza SWOT si
Strategia de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2021-2027.
Planul are ca obiectiv general dezvoltarea echilibratd a
regiunii, favorizarea incluziunii sociale, cresterea

CONTEXTUL JUDETEAN DE DEZVOLTARE DURABILA

Planul de Amenajarea a Teritoriului Judetean Suceava este
documentatia de amenajarea teritoriului cu caracter
director si este expresia spatiald a programului de
dezvoltare socio-economicad a judetului.

Planul are ca obiectiv general realizarea unei identitati
bine definite si recunoscute a judetului Suceava la nivel
national si transfrontalier, care valorifica capitalul
teritorial. In ceea ce priveste activititile economice, PAT]
Suceava isi propune sa dezvolte o economie competitiva
care sa valorifice durabil resursele naturale, umane si
tehnologice disponibile, dar si sd stimuleze spiritul
antreprenorial si capacitatile inovatoare. Pe lista
obiectivelor se afla si dezvoltarea unei conectivitati
durabile, atat la nivel national, cat si la nivel regional,
precum si dezvoltarea unei reziliente in fata schimbarilor
climatice si imbunatatirea cooperarii transfrontaliere.

CONTEXTUL LOCAL- SITUATIA ACTUALA

Municipiul Vatra Dornei este localizat in judetul Suceava,
in partea de nord-est a Romaniei. Vatra Dornei este
situatd la 110 km fatd de resedinta de judet - municipiul
Suceava - si 83 km fatd de municipiul Bistrita. In ceea ce
priveste accesibilitatea, Vatra Dornei este accesibild pe
cale rutierd prin intermediul drumului european E58, iar
pe cale feroviara prin intermediul magistralei secundare
502 Suceava-Vama-Floreni-Ilva Mica. Prin urmare, Vatra
Dornei face parte din culoarul de tranzit care face
legatura nordului Transilvaniei cu nordul Moldovei. Acest
aspect poate fi privit ca un avantaj, deoarece i asigura

stoparea si repararea degradarii solului si stoparea
pierderilor de biodiversitate;

Promovarea unor societdti pasnice si inclusive
pentru dezvoltare durabild, accesului la justitie
pentru toti si crearea unor institutii eficiente,
responsabile si inclusive la toate nivelurile.

Planul de Amenajare a Teritoriului National este
documentatia de amenajarea teritoriului (cu caracter
director) care reglementeaza la nivel national, pe
sectoare, dezvoltarea teritoriala a tarii noastre. Planul de
Amenajare a Teritoriului National prevede dezvoltarea
urmadtoarelor componente:
+ Retele de Transport;

Apa;

Zone protejate;

Reteaua de localitati;

Zone de Risc Natural;

Zone Turistice;

Infrastructura pentru Educatie (in curs de

aprobare);

Zone Rurale (in curs de aprobare).

standardului de viatd si reducerea decalajelor intra si
interregionale. De asemenea, documentul are la baza
prioritdti precum dezvoltarea unei economii competitive,
dezvoltarea capitalului uman, protejarea mediului si
optimizarea utilizarii resurselor, dezvoltarea unei
infrastructuri moderne, reziliente si durabile, care sunt
sustinute de obiective specifice si masuri de dezvoltare.

Strategia de Dezvoltare Economicd si Sociald a Judetului
Suceava, perioada 2011-2020, face o evaluare a situatiei
existente din punct de vedere socio-economic, a mediului
si a nivelului de echipare tehnico-edilitara si sociala din
judetul Suceava si stabileste obiective, prioritati, masuri
si actiuni pentru dezvoltare. Acest document este coerent
cu politicile de dezvoltare nationale si europene.

Viziunea de dezvoltare inglobeaza directii, precum
asigurarea echilibrului Intre sistemele socio-economice si
potentialul natural, diversificarea economiei judetului,
printr-o valorificare durabild a patrimoniului natural,
cultural -istoric si uman, asigurarea accesului in mod egal
la utilitati si servicii publice calitativ superioare. Dintre
obiectivele strategice (care sunt 4 la numar) mentionam
dezvoltarea si utilizarea eficientd a capitalului uman, prin
adaptarea calificarilor profesionale la cerintele pietei si
cresterea incluziunii sociale.

municipiului fluxuri turistice permanente (chiar daca
vorbim despre turismul de afaceri) si o vizibilitate din
aceasta perspectiva.

Din punct de vedere demografic, Vatra Dornei a
inregistrat insa un regres constant in ultimii 20 de ani.
Populatia totala este consideratd imbatranita, ca rezultat
al unui spor natural negativ si al unui spor migratoriu, de
asemenea, negativ. Indicele de Imbatranire a populatiei a
atins valori alarmante 1n ultimii 20 de ani, fiind una dintre
problemele cele mai mari cu care se confrunta municipiul.
Gradul de atractivitate al acestuia a scazut considerabil,
pe fondul imbatranirii populatiei. Presiunea pe care
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populatia inactiva o exercitd asupra populatiei active este
ridicatd si semnaleazd posibilitatea unui deficit
substantial de munca in urmatorii 10-15 ani. Cu o
populatie imbatranitd, o fortd de munca redusd, Vatra
Dornei nu este in prezent pe lista destinatiilor pe care
tinerii o vizeaza cand vor sa faca o mutare de domiciliu.
fn municipiu lipsesc facilititile de petrecere a timpului
liber pentru tineret.

Municipiul beneficiaza asadar de un capital uman care
stagneaza din punct de vedere cantitativ si care nu este
pregatit in conformitate cu necesitatile pietei muncii. Din
punct de vedere economic, municipiul se bazeaza pe o
economie preponderent tertiard, cu activitati comerciale
intense (de tipul comertului cu ridicata si cu amadnuntul).
Un potential ridicat de dezvoltare il reprezinta sectorul
industriei prelucratoare, care se remarca prin activitati
de taiere si prelucrare primara a lemnului. Sectoarele
economice reprezentate de activitdtile stiintifice si
tehnice, precum si cele din industria creativa, au un aport
scazut In economia municipiului. Cele mai importante
companii, care realizeaza cel mai mare profit, sunt cele
din sectorul comercial, mentionat anterior, dar si cele
care apartin industriei prelucratoare. Companiile care
activeaza in domeniul Tmbutelierii apelor minerale
inregistreaza un profit ridicat si constituie o oportunitate
de dezvoltare majora.

In perspectiva mizirii in viitor pe activititi din sectorul
industriei prelucratoare dar si pe activitati care presupun
prelucrarea materiilor prime precum produsele lactate,
apele minerale, activitdti creative si din sectorul tertiar,
Vatra Dornei ar avea sansa de a iesi din anonimatul
municipiilor de talie medie, care nu si-au definit o
identitate economicd, dupa perioada postdecembrista.

Agricultura detine o pondere nesemnificativa ca domeniu
de interes economic, datorita existentei solurilor cu
fertilitate foarte scazuta, slaba si mijlocie. Fondul
forestier reprezinta insa un punct forte, peste 53% din
suprafata municipiului fiind ocupata de paduri. Desi
resursele forestiere constituie o resursd importanta
pentru Vatra Dornei, firmele specializate in prelucrarea
lemnului sunt minoritare in economia locala. De exemplu,
trei dintre companiile care activeaza in acest sector au
avut o cifra de afaceri egala ci zero si profit zero in anul
2019. Valorificarea durabila a fondului forestier trebuie
sa includa dezvoltarea turismului activ durabil (cu
respectarea ecosistemelor), dar si protejarea vanatului si
sanctionarea braconajului, respectiv refacerea zonelor
despadurite si crearea de noi parcuri si mini-paduri,
inclusiv in interiorul municipiului.

Racordarea gospodariilor la retelele de alimentare cu apa
si canalizare este realizatda in proportie de peste 70%.
Acest procentaj poate fi considerat nesatisfacator,
deoarece pentru anul 2021 o acoperire de 100% a
locuintelor dornenilor pentru toate tipurile de utilitati
este un obiectiv dezirabil. Disfunctionalitatile sunt
reprezentate de gradul de uzura ridicat al conductelor
care fac parte din reteaua de alimentare cu apa (partial
renovatd), starea precara si managementul deficitar al
sistemului de iluminat publicc dar si de lipsa
infrastructurii destinate mersului pe bicicletd, respectiv
lipsa transportului public.

Estetic, dar si functional, sunt necesare Imbunatatiri
semnificative in zonele pietonale, zonele verzi si cele
destinate petrecerii timpului liber, din care lipseste
mobilierul urban si facilitdtile pentru persoanele cu
dizabilitati si varstnici. Calitatea apei potabile a fost
semnalata ca fiind o problemd, in viziunea locuitorilor
municipiului, alaturi de inexistenta unei retele de cismele
publice, pe teritoriul administrativ al localitatii. Sursa de
captare de suprafata se doreste a fi completata cu o sursa
de captare subterana.

Infrastructura publica de sanatate este bine reprezentata,
numadrul medicilor fiind suficient raportat la numarul de
locuitori. Problema infrastructurii de sandtate publica
este reprezentatd In special de lipsa unui serviciu de
ingrijiri la domiciliu pentru varstnici si persoane cu
dizabilitati. Desi in randul locuitorilor municipiului exista
anumite nemultumiri vis-a-vis de serviciile de sanatate
publicd, municipiul se remarca totusi prin
profesionalismul si numarul cadrelor medicale angajate
in actul medical.

Infrastructura educationald, in mare parte modernizata
sau in curs de modernizare, este compusa dintr-un un
numadr ridicat de unitdti de invatamant, dar si un numar
insuficient de cadre didactice din ciclul educational
primar. Salile de clasa si de sport sunt intens solicitate, de
asemenea si laboratoarele de fizicd si chimie.
Evenimentele culturale sunt diverse, dar necesita
promovare prin mijloace adecvate (la radio, TV, internet)
mai degraba decat prin folosirea bannerelor publicitare
(pozitionate 1n zona centrald si pe podul care traverseaza
raul Dorna). Existenta Muzeului de Etnografie si Folclor
este un punct forte care antreneaza fluxuri de turisti in
statiune, dar care are nevoie de cateva ajustdri in ceea ce
priveste infrastructura si modalitatea de prezentare.

Resursele din Vatra Dornei se impart in resurse naturale
si resurse antropice. Resursele naturale sunt climatul
tonic, de addpost, resursele forestiere si peisajele
montane. Resursele antropice sunt patrimoniul imaterial
(traditii, obiceiuri) si  patrimoniul = material
(monumentele istorice de importanta nationala si locald).
Resursele naturale sunt valorificate corespunzator prin
incurajarea turismului activ si, intr-o proportie mai
scazutd, a turismului balnear. Existenta celor 4
monumente de importanta nationala in Vatra Dornei si a
celor de importanta locald este o premisa a dezvoltarii
turismului cultural. Prin intermediul observatiei directe
in teren poate fi sesizata nevalorificarea corespunzatoare
a unor bunuri de patrimoniu, precum cazinoul din parcul
central, care actualmente este In renovare.

Municipiul are cladiri care pot fi considerate
reprezentative pentru zona etnograficd din care face
parte (desi nu se afld pe lista monumentelor istorice),
datorita arhitecturii deosebite, cladiri care sunt de o
valoare reald pentru turism. Aceste cladiri sunt situate in
zona centrald, dar si pe strazi mai Indepartate de zona
centrald. Per ansamblu, este necesarda o Imbunatatire a
aspectului fatadelor cladirilor In mai multe zone ale
municipiului intens circulate, dar si pe strazi secundare.
Aceste inadvertente trebuie solutionate, imaginea
municipiului conteazd, mai ales cand se doreste o
revitalizare a turismului local.
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Infrastructura de cazare turistica plaseaza Vatra Dornei
in topul destinatiilor turistice din judet, cu cele mai multe
innoptari in anul 2020. Totodata, analizind numarul
sosirilor turistice din statiunile Bdile Tusnad, Borsec,
Praid, Campulung Moldovenesc, Pojorata, Ceahlau,
Toplita, Bicaz, Borsa, Bistrita-Bargaului (concurentii
municipiului), s-a constatat cd Vatra Dornei surclaseaza
toate localitdtile mentionate anterior. Capacitatea de
cazare in functiune este un indicator important, care a
suferit o pierdere de 32,5% in anul 2020, fata de anul
precedent, datorita pandemiei. Astfel, Vatra Dornei s-a
soldat cu iesirea de pe piata a unor agenti economici din
domeniu, cauza fiind cererile scazute, chiar nule, datorate
interdictiilor legale. Durata medie de sedere a turistilor a
fost in principal de doar doua nopti sau chiar de o noapte
(fapt datorat turismului de tranzit).

in concluzie, oferta turistic consistenti poate fi si mai
bine valorificatd, iar capacitatea de cazare la fel. In
prezent, statiunea ar putea sa isi contureze mai clar un
brand, in jurul elementelor aer-apa si a ecoturismului, si
sa ofere facilitati diversificate in cadrul structurilor de
cazare. La fel de utila este si instruirea personalului din
sectorul HoReCa, pentru a creste calitatea serviciilor
oferite.

Mediul, reprezentat de componenta de calitate a apei,
aerului si solului si de gestiunea deseurilor si a spatiilor
verzi, reprezinta o provocare pentru toate municipiile din
Romania, prin urmare si pentru Vatra Dornei. In privinta
factorilor de mediu mentionati mai sus, nu exista depasiri
semnificative ale limitelor. Spatiile verzi existente
cumuleaza 22,1 m2/cap de locuitor, sub standardul
stabilit de catre Uniunea Europeand. Municipiul ar putea
suplimenta suprafata spatiilor verzi pe cap de locuitor si
ar putea sd gestioneze mai eficient activitatile existente in
cadrul acestora.

O problemd stringentd, generald dar care afecteaza si
municipiul Vatra Dornei, este cea a depozitului ecologic
de gunoi construit pe teritoriul administrativ al localitatii
Pojorita, si a carui functionalitate este blocata in instanta
datoritd unor plangeri inaintate de catre locuitorii
comunei.

Dificultatile principale cu care se confruntd municipiul
sub aspectul protectiei mediului sunt: utilizarea redusa a
surselor de energie regenerabila, poluarea cu gaze cu
efect de sera generate si imposibilitatea folosirii
depozitului ecologic de gunoi. Un aspect demn de luat in
considerare este curdtenia si cresterea calitatii spatiilor
verzi si a locurilor de joaca.
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Capitolul .3 Strategii relevante la nivel national, regional
si local
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1.2.1. Strategii relevante la nivel national

Tindnd seama de corelarea politicilor nationale cu cele de la nivel european, la nivel national, in cadrul Strategiei de
Dezvoltare Durabila 2030, s-au trasat 17 directii privind obiectivele ce trebuie atinse in acest interval de timp.
Ghidandu-se dupa directiile europene, in Strategia Nationala a Romaniei 2030 s-au elaborat tinte specifice pentru fiecare
dintre cele 17 obiectivel.

Raspunsul Romaniei la Agenda 2030 a ONU, relevanta si pentru politicile UE, este translatat prin Strategia Nationala
pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030.

in cadrul documentului programatic, Strategia porneste de la premisa ci dezvoltarea durabilid prezinti un cadru de
gandire care, odata insusit de catre cetdtean, va ajuta la crearea unei societati mai echitabile, definitd prin echilibru si
solidaritate si care sa poata face fata schimbdrilor aduse de probleme actuale globale, regionale si nationale, inclusiv
scaderea demografica.

Cele 17 obiective de dezvoltare durabila sunt prezentate mai jos:

am, DE DEZVOLTARE
@ C3BIECTIVELE Sineats

APACURATA
$1IGIENA

EGALITATE
DEGEN

FARA 2 IERO SANATATE EDUCATIE
FOAME $ISTARE DEBINE DECALITATE

SARACIE

MUNCADECENTA INDUSTRIE, NOVATIE 10 INEGALITATI
SICRESTERE SIINFRASTRUCTURA REDUSE
EGONOMIGA

1 ACTIUNEA 1 VIATA 1 VIATA 16 PAGE, JUSTITIE
ASUPRA GLIMEL SUBAPA PEPAMANT SINSTITUTH
PUTERNICE

s
e

11 %Hmﬂl 1 CONSUMSI

PRODUGTIE
RESPONSABILE

O

1 PARTENERIATE
PENTRU OBIECTIVE

£ *BIECTIVELE
DE DEZVOLTARE
DURABILA

Sursa: Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030

Obiectivele de Dezvoltare Durabila:

Obiectiv Tinte 2030
mcli %+ Reducerea cu cel putin jumditate a numarului de cetateni care trdiesc in saracie
relativa
e e o + Consolidarea sistemului national unitar a serviciilor de interventie de urgents,
M*ﬁm‘ reabilitare ulterioara si compensare a pierderilor in caz de calamitati naturale,

accidente industriale sau evenimente climatice extreme.

Eradicarea malnutritiei si mentinerea ratei obezitatii sub 10%

Finalizarea cadastrului agricol

Dublarea ponderii agriculturii in PIB-ul Romaniei

Mentinerea si rentabilizarea unor ocupatii si metode traditionale de valorificare a
plantelor medicinale si fructelor de padure in zona montana.

Ll o8 o o

1 Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030,
https://www.edu.ro/sites/default/files/Strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-Rom%C3%A2niei-
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EDUGATIE
DE CALITATE

|

MUNCA DECENTA
SIGRESTERE
ECONOMICA

i

- £ £ #£F F£&#& #£4& £ £+ #£#

¥

Lol o

Digitalizarea completa a sistemului de sanatate

Cresterea acoperirii vaccinale pana la nivelul minim recomandat de OMS pentru
fiecare vaccin

Promovarea constientizarii bolilor psihice, reducerea stigmatului si crearea unui
mediu in care cetatenii afectati se simt acceptati si unde pot cere ajutor

Stoparea imbolnavirii de tuberculoza si combaterea hepatitei si a altor boli
transmisibile

Reducerea cu o treime a mortalitatii premature cauzate de bolile netransmisibile
Reducerea consumului de substante nocive

Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational

Invatimant axat pe competente prin masuri precum cresterea ponderii de materii
optionale

Accentuarea rolului educatiei civice cu accent pe fenomenul de violenta in scoli
Organizarea invatamantului profesional si tehnic in campusuri special amenajate si
dotate;

Extinderea retelei de centre comunitare de invdtare permanenta de catre autoritatile
locale

Cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor

Continuarea reducerii disparitatii salariale dintre sexe

Eliminarea tuturor formelor de violentd impotriva femeilor si fetelor, in sferele
publice si private, inclusiv a traficului, exploatarii sexuale si a altor tipuri de
exploatare

Asigurarea participarii depline si eficiente a femeilor si a egalitdtii de sanse la
ocuparea posturilor de conducere la toate nivelurile de luare a deciziilor in viata
politica, economica si publica

Cresterea substantiala a eficientei de utilizare a apei In toate sectoarele si asigurarea
unui proces durabil de captare si furnizare a apei potabile, pentru a face fata
deficitului de apa

Conectarea gospodariilor populatiei din orase, comune si sate compacte la reteaua de
apa potabila si canalizare in proportie de cel putin 90%

Cresterea accesului la apa potabild pentru grupurile vulnerabile si marginalizate

Extinderea retelelor de transport si distributie pentru energie electrica si gaze
naturale

Asigurarea securitatii cibernetice a platformelor de monitorizare a retelelor de
productie, transport si distributie a energiei electrice si gazelor naturale

Sporirea considerabild a eficientei energetice (cu minimum 27% comparativ cu
scenariul de status-quo)

Cresterea ponderii surselor de energie regenerabila si a combustibililor cu continut
scazut de carbon in sectorul transporturilor (autovehicule electrice), inclusiv
combustibili alternativi

Promovarea unor politici orientate spre dezvoltare care sustin activitatile productive,
crearea locurilor de munca decente, antreprenoriatul prin startup, creativitatea si
inovatia

Realizarea unui turism competitiv pe termen lung, dezvoltarea agroturismului,
ecoturismului, turismului rural, balnear si cultural si imbunatdtirea imaginii
Romaniei ca destinatie turistica

Consolidarea capacitatii institutiilor financiare interne pentru a incuraja si a extinde
accesul la servicii bancare, de asigurari si servicii financiare pentru toti

Stimularea economiei digitale si investitiilor industriale care se situeaza in zona mai
profitabild a lantului valoric,

Intirirea cercetirii stiintifice,

Cresterea accesului intreprinderilor mici industriale si de alta natura la servicii
financiare, inclusiv la credite accesibile, si integrarea acestora in lanturi valorice si
piete externe
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Sursa: Adaptare a Autorului, Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabila a Roméaniei 2030
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Adoptarea politicilor, in special fiscale, salariale si de protectie sociald, in scopul
reducerii progresive a inegalitatilor

Reducerea discrimindrii prin acordarea de sprijin organizatiilor neguvernamentale
care activeaza in domeniul drepturilor omului

Asigurarea accesului la sisteme de transport sigure, la preturi echitabile, accesibile si
durabile pentru toti, in special prin extinderea retelelor de transport public,
Elaborarea si punerea in aplicare a unui program general de planificare spatiala si
amenajare a teritoriului in corelare cu strategiile sectoriale la nivel national
Educarea si responsabilizarea populatiei pentru situatii de risc seismic

Reducerea efectelor pe care poluarea atmosferica le are asupra sanatatii umane si a
mediului prin acordarea unei atentii deosebite calitatii aerului

Reciclarea in proportie de 55% a deseurilor municipale pana in 2025 si 60% pana in
2030

Reciclarea in proportie de 65% a deseurilor de ambalaje pana in 2025

Colectarea separatd a deseurilor menajere periculoase pana in 2022, a deseurilor
biologice pana in 2023 si materialele textile pana in 2025

Stabilirea de scheme obligatorii de raspundere extinsa a producatorilor pentru toate
ambalajele pana in 2024

Imbunatatirea capacitdtii de reactie rapida la fenomene meteorologice extreme
intempestive de mare intensitate

Prevenirea si reducerea semnificativa a poludrii marine de toate tipurile,
Dezvoltarea responsabila si sustenabila a activitatilor de pescuit la speciile salbatice
si de acvacultura cu respectarea cotelor si metodelor stabilite prin lege

Conservarea si protejarea zonelor umede, intre care se afld si Rezervatia Biosferei
Delta Dunarii

Asigurarea conservarii ecosistemelor montane,

Sustinerea institutiilor si infrastructurilor de cercetare-dezvoltare

Combaterea desertificarii, restaurarea terenurilor si solurilor degradate, inclusiv a
terenurilor afectate de desertificare, seceta si inundatii

Asigurarea si sustinerea dialogului cu minoritatile nationale in vederea imbunatatirii
actului decizional,

Reducerea semnificativa a tuturor formelor de violenta si ratelor de deces conexe
Stoparea abuzului, exploatarii, traficului si a tuturor formelor de violenta si torturii
copiilor

Dezvoltarea institutiilor eficiente, responsabile si transparente la toate nivelurile

Aderarea Romaéniei la Zona Euro, la spatiul Schengen si la Organizatia pentru
Dezvoltare si Cooperare Economica
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Strategia Nationala a Romaniei pentru Dezvoltarea Turismului 2023-20352 se concentreaza pe trei niveluri,
pentru a servi drept ghid pentru dezvoltarea sustenabila a turismului in Romania, astfel incat:

 sa consolideze In continuare Romania ca destinatie turistica bine cunoscuta, de talie mondiald, pe tot parcursul anului,
precum si ca destinatie care indeplineste standardele UE in ceea ce priveste furnizarea de produse si servicii;

e sd pretuiascd oamenii, traditia, locurile, patrimoniul natural si cultural al Romaniei;

e sa creasca vizibilitatea si reputatia Romaniei pe pietele internationale de turism de prim rang. Viziunea strategiei
sugereaza cd Pana in 2035, Romania va deveni o destinatie turistica bine cunoscutd, de inalta calitate, pe parcursul
intregului an, axatd pe unicitatea patrimoniului sau cultural si natural si oferind servicii de calibru international.

Se doreste prioritizarea turismului ca o ramurd strategica pentru economia romaneascd, prin revizuirea si
modernizarea cadrului legal, instituirea OMD-urilor, programe de finantare si promovare.

Obiectivele avute in vedere pentru dezvoltarea turismului sunt:

¢ Dezvoltarea destinatiilor turistice cu implicarea tuturor actorilor din turism prin incurajarea parteneriatelor dintre
mediul privat si cel public la nivel de destinatie, in vederea cresterii calitdtii si performantei managementului
destinatiilor turistice din Romania;

» Cresterea notorietatii destinatiei turistice Romania, ca destinatie turisticd de calitate pe piata internationala a
turismului;

» Reducerea sezonalitatii, cresterea duratei medii a sejurului si a gradului de fidelizare a turistilor;

¢ Dezvoltarea tuturor formelor de turism din Romania, identificarea de noi oportunitati de dezvoltare si stimularea
cresterii circulatiei turistice interne si internationale;

 Realizarea de investitii in turism;

e Simplificarea sistemului de autorizare In domeniul turismului, inclusiv pentru cele de tipul economiei colaborative;

» Asigurarea atat a protectiei turistilor, cat si a operatorilor economici din industria de turism in situatia unei crize;

« Digitalizarea serviciilor publice oferite de autoritatea publica centrald in domeniul turismului;

» Sprijinirea mediului antreprenorial in domeniul turismului.

Aceste obiective se doresc a fi atinse prin urmatoarele directii de actiune:

e Actualizarea cadrului legal privind dezvoltarea organizatiilor de management al destinatiilor (OMD) care sa
reglementeze forma de organizare si finantare a acestora in scopul asigurarii de bugete proprii din taxe specifice la
nivelul destinatiilor si din programe nationale de finantare, managementul participativ in cadrul acestora si
profesionalizarea managementului de destinatie printr-un parteneriat intre mediul public si cel privat;

* Derularea de actiuni de marketing atat in format traditional, cat si iIn mediul online, care sa contribuie la cresterea
notorietatii destinatiei turistice Romania la nivel national si international;

« Identificarea unor nise de turism unde Romania poate avea un avantaj comparativ si sprijinirea celor care au potential,
dar nu sunt Incad recunoscute si sustinute prin politici publice in prezent;

* Actualizarea cadrului legal pentru continuarea si finantarea programului de investitii in turism;

» Formularea si adoptarea strategiei nationale de dezvoltare si promovare a turismului, a unor noi strategii sectoriale,
precum si implementarea planurilor de actiune aferente;

* Actualizarea cadrului legal privind sistemul de clasificare, atestare, licentiere si omologare in domeniul turismului,
inclusiv in domeniul economiei colaborative, prin adaptarea acestuia la cerintele actuale;

« Elaborarea unui plan de gestionare a crizelor in domeniul turismului;

« Infiintarea unei scheme de ajutor pentru operatorii economici care activeazi in domeniul balneoclimatic, precum si
pentru cei afectati de actuala criza sanitars;

» Adoptarea cadrului legal pentru acordarea primei de incoming in domeniul turismului;

* Actualizarea legislatiei specifice plajelor;

 Dezvoltarea de programe si proiecte in vederea promovdrii traseelor turistice;

« Realizarea unui sistem informatic de evidenta a activitatii de turism din Romania;

« Eliminarea neconcordantelor legislative in cazul statiunilor balneare si turistice;

e Dezvoltarea formarii In domeniul industriei de turism/ospitalitate prin impulsionarea invatdmantului dual si
formarea profesionald continua de personal calificat;

« Implementarea unor proiecte pentru digitalizarea serviciilor publice in domeniul turismului;

» Crearea unui mediul fiscal prielnic dezvoltarii si sprijinirii mediului antreprenorial in domeniul turismului;

¢ Pachetul de stimulare a companiilor din turism;

» Program de investitii pentru statiunile balneare romanesti;

e Program in 10 ani pentru modernizarea a 31 de statiuni balneare. Se finanteaza 50% din cheltuielile eligibile, pana la
maximum 200.000 de euro, sub forma unei scheme de ajutor de stat de minimis.
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Planul National de Redresare si Rezilienta 3

Uniunea Europeana a decis sa Infiinteze un instrument financiar temporar - #NextGenerationEU, 1n valoare de 750 de
miliarde euro, separat de bugetul pe termen lung al UE, pentru a ajuta statele UE sa abordeze criza provocata de
pandemie. Scopul principal al acestuia este sa ofere sprijin statelor membre pentru a face fata provocarilor generate de
criza Covid19 si consecintele sale economice. Mecanismul de redresare si rezilientd (MRR) este pilonul principal al
#NextGenerationEU si are alocat un buget total de 672,5 miliarde euro.

Din suma alocata Mecanismului de Redresare si Rezilienta (MRR) la nivelul U.E., Romania isi propune sa beneficieze de
aproximativ 29,2 miliarde de euro, dintre care aproape 41% pentru component verde si 20% pentru cea digitalad. Pentru
utilizarea instrumentului de finantare MRR fiecare stat membru al UE a trebuit sa elaboreze propriul Plan de Redresare
si Rezilientd (PNRR) prin care isi stabileste domeniile prioritare de investitii in scopul iesirii din crizd, relansarii
economice si cresterii capacitatii de rezilienta.

Obiectivul general al PNRR al Romaniei este corelat In mod direct cu Obiectivul general al MRR3, asa cum este inclus in
Regulamentul 2021/241 al Parlamentului European si al Consiliului, din 12 februarie 2021, art.4.

Astfel, obiectivul general al PNRR al Romaniei este dezvoltarea Romaniei prin realizarea unor programme si proiecte
esentiale, care sa sprijine rezilienta, nivelul de pregatire pentru situatii de criza, capacitatea de adaptare si potentialul
de crestere, prin reforme majore si investitii cheie cu fonduri din Mecanismul de Redresare si Rezilienta.

Obiectivul specific al PNRR este si el corelat cu cel al mecanismului, detaliat in Regulament, si anume de a atrage
fondurile puse la dispozitie de Uniunea Europeana prin NextGenerationEU in vederea atingerii jaloanelor si a tintelor
in materie de reforme si investitii.

PNRR al Romaniei este structurat pe 15 componente care acopera toti cei 6 piloni prevazuti prin Regulament, dupa cum
urmeaza:

Tabel nr. 1: Cele 15 Componente ale PNRR al Romaniei

I. Tranzitia verde C1. Managementul apei
C2. Paduri si protectia biodiversitatii
C3. Managementul deseurilor
C4. Transport sustenabil
C5. Valul Renovarii

C6. Energie
II. Transformare digitald C7. Transformare digitald

III. Crestere inteligentd, sustenabilda si C8.Reforma fiscala si reforma sistemului de pensii

favorabila incluziunii C9. Suport pentru sectorul privat, cercetare dezvoltare si

inovare
IV. Coeziune sociala si teritoriala C10. Fondul local
C11. Turism si cultura
V. Sanatate, precum si rezilientd economica, C12.Sanatate
sociala si institutionala C13. Reforme sociale

C14. Buna guvernanta

VI. Politici pentru noua generatie C15. Educatie

Sursa: Adaptare a autorului, in conformitate cu informatiile cuprinse in Planul National pentru Redresare si Rezilienta

in ceea ce priveste primul pilon, Tranzitia verde trebuie si includi reforme si investitii in tehnologii si capacitati verzi,
inclusiv in biodiversitate, eficientd energetica, renovarea cladirilor si economia circularg, contribuind in acelasi timp la
obiectivele Uniunii privind clima, promovand cresterea sustenabild, crednd locuri de munca si mentinand securitatea
energetica.

Vom relua principalele reforme prevazute In componentele aferente fiecarui Pilon, dupa cum urmeaza:

Prin componenta C1. - Managementul apei - PNRR urmareste asigurarea sustenabila a apei pentru un viitor sigur al
populatiei, mediului si economiei si propune 2 reforme si 7 tipuri principale de investitii. Alocare totala: 1.462 mil. euro.
Reformele, pe scurt:

3 https://mfe.gov.ro/wp-content/uploads/2021/10/facada6fdd5c00de72eecd8ab49da550.pdf
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R1. Consolidarea cadrului de reglementare pentru managementul sustenabil al sectorului de apa si apa uzata si pentru
accelerarea accesului populatiei la servicii de calitate conform directivelor europene

R2. Reconfigurarea actualului mecanism economic al Administratiei Nationale Apele Romane (ANAR) in vederea
asigurarii modernizarii si intretinerii sistemului national de gospoddrire a apelor, precum si a implementarii
corespunzatoare a Directivei-cadru privind apa si a Directivei privind inundatiile

Prin componenta C2. - Paduri si protectia biodiversitatii - PNRR urmareste armonizarea practicilor de management
forestier cu cele privind conservarea biodiversitatii si protejarea mediului In contextul generat de Pactul Verde
European si asigurarea tranzitiei cdtre o Europa neutra din punct de vedere climatic prin crearea de noi suprafete
acoperite cu paduri si refacerea habitatelor degradate si propune 2 reforme si 5 tipuri principale de investitii. Buget
alocat: 1.173 mil. euro.

Reforme:

R1. Reforma sistemului de management si a celui privind guvernanta in domeniul forestier prin dezvoltarea unei noi
Strategii forestiere nationale si a legislatiei subsecvente

R.2 - Reforma sistemului de management al ariilor naturale protejate in vederea implementarii coerente si eficiente a
Strategiei europene privind biodiversitatea

Componenta C3 - Managementul deseurilor este un alt domeniu cu importantd majora pentru mediu. Principala
provocare a Romaniei este atingerea tintelor de pregatire pentru reutilizare si reciclare a deseurilor municipale (11%
grad de reciclare in 2019, potrivit ultimelor date disponibile, fata de tinta de 55% prevazuta pentru anul 2025 in
pachetul economiei circulare - PEC). O alta provocare este reducerea la 10% a cantitdtii de deseuri municipale eliminate
prin depozitare pana in anul 2035.

Componenta C3 - Managementul deseurilor, este formata din o reforma si 3 linii principale de investitii. Buget total
propus: 1.239 mil. euro.

Reforme:

R1. imbunititirea guvernantei in domeniul gestionirii deseurilor in vederea acceleririi tranzitiei citre economia
circulara

Componenta C4 - Transport sustenabil. Sectorul de transport este unul cu impact semnificativ pentru mediu si pentru
dezvoltarea economica si sociala in ansamblul sau.

Conform celui mai recent raport privind stadiul infrastructurii de transport la nivelul Uniunii Europene (European
Transport and Infrastructure Score Board 2019), Romania se situeaza sub media europeana in toate aspectele legate de
investitii si infrastructura. in ceea ce priveste calitatea drumurilor, Romania ocup3 ultimul loc (cu un scor de 2,96).
Investitiile programate in infrastructura de transport si propuse pentru finantare prin Planul National de Redresare si
Rezilienta (PNRR) - C4 - Transport sustenabil au fost prioritizate in baza unui set de criterii care au in vedere asigurarea
accesibilitatii si conectivitatii, elemente cheie pentru dezvoltarea economica si sociala.

Reformele:

R1. Transport sustenabil, decarbonizare si siguranta rutiera

R2. Management performant pentru transport de calitate - Imbunititirea capacititii institutionale de management si
guvernanta corporativa

Sectorul energiei si cel al eficientei energetice sunt intre cele mai problematice si cu provocari majore pentru obiectivele
climatice si pentru asigurarea tranzitiei verzi. PNRR adreseaza prin doud componente consistente aceste domenii: C5-
Valul renovarii si C6-Energie.

Componenta C5 - Valul Renovarii propune 2 reforme principale si 4 categorii principale de investitii cu scopul de a
implementa modificari legislative si programe precum si un fond de renovare a cladirilor publice, rezidentiale si de
patrimoniu. Bugetul total propus este 2.200 mil. euro.

Reforme:

R1. Realizarea unui cadru normativ simplificat si actualizat care sa sprijine implementarea investitiilor in tranzitia spre
cladiri verzi si reziliente

R2. Cadru strategic, normativ si procedural care sa sprijine rezilienta seismica a fondului construit

Componenta C6 - Energie propune 6 reforme si 6 tipuri principale de investitii. Bugetul total propus este de 1.620 mil.
euro.

Reformele:

R1.Reforma pietei de energie electrica, prin Inlocuirea carbunelui din mixul energetic si sustinerea unui cadru legislativ
si de reglementare stimulativ pentru investitiile private In productia de electricitate din surse regenerabile

R2. Imbunititirea guvernantei corporative a intreprinderilor de stat din sectorul energetic

R3. Bugetarea verde

R4. Dezvoltarea unui cadru legislativ si de reglementare favorabil tehnologiilor viitorului, in special hidrogen si solutii
de stocare

R5. Reducerea intensitdtii energetice a economiei prin dezvoltarea unui mecanism sustenabil de stimulare a eficientei
energetice in industrie si de crestere a rezilientei
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Cel de-al doilea pilon din Planul National de Redresare si Rezilienta, respectiv Transformarea digitala, are la baza
ultimul raport de tard, din 2020, care mentioneaza capacitatea insuficienta de a furniza servicii de calitate, inclusiv
servicii digitale, aspect care are un impact negativ asupra cetdtenilor si intreprinderilor. Nivelul competentelor digitale
de baza si avansate raman cele mai scazute din UE.

Componenta C7 - Transformare digitala propune 4 reforme si 19 investitii iar bugetul total alocat este de 1.884,96 mil.
euro.

Reformele:

R1. Dezvoltarea unui cadru unitar pentru definirea arhitecturii unui sistem de tip cloud guvernamental

R2. Tranzitia catre atingerea obiectivelor de conectivitate UE 2025 si stimularea investitiilor private pentru dezvoltarea
retelelor de foarte mare capacitate

R3. Asigurarea securitatii cibernetice a entitatilor publice si private care detin infrastructuri cu valente critice

R4. Cresterea competentelor digitale pentru exercitarea functiei publice si educatie digitald pe parcursul vietii pentru
cetateni

Reformele si investitiile din pilonul Pilonul I1I. Crestere inteligenta, sustenabila si favorabila incluziunii trebuie sa
vizeze consolidarea potentialului de crestere si sa permita o redresare sustenabild a economiei Uniunii. De asemenea,
sunt destinate promovarii antreprenoriatului, economia sociala, dezvoltarea de infrastructuri si de transporturi
sustenabile, industrializarea si reindustrializarea si sd atenueze efectul crizei provocate de COVID-19 asupra economiei.
Componenta C8 - Reforma fiscald si reforma sistemului de pensii include 6 reforme si 10 investitii iar bugetul total
propus este de 456,93 mil. euro.

Masuri de reforma:

R1. Reforma Agentiei Nationale de Administrare Fiscala (ANAF) prin digitalizare

R2. Modernizarea sistemului vamal si implementarea vamii electronice

R3. iImbunititirea mecanismului de programare bugetari

R4. Revizuirea cadrului fiscal

R5. Crearea si operationalizarea Bancii Nationale de Dezvoltare

R6. Reforma sistemului public de pensii

Componenta C9 - Suport pentru sectorul privat, cercetare, dezvoltare si inovare propune 5 reforme si 10 tipuri
principale de investitii, cu un buget total de 2.558,63 mil. euro.

Reformele:

R1. Transparentizare legislativa, debirocratizare si simplificare procedurald destinate mediului de afaceri

R2. Eficientizarea guvernantei in domeniul cercetarii, dezvoltarii si inovarii

R3. Reforma carierei de cercetator

R4. Consolidarea cooperarii dintre mediul de afaceri si cel de cercetare

R5. Sprijin pentru integrarea organizatiilor de cercetare, dezvoltare si inovare din Romania in Spatiul european de
cercetare

Reformele si investitiile din Pilonul IV Coeziune sociala si teritoriala ar trebui sa contribuie la combaterea saraciei
si a somajului pentru ca economiile statelor membre sa se redreseze, fard a lasa pe nimeni in urma. Reformele si
investitiile respective ar trebui sa conduca la crearea de locuri de munca stabile si de Tnalta calitate, la incluziunea si
integrarea grupurilor defavorizate si sa permita consolidarea dialogului social, a infrastructurii si a serviciilor, precum
si a sistemelor de protectie si bundstare sociala.

Componenta C10 -Fondul local, este formatd din 5 reforme principale si 6 tipuri principale de investitii, cu un buget total
de 2,1 miliarde euro prin care administratia locala sa poatd realiza dezvoltarea necesara.

Reforme principale:

R1. Crearea cadrului pentru mobilitate urbana durabila

R2. Crearea cadrului de politica pentru o transformare urbana durabila

R3: Crearea unui cadru de politicd pentru o transformare rurald durabila: instituirea de consortii administrative in
zonele rurale functionale

R4: iImbunititirea calititii locuirii

R5: Dezvoltarea sistemului de planificare - Codul amenajarii teritoriului, urbanismului si constructiilor

Prin masurile propuse in Pilonul IV, componenta C.11 - Turism si cultura, PNRR propune 3 reforme si 7 investitii pentru
a raspunde provocdrilor si a propulsa turismul de destinatie, cu un buget total alocat de 449,01 mil. euro. De asemenea,
se vor finanta investitii care sda stimuleze accesul la culturd in zonele defavorizate si continutul digital pentru
producatorii de audiovizual.

Reforme:

R1. Operationalizarea organizatiilor de management al destinatiei (OMD-uri)

R2. Crearea cadrului pentru operationalizarea traseelor cicloturistice la nivel national
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R3. Reformarea sistemului de finantare a sectorului cultural

Scopul reformelor din pilonul V. Sanatate, precum si rezilienta economica, sociala si institutionala, printre altele,
este de a cresterii nivelului de pregatire pentru situatii de criza si a capacitatii de reactie la criza. De asemenea vizeaza
cresterea gradului de acordare a unei asistente medicale de calitate optima, reducerea deficitului de personal,
asigurarea accesului la asistenta medicala si nu In ultimul rand investitii in infrastructura din sistemul sanitar pentru a
corespunde nevoilor realitatii de astazi, reducerea coturilor de mentenata si pentru a corespunde normelor de siguranta
si normelor ingienico-sanitare.

Componenta C12 - Sdnatate propune 3 reforme si 2 tipuri principale de investitii cu un buget total de 2.450,01 mil. euro.
Prin acestea, vor fi adresate mare parte din aceste probleme si provocari.

Reforme:

R1. Dezvoltarea capacitatii pentru gestionarea fondurilor publice din sdanatate

R2. Dezvoltarea capacitatii de investitii in infrastructura sanitara

R3. Dezvoltarea capacitdtii pentru managementul serviciilor de sanatate si managementul resurselor umane din
sandtate

in componenta C13 Reforme sociale sunt necesare interventii pentru grupurile vulnerabile, precum copii si persoane
cu dizabilitati. Sunt 7 reforme si 4 investitii principale pe acest domeniu, cu un buget total de 196,74 mil. euro.
Reforme:

R1. Crearea unui nou cadru legal pentru a preveni separarea copiilor de familie

R2. Reforma sistemului de protectie a persoanelor adulte cu dizabilitati

R3. Implementarea venitului minim de incluziune (VMI)

R4. Introducerea tichetelor de munca si formalizarea muncii pentru lucratorii casnici

R5. Asigurarea cadrului legal pentru stabilirea salariului minim

R6. Imbunititirea legislatiei privind economia sociald

R7. Reforma serviciilor de ingrijire de lunga durata pentru persoanele varstnice

PNRR propune o adevdratd revolutie in sistemul de recrutare si cel de promovare a functionarilor publici, in cadrul
componentei C14. Buna guvernanta. Sunt 9 reforme si 4 tipuri de investitii majore pe aceste sectoare, care vor raspunde
provocarilor. Bugetul total propus: 165,6 mil. euro.

Reforme:

R1. Imbunititirea predictibilititii si a eficientei proceselor decizionale prin intirirea capacititii de coordonare a
politicilor si analiza de impact la nivelul Guvernului si al ministerelor coordonatoare, precum si prin consolidarea
instrumentelor in vederea cresterii calitdtii consultdrilor publice la toate palierele administratiei

R2. Intirirea coordonirii la Centrul Guvernului printr-o abordare integrati si coerentd a initiativelor in domeniul
schimbarilor climatice si a dezvoltarii durabile

R3. Management performant al resurselor umane in sectorul public

R4. Dezvoltarea unui sistem de salarizare echitabil si unitar in sectorul public

R5. Garantarea independentei justitiei, cresterea calitatii si eficientei acesteia

R6. Intensificarea luptei impotriva coruptiei

R7. Evaluarea si actualizarea legislatiei privind cadrul de integritate

R8. Reformarea sistemului national de achizitii publice

R9. Tmbunititirea cadrului procedural de implementare a principiilor guvernantei corporative in cadrul
intreprinderilor de stat

Sistemul de educatie din Romania se confrunta cu numeroase dificultati legate de calitate, echitate si infrastructura.
Acestea limiteaza capacitatea Romaniei de a construi o economie modernd, bazata pe cunoastere, precum si capacitatea
de a facilita mobilitatea socialg, iar aceste probleme sunt adresare in cadrul Pilonului VI. Politici pentru generatia
urmatoare, copii si tineret, cum ar fi educatia si competentele.

PNRR propus de Romania adreseaza prin componenta C15 - Educatie provocdrile cu care se confruntd sistemul
educational prin 7 reforme si 18 investitii acestor provocari, cu un buget total propus de 3.605,97 mil. euro.
Reformele:

R1. Elaborarea si adoptarea pachetului legislativ pentru implementarea proiectului ,Roméania Educata”

R2. Dezvoltarea unui sistem de servicii de educatie timpurie unitar, incluziv si de calitate

R3. Reforma sistemului de invatamant obligatoriu pentru prevenirea si reducerea parasirii timpurii a scolii

R4. Crearea unei rute profesionale complete pentru invatdmantul tehnic superior

R5. Adoptarea cadrului legislativ pentru digitalizarea educatiei

R6. Actualizarea cadrului legislativ pentru a asigura standarde ecologice de proiectare, constructie si dotare in sistemul
de Invatamant preuniversitar

R7. Reforma guvernantei sistemului de invatdmant preuniversitar si profesionalizarea managementului.
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Tabelul nr.2: Sumele alocate fiecarui pilon din PNRR

Din care: Din care: Din care: Din care:
contributie | contributie finantari imprumuturi
latranzitia | latranzitia | nerambursabile (milioane

verde digitala (milioane euro) euro)

(milioane (milioane

euro) euro)
I1 Managementulapei | 1,462.00 238.82 11411 0.00 1,462.00
1.2 Paduri si protectia 1,173.00 926.80 7.16 781.00 392.00
biodiversitatii
pilonul | 13 Managementul 1,239.01 44855 118.74 0.00 1,239.01
I deseurilor
14 Transport sustenabil 7,620.00 4,134.60 864.00 3,906.00 3,714.00
L5 Valul Renovarii 2,200.00 | 2,185.72 5.00 0.00 2,200.00
L6 Energie 1,620.00 1,039.00 32.00 460.00 1,160.00
Pilonul | IL1 | Transformare digitald | 1,884.96 163.89 1,817.09 1,827.06 57.90
Il
456.93 0.00 386.75 456.93 0.00
2,558.63 100.00 1,064.00 0.00 2,558.63
2.100.00 1.613.00 317.50 1.200.00 900.00
449.01 253.68 19.26 0.00 449.01
Pilonul | V.1 Sanatate 2450.01 239.68 70.00 2450.01 0.00
\'
V.2 Reforme sociale 196.74 1.86 4.03 107.69 89.05
V3. Buna guvernanta 165.60 22.09 27.33 165.60 0.00
Pilonul | VL1 Educatie 3605.97 601.93 1129.50 2885.40 720.57
VI
TOTAL 29,182 11,970 5,976 14,240 14,942

Sursa: Adaptare a autorului, in conformitate cu informatiile cuprinse in Planul National pentru Redresare si Rezilienta
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Strategia pentru imbunititirea Infrastructurii Educationale 2018 - 2023 reprezinti o analizi multidimensional3,
care a fost realizata cu sprijin si asistenta tehnica din partea Bancii Mondiale, la nivelul Romaniei.

Tabelul nr. 1: Fonduri europene si de la bugetul de stat disponibile pentru investitii in infrastructura
educationala

Fonduri Europene

Fonduri nationale (

milioane Euro) Total ( milioane Euro)

(milioane Euro)

Program
Bugetul de
bugetele locale

stat si

FEDR  FEADR

PA 10 297 0 55 352
POR 2014-2020

IP 4.4 65 0 11,5 76,5
Total POR 362 0 66,5 428,5
PNDR (2015-2023) 0 150 27 177
PNDL (2015-2019) 0 0 240 240
Total 362 150 333,5 845,5

Sursa: Strategia pentru Imbunititirea Infrastructurii Educationale 2018 - 2023

Misiunea Strategiei este reprezentata de asigurarea unui acces echitabil la medii de Invatare sigure si flexibile, care
faciliteazad inovarea in predare si invatare prin utilizarea unui model decizional transparent, bazat pe date concrete.
Pilonii strategici abordati sunt prezentati mai jos.

Tabelul nr. 2: Pilonii strategici abordati in cadrul Strategiei pentru imbun:ititirea Infrastructurii

Educationale 2018 - 2023

Pilon strategic Obiective strategice Indicator de rezultat

Pilonul 1

Acces la serviciile
educationale

Pilonul 2

Calitate, conditii de
siguranta si
functionare a
spatiilor de
invatare

Pilonul 3

Calitatea si
relevanta mediilor
de Invatare

Imbunatatirea accesului la servicii educationale in
zonele insuficient deservite si in unitatile de
invatamant supraaglomerate.

Cresterea  capacitatii de  scolarizare in
invatamantul anteprescolar si prescolar.

imbunititirea  conditiilor de  cazare si
posibilitatilor de transport pentru elevi si studenti.

Dezvoltarea si actualizarea cadrului legislativ al
infrastructurii scolare pentru asigurarea unui
mediu propice pentru spatiile de Invatare.
Imbunatatirea calitatii conditiilor de siguranta si
de functionare a spatiilor de invatare

Asigurarea si dezvoltarea unor medii de Invatare
de calitate care sa sprijine procesul de invatare.

Imbunatatirea calitatii si relevantei mediilor de
invatare pentru stimularea dezvoltarii
competentelor solicitate pe piata fortei de munca

Indicator 1:

100.000 de persoane beneficiare de
acces la  servicii  educationale
imbundtdtite pana in 2023

Indicator 2:

Reducerea procentului unitatilor de
invatamant/institutiilor de Invatamant
superior care functioneaza fara avize
sau autorizatii (indicele privind
caracterul adecvat al utilitatilor)
Indicator 3:

Reducerea procentului unitatilor de
invatdmant/institutiilor de invatdmant
superior vulnerabile la risc seismic
mare

Indicator 4:

Reducerea procentului de unitati de
invatamant/institutiilor de Invatamant
superior care nu dispun de facilitati
(biblioteci, laboratoare, sali de sport,
ateliere de practica)
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Pilon strategic Obiective strategice Indicator de rezultat

sau fundamentale pentru succesul in viatd si in = Indicator 5:

societate Cresterea calititii si relevantei mediilor
de invatare pentru 20.000 de persoane
panain 2023

Sursa: Strategia pentru imbunititirea Infrastructurii Educationale 2018 - 2023

Dupa stabilirea conformitatii propunerilor cu principiile generale, se aplicd un set de criterii pentru prioritizarea
proiectelor eligibile de investitii in infrastructura. Aceste criterii au fost structurate pe patru dimensiuni si opt
subdimensiuni strategice considerate cele mai importante pentru deciziile de prioritizare a investitiilor pentru
modernizarea infrastructurii educationale.

Dimensiunile strategice si subdimensiunile luate in considerare in procesul de definire a criteriilor de prioritizare si
indicatorilor aferenti acestora sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 3: Dimensiuni strategice abordate in cadrul Strategiei pentru imbuniititirea Infrastructurii
Educationale 2018 - 2023

Dimensiune strategica Subdimensiune

Demografia schimbarile demografice

conditiile de predare si invatare
riscul de PTS (pdrasire timpurie a scolii)
Nevoile unitatilor de invatamant performantele elevilor

contextul socio-economic

amplasarea
Alternativele de transport alternativele de transport
Nevoile pietei fortei de munca corelarea cu piata fortei de munca

Sursa: Strategia pentru imbunitatirea Infrastructurii Educationale 2018 - 2023

Compania Nationala de Investitii (CNI)

Compania Nationala de Investitii este o persoand juridica romana care are ca obiectiv principal executarea programelor
de interes public sau social in domeniul constructiilor, aprobate de Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei
Publice. Domeniile pe care le urmaresc investitiile sunt sport de masa sau performanta, cultura si invatamant, social si
justitie. Vor fi finantate actiuni In subprogramele:

. Subprogramul "sdli de sport”

. Subprogramul "bazine de fnot”

. Subprogramul "complexuri sportive”

. Subprogramul "asezaminte culturale”

. Subprogramul "unitati si institutii de invatamant de stat”

. Subprogramul "patinoare artificiale”

. Subprogramul "unitati sanitare”

. Subprogramul "sdli de cinema”

. Subprogramul "lucrari in prima urgentd”

. Subprogramul "reabilitare blocuri de locuinte situate in localitati din zone defavorizate”
. Subprogramul "drumuri de interes local si drumuri de interes judetean”

. Subprogramul "fose septice; micro-statii de epurare; sisteme de alimentare cu apa si sisteme de canalizare”
. Subprogramul "alte obiective de interes public sau social in domeniul constructiilor”

Solicitanti eligibili

. Statul, prin autoritatile administratiei publice centrale; autoritatile administratiei publice locale, precum si alte
institutii publice si institutii de interes public si persoane juridice recunoscute ca fiind de utilitate publica in conditiile
legii; precum si alte entitati ce functioneaza in baza unor legi speciale; inclusiv persoane fizice si juridice in cazul
Subprogramului "Lucrari in prima urgenta”.
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Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-2030+

Odatd cu publicarea Strategiei Uniunii Energetice, Uniunea si-a asumat un rol important in privinta combaterii
schimbarilor climatice, prin cele 5 dimensiuni principale: securitate energeticd, decarbonare, eficientd energetica, piata
internd a energiei si cercetare, inovare si competitivitate. Astfel, Uniunea Europeana s-a angajat sa conduca tranzitia
energetica la nivel global, prin indeplinirea obiectivelor prevazute in Acordul de la Paris privind schimbdrile climatice,
care vizeaza furnizarea de energie curatd in Intreaga Uniune Europeana. Pentru a indeplini acest angajament, Uniunea
Europeana a stabilit obiective privind energia si clima la nivelul anului 2030, dupa cum urmeaza:

e Obiectivul privind reducerea emisiilor interne de gaze cu efect de sera cu cel putin 40%pana in 2030, comparativ
cu 1990;

e Obiectivul privind un consum de energie din surse regenerabile de 32% in 2030;

e Obiectivul privind imbunatatirea eficientei energetice cu 32,5% in 2030;

e Obiectivul de interconectare a pietei de energie electrica la un nivel de 15% pana in 2030.
Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-2030 (PNIESC) reprezinta
angajamentul Romaniei de a contribui la indeplinirea ambitioaselor obiective europene stabilite pentru anul 2030 in
domeniul energiei si climei, prin stabilirea unor tinte nationale privind reducerea emisiilor interne de gaze cu efect de
serd, cresterea ponderii energiei din surse regenerabile in consumul final de energie, Imbunatatirea eficientei
energetice in toate sectoarele economice si cresterea gradului de interconectare a pietei interne de energie electrica la
piata europeand de energie, precum si a unor politici si masuri pentru atingerea respectivelor tinte. Politicile si madsurile
necesare indeplinirii tintelor si obiectivelor stabilite In PNIESC au fost stabilite, in perioada 2018-2020, In cadrul unui
grup de lucru interinstitutional format din 17 autoritati si institutii publice, coordonat de Ministerul Energiei si
Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor, in baza documentelor de politica publica aferente fiecarui sector economic.

Obiective nationale stabilite prin PNIESC sunt urmatoarele:
2.1. Dimensiunea Decarbonare
e 2.1.1. Emisiile si absorbtiile GES

Prezentare generali a principalelor obiective a PNIESC 2021 -

e  2.1.2.Energia din surse regenerabile 2030, Ia nivelul anului 2030
2.2. Dimensiunea Eficientd Energetica Emisii ETS (% fata de 2005) 43,004
2.3. Dimensiunea ,securitate energetica” Emisii non-ETS (% fata de 2005) 2%
2.4. Dimensiunea ,piatd internd a energiei” Ponderea globala a energiei din surse
o 241. Interconectivitatea retelelor regen?rahi]e in consumul final brut de 30,7%
electrice i energle
e 24.2. Infrastructura de transport a
energiei Ponderea SRE-E 49.4%
e 2.4.3.Integrarea pietelor Ponderea SRE-T 14.2%
e 2.4.4. Siricia energetica Ponderea SRE-I&R 33.0%
2.5. Dimensiunea ,cercetare, inovare si Eficientd Energetica (% fatd de proiectia
competitivitate” PRIMES 2(?07 la nivelul.anului 2030)
Consum primar de energie -45,1%
Consum final de energie -40,4%
Consum primar de energie (Mtep) 323
Consum final de energie (Mtep) 25.7

Sursa: Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbdrilor Climatice 2021-2030

1.2.2. Strategii relevante la nivel regional

Programul Regional pentru Regiunea Nord-Est 2021-2027 isi propune pentru anul 2030 urmatoarele elemente de
ordin strategic:

» Viziunea: Regiunea NE va fi un spatiu competitiv, durabil si incluziv, unde iti vei dori sa locuiesti, sa lucrezi si
sa investesti.

»  Obiectivul general: Derularea in regiune a unei dezvoltari echilibrate printr-un proces de crestere economica durabil,
favorabil incluziunii sociale, care sd conduca la cresterea standardului de viatd si reducerea decalajelor de dezvoltare
intra si inter regionale. Pentru atingerea obiectivului general sunt avute in vedere cinci obiective strategice si sapte
prioritati plus asistenta tehnica, dupa cum urmeaza:

. Obiectivul strategic nr.1 - imbunititirea competitivititii regionale prin dezvoltarea capacititilor de

4 Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-2030 https://energie.gov.ro/wp-
content/uploads/2022/10/Anexa-HG-PNIESC.pdf
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inovare si cercetare, cresterea productivitatii, promovarea utilizarii tehnologiilor avansate si a serviciilor
TIC in domenii cu potential de crestere si specializare inteligenta;

e  Obiectivul strategic nr.2 - Protejarea mediului si optimizarea utilizarii resurselor prin promovarea
eficientei energetice, infrastructurii verzi si reducerea emisiilor de carbon in mediul urban;

e  Obiectivul strategic nr.3 - Cresterea conectivitatii prin dezvoltarea unei infrastructuri de transport rutier
moderne, durabile si sigure;

e  Obiectivul strategic nr.4 - Cresterea accesului si participarii la un Invatdmant de calitate, incluziv, corelat cu
cerintele pietii muncii prin dezvoltarea unei infrastructuri educationale moderne;

. Obiectivul strategic nr.5 - Sprijinirea dezvoltdrii locale integrate prin valorificarea si promovarea
potentialului local existent.5

Prioritdtile avute in vedere:

. Prioritate: P1. Nord-Est - "O regiune mai competitiva, mai inovativa"

. Prioritatea nr.2: "Nord-Est - "O regiune mai digitalizata"

. Prioritatea nr.3: "Nord-Est - "O regiune durabild, mai prietenoasa cu mediul"
. Prioritatea nr. 4: "Nord-Est - "O regiune cu o mobilitate urbana mai durabild"
. Prioritate: P5. Nord-Est - "O regiune mai accesibild"

. Prioritatea nr. 6: "Nord-Est - "O regiune educata"

. Prioritatea nr.7: "Nord-Est - "O regiune mai atractiva"

. Asistenta tehnica

Conform documentului, Regiunea este caracterizata de nivele reduse ale productivitatii si a competentelor dobandite,
prin comparatie cu alte regiuni.

Rigiditatile de pe piata muncii, cat si un mediu de afaceri putin dezvoltat au un impact semnificativ asupra dezvoltarii
economice. Sistemul de inovare subdezvoltat, interactiunile insuficiente dintre mediul academic si sectorul productiv,
deficitul de capital uman, absenta abilitatilor cerute si cadrul institutional insuficient dezvoltat pot eroda potentialul
existent.

Mai mult, in continuare exista lipsuri semnificative la nivelul infrastructurii de baza. Reducerea semnificativa a
populatiei, si in special a persoanelor tinere, absolventilor de invatamant superior si lucratorilor calificati limiteaza
perspectivele de crestere si dezvoltare.

Solutiile propuse vizeaza cresterea competitivitatii regionale prin dezvoltarea si punerea in aplicare a strategiilor de
specializare inteligentd, realizarea de investitii in educatie si in infrastructura de baza, asigurarea unor legdturi mai
bune intre orasele care genereaza crestere economica si imprejurimi si realizarea de investitii in calitatea actului de
guvernare.

5 Programul Regional Nord Est, disponibil la https://mfe.gov.ro/wp-
content/uploads/2022/11/2782c¢855fbcca2d2970d070c2b40e75e.pdf, accesat la data de 24.05.2023
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Tabelul nr. 4: SINTEZA PR NORD-EST 2021-2027 (aprobat de Comisia Europeana in data de 21.10.2022)

Prioritatea 1. Nord-Est - O regiune mai competitiva, mai inovativa

Alocare Indicatori Tinta
Obiectiv Specific | Operatiuni (orientativ) Grup tinta financiara 2029
FEDR orientativa
(mil EUR)
18 RCO 01 intreprinderi care | 3
beneficiaza de sprijin (din
care: micro, medii, mari)
RCO 02 intreprinderi care | 3
1. Sprijinirea cu instrumente financiare a intreprinderilor cu primesc sprijin financiar
capitalizare medie si intreprinderilor mici cu capitalizare intreprinderi cu sub forma de grant
medie capitalizare medie si RCR 02 Investitiile private | 9 mil
-activitati CDI si investitii necesare activitatii CDI, pentru a dezvolta | intreprinderi mici cu generate de masurile de | euro
si experimenta solutii de specializare inteligentd cu TRL ridicat. capitalizare medie sprijin
RSO1.1 RCR 06 Cereri de brevet 1
Dezvoltarea
capacitatilor de RCR 07 Aplicatii pentru | 2
cercetare si marci comerciale si design
inovare st RCO 01 intreprinderi care | 12
adoptarea N .
o beneficiaza de sprijin (din
tehnologiilor . - )
avansate 2. Activititi CDI in colaborare cu IMM si investitii in 35 care: micro, medii, mari)
organizatiile CDI publice si universitaiti RCO 02 Intreprinderi care | 12
-activitdti de cercetare-dezvoltare-inovare independenta (non- primesc sprijin financiar
economicd, auxiliare economic), investitii necesare implementarii sub forma de grant
activititii CDI independenta, studii de fezabilitate sau de marketing, | Organizatii ~ CDI  si RCO 06 Cercetatori care | 32
management DPI, activititi pentru diseminarea rezultatelor | Universititi  publice, lucreazd 1in organizatiile
cercetrii IMM-uri sprijinite
) o o ) ) RCR 03 IMM-uri care | 12
- furnizare servicii de consiliere si suport pentru inovare, unde IMM- introduc inovatii in materie
ul este beneficiarul finantarii. de produse sau procese
RCR 08 Publicatii din | 12
proiectele sustinute
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41 RCO 01 Intreprinderi care | 15
beneficiaza de sprijin (din
care: micro, medii, mari)
RCO 02 intreprinderi care | 15
3. 1.Proiecte de CDI si investitii in IMM primesc  sprijin _ financiar
-activitati CDI economice (TRL 4-9), investitii necesare activitatii CDI sub forma de grant
si pentru valorificarea rezultatelor cercetirii, managementul | IMM-uri,  organizatii RCO 06 Cercetatori care | 5
drepturilor de proprietate intelectuals, achizitia unor servicii de | CPI ~ si  universitati lucreazd in organizatiile
consultanti pentru comercializarea CDI si inovare, activititi si | Publice, entitati de sprijinite
servicii de marketing. inovare si transfer RCO 10: Intreprinderi care | 10
tehnologic coopereaza cu institutii de
cercetare
RCR 03 IMM-uri care | 15
introduc inovatii In materie
de produse sau procese
RCR 07 Aplicatii pentru | 10
marci comerciale si design
6 RCO 01 Intreprinderi care | 600
beneficiaza de sprijin (din
care: micro, medii, mari)
3. 2.Proiecte pentru transferul de cunoastere de la ] L RCO 02 Intreprinderi care | 600
organizatii CDI&TT citre IMM (vouchere de inovare). IMM-uri,  organizatii primesc sprijin financiar
-finantarea serviciilor oferite de organizatiile CDI&TT (TRL 6-8),la | CDI  si  universitati sub forma de grant
cererea IMM, in scopul cresterii capacititii IMM de a dezvolta | publice, entitati de ile orivate | 1.56
produse si servicii noi sau semnificativ imbunatatite inovare si transfer RCR 02 Investitiile Prlva € '.
tehnologic genf.rate de masurile de | mil
sprijin euro
RCR 03 IMM-uri care | 300
introduc inovatii In materie
de produse sau procese
3. 3.Proiecte demonstrative ale IMM proof-of-concept 6 RCO 01 Irvltreprind-(.elri care 40
-activitati specifice cu caracter inovativ realizate de IMM-uri cu beneficiaza de sprijin (din
scopul de a demonstra functionalitatea si de a verifica un anumit | IMM-uri,  organizatii care: micro, medii, mari)
concept de produs, serviciu sau proces care poate fi realizat sipus pe | CPI ~ si  universitati RCO 02 Intreprinderi care | 40
piati (TRL 3-5). publice, entitati de primesc sprijin financiar
inovare si transfer sub forma de grant
- investitii in active fixe tangibile si intangibile, achizitia de servicii | tehnologic RCR 02 Investitiile private | 1,74
de cercetare, inovare, consultanta pentru dezvoltarea afacerii. generate de masurile de | mil
sprijin euro
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RCR 03 IMM-uri care
introduc inovatii in materie
de produse sau procese

20

6 RCO 01 intreprinderi care | 4
beneficiaza de sprijin (din
care: micro, medii, mari)
4. Finantarea proiectelor cu promotori privati din Regiunea RCO 02 Intreprinderi care | 4
Nord-Est, care primesc marca Seal of Excellence in primesc sprijin financiar
Programul Orizont Europa (ex. EIC Accelerator) sub forma de grant
RCR 03 IMM-uri care | 4
introduc inovatii In materie
de produse sau procese
14 RCO 01 intreprinderi care | 36
beneficiaza de sprijin (din
care: micro, medii, mari)
5. Dezvoltarea inovativa a clusterelor RCO 02 Intreprinderi care | 6
- investitii pentru dezvoltarea de resurse CDI impartasite, furnizare primesc sprijin _financiar
servicii de consultanta si facilitare schimb de informatii pentru/intre sub forma de grant
;nemb]rudclusterulul, animarea clusterului si suport pentru aderarea RCO 04 Intreprinderi cu | 30
aretele de cooperare. sprijin nonfinanciar
RCR 02 Investitiile private | 5,4
generate de masurile de | mil
sprijin euro
1.Investitii pentru modernizarea microintreprinderilor 60 RCO 01 Intreprinderi care | 320
beneficiaza de sprijin (din
imbunatdtirea semnificativd a capacitatii tehnice si organizationale care: micro, medii, mari)
de a gestiona dezvoltarea de produse si servicii prin activitati de
tipul: RCO 02 Intreprinderi care | 320
RS01.3 PN . . rimesc sprijin financiar
Impulsionarea -investitii pentru dezvoltarea si/sau diversificarea capacititii de | microintreprinderi Is)ub forma §e ]rant
cresterii si productie/prestari servicii; g
;&EPEtf:lVltatll -achizitia de noi tehnologii, automatizare; RCR 02 Investitiile private | 17,4
-urilor . .
o ) . ) generate de masurile de | mil
-activitati de marketing si branding. sprijin euro
30 RCO 01 Intreprinderi care | 39
2.Investitii pentru cresterea durabila a IMM IMM beneficiazi de sprijin (din

care: micro, medii, mari)
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-investitii pentru dezvoltarea si/sau diversificarea capacitatii de RCO 02 Intreprinderi care | 39
productie/prestari servicii prin recuperarea, reutilizarea si primesc sprijin financiar
revalorificarea unor materii prime, materiale si produse prin sub forma de grant
reintroducerea in procesul de fabricatie principal sau prin crearea de RCR 02 Investitiile private | 13,25
noi produse/servicii, pentru dezvoltarea de noi activitati economice generate de masurile de | mil
necesare integrarii in lanturi de valoare; sprijin euro
- investitii pentru promovarea simbiozei industriale prin
valorificarea deseurilor si produselor secundare proprii ca materii
prime pentru alte industrii;
- realizarea de studii privind amprenta de mediu a companiei, pentru
a sprijini decarbonizarea lanturilor de aprovizionare, reducerea
costurilor de productie si identificarea de actiuni pentru cresterea
circularitatii;
- Imbunatdtirea proiectarii produselor pentru durabilitate,
reparabilitate, reutilizare, upgradare si reciclare;
- marketing si branding;
- certificare de noi produse/servicii.
157 RCO 01 intreprinderi care | 152
beneficiaza de sprijin (din
care: micro, medii, mari)
3.Instrumente financiare pentru IMM RCO 03 Intreprinderi care | 152
N ) < . ) beneficiaza de sprijin sub
Se are in vedere o singura operatiune care va combina grantul de formi de im pru]muturi
capital cu imprumuturi pe termen lung (risk-sharing loans) cu o | IMM subventie  a p dobénzii,
perioada de gratie, cerinte mai mici de garantie si rate ale dobanzilor N . !
subventionate garantie de credit, capital
’ ' de risc sau alt instrument
financiar
RCR 19 fintreprinderi cu | 152
cifra de afaceri marita
4.Proiecte ale start-up si spin-off pentru dezvoltarea, validarea | g, ¢ \p spin-off 8 RCO 01 Intreprinderi care | 80
) ) . ~ ses .
i i i inim viabi .. . . beneficiaza de sprijin (din
si lansarea pe piata a unui produs minim viabil (MVP) microintreprinderi, : p ] .(
IMM. incubatoare si care: micro, medii, mari)
Interventia va sprijini organizatiile intermediare (incubatoare si i ¢ d RCO 02 Intreprinderi care | 80
acceleratoare de afaceri) sa Isi dezvolte capacitatea si sa livreze :tc"::eiira oare € primesc sprijin financiar

servicii de suport (formare, instruire, coaching si mentoring,

sub forma de grant
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informare, etc) catre startup si spin-off pentru a identifica si dezvolta RCO 04 Intreprinderi cu | 80
proiecte de tip MVP si va sprijini start-up si spin-off selectate din sprijin nonfinanciar
randul beneficiarilor de servicii sa implementeze proiectul MVP. RCO 05 Intreprinderi noi | 80
Proiectele MVP vor propune dezvoltarea unui produs care include un sustinute
set minimal de functionalitati cheie ce permit lansarea pe piatd a RCR 17 intreprinderi noi | 57
conceptului la care se lucreaza intr-un timp cat mai scurt, cu efort si care supravietuiesc pe piata
costuri minime
5.Investitii pentru implementarea solutiilor de specializare 37,5 RCO 01 intreprinderi care | 15
inteligenta beneficiaza de sprijin (din
care: micro, medii, mari)

?ceallsté inltervenpie are ir&ggtlielre?)plrepluarea re(izulézg[elor proiectelor RCO 02 Intreprinderi care | 15
inalizate la interventia .1 3.1 Proiecte de si investitii In AN . . ; ] ;
IMM. Proiectele Vor‘avea drept scop dezvoltarea ;:apacitéti)i de microintreprinderi, primesc sprijin _financiar

) S - . i < IMM sub forma de grant
pro_d.uspl.e per_ltru produs.u.l_/sermcml inovativ rea.lllzat §1_ vor _1r?clude RCR 19 Intreprinderi cu | 15
activitati de tipul: investitii pentru dezvoltarea si/sau diversificarea cifri de afaceri marits
capacitatii de productie/prestari servicii, achizitia de noi tehnologii,
automatizare, marketing si branding pentru noile produse/servicii.

0.6 RCO 101 IMM-uri care | 150
investesc in competente
pentru specializarea
inteligentd, pentru tranzitie

RSO1.4. industriala si
Dezvoltarea antreprenoriat

competentelor RCO 01 Intreprinderi care | 150
pentru 1. Dezvoltarea de competente pentru specializare IMM, universitati, beneficiaza de sprijin (din
specializarea inteligenta, tranzitie industriala si antreprenoriat in furnizori de servicii de care: micro, medii, mari)
inteligents, randul angajatilor IMM din regiune. formare si de RCO 02 intreprinderi care | 150
tranzitie - participarea la programe de formare, instruire si perfectionare | consultanti publici sau primesc sprijin financiar
industriala si relevante pentru obiectivele specifice Prioritatii 1. privati sub forma de grant
antreprenoriat RCR 98 Personalul IMM- | 300

urilor care finalizeaza
formarea pentru
competente pentru
specializarea  inteligenta,

pentru tranzitie industriala
si antreprenoriat

Viziune si obiective strategice | 31




0,87 RSO 751 Participari | 6
2. Program de suport pentru valorizarea rezultatelor institutionale in programul
cercetirii - RVP 3.0. RVP
-servicii de consultanta (mentoring si coaching) si programe de Universititi. furnizori
instruire (antreprenoriat, managementul IPR, marketing, etc) de servicii‘ :ie formare
cus-tomllzzilt.e pe n-evoﬂ-e ecl?lpelor de ce-rceta.t(-)rl din cadrul si de consultanti RSR 254 Angajati, | 45
universitdtilor publice din regiune, pentru a identifica rezultate ale . s o s Ty
o . SR . publici sau privati organizatii CDI/entitati ITT
cercetdrii cu potential de piata si a dezvolta strategii de care participi in programul
comercializare ale acestora. RVP
L L . L. AM, IMM potentiali | 2,1 RSO 7S2 Actiuni organizate | 26
3. Cresterea capacitatii AMPR, beneficiarilor si potentialilor beneficiari si pentru capacitatea
beneficiari de finantare, prin actiuni care contribuie la 0 mai beneficiari d'e administrativi
buna si eficienta implementare a proiectelor, in domeniile de fi -
? inantare, furnizori de — :
o RSO 7S3 Participanti la | 390

interes acoperite si strins legate de obiectivele specifice RS01.1
si RSO1.3

Prioritatea 2. Nord-Est - o regiune mai digitalizata

servicii de formare si
de consultanta publici
sau privati

actiuni de
administrativa

capacitate

Alocare Indicatori Tinta
Obiectiv Specific | Operatiuni (orientativ) . financiara 2029
Grup tinta . .
FEDR orientativa
(mil EUR)
61.69 RCO 01 intreprinderi care | 823
beneficiaza de sprijin (din
care: micro, medii, mari
RSO01.2 1. Transformarea digitald a IMM-urilor orientata catre RCO 02 Intreprinderi Zare 823
Fructificarea cresterea intensitatii digitale rimesc  spriiin financiar
avantajelor -investitii pentru sprijinirea utilizarii de instrumente, echipamente si ] P prl)
C o e woer a C o . . . s . IMM-uri, sub forma de grant
digitalizarii, in | servicii digitale prin realizarea de pagini proprii de internet, lienti /utilizatori RCOL3 Val il E5E2
beneficiul promovare digitald, gazduire tip ,cloud”, e-facturare, e-comert, CIeg‘l/udl_lz_? ;)rl 4 aloarfea servicit lor, 'l
cetatenilor, al | digitalizarea comunicdrii cu consumatorul si/sau clientul, produse digitale z;p.rolusde or §11aprocese or | mi
companiilor si al | dezvoltarea de mail-room-uri digitale, digitalizarea colectarii lgita eA ezvo Fa;cie ) eur
guvernelor datelor, etc. (conform indicelui UE de intensitate digitald); pentru ”}tref’“r? en -
RCR13 Intreprinderi care | 823

ating un nivel ridicat
de intensitate digitala
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2. Crearea de servicii publice digitale noi sau semnificativ
imbunatatite, orientate integrat atat catre mediul privat
cat si catre cetateni si comunitatea local3, prin:

-dezvoltarea, testarea de aplicatii si solutii tip e-guvernare noi,
orientate cdtre imbundtitirea mediului de afaceri si
antreprenoriatului si  reducerea substantiala a sarcinii
administrative a cetateanului;
-dezvoltarea platformelor de date deschise in formate standardizate,
prietenoase pentru dezvoltarea de servicii publice
orientate/solicitate catre/de cetdteni si firme: crearea de sisteme
informatice de servicii electronice integrate cu o platforma de
management informational geografic, gestiunea teritoriului si
gestiune date urbane si modul consultare date urbanism - portal
public, aplicatii pentru utilizatorii smartphone cu module de
raportdri si incidente, ghidul turistic digital, agenda evenimentelor
locale, etc.

Prioritatea 3. Nord-Est - o regiune durabila, mai prietenoasa cu mediul

Cetateni, firme,
societatea civila,
comunitati locale,

autoritati si institutii
publice locale

39.41

RCO 14

Institutii  publice  care
beneficiaza de  sprijin
pentru a dezvolta servicii si
aplicatii digitale

20

RCO74 Populatia vizata de
proiecte derulate in cadrul
strategiilor de
dezvoltare
integrata

teritoriala

1.191.
270

RCO75 Strategii de
dezvoltare teritoriala
integrata care beneficiaza
de sprijin

12

RCR11 Utilizatori de
servicii si produse si
procese digitale publice noi
si optimizate

193.7
61

Alocare Indicatori Tinta
Obiectiv Specific | Operatiuni (orientativ) . financiara 2029
Grup tinta . .
FEDR ’ orientativa
(mil EUR)
46.65 RCO18 Locuinte cu | 9.838
performanta energetica
RS02.1 N i piex
e n e . . . . N imbunatatita
Promovarea 1.Investitii in cladirile rezidentiale multifamiliale in vederea ——
. . . G . . A Sexas . . . RCO74 Populatia vizata de | 1.191.
eficientei cresterii eficientei energetice, prin ITmbunatdtirea izolatiei termice . . N
. . . . C s qsas AN . Persoane care locuiesc proiecte derulate in cadrul | 270
energetice si (obligatoriu) a anvelopei cladirii, sarpantelor si invelitoarelor, | . .
o . . . > | in locuinte strategiilor de
reducerea crearea/reabilitarea/modernizarea sistemelor de ventilare si . - . N
. .. o . . . . . Cen A . multifamiliale, blocuri dezvoltare teritoriala
emisiilor de climatizare (inclusiv sisteme de rdcire pasivd), inlocuirea , -
) . A . w o . .| de apartamente integrata
gaze cu efectde | instalatiilor de producere si utilizare agent termic pentru incdlzire si —
= < < . . < s RCO75 Strategii de | 20
sera apa calda menajere cu surse regenerabile la scard mic3, etc.; o
dezvoltare teritoriala

integrata care beneficiaza
de sprijin
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276.93 RCO19 Cladiri publice cu | 497.1
performanta energetica | 88
fmbunatatita (metri
patrati)
PR < 3o PN e . RCR26 Consum anual de | 92.36
2.Investitii in cladirile publice in vederea cresterii eficientei . . < s
energetice, prin imbundtatirea izolatiei termice (obligatoriu) a energie primard (din care: 3
L . y ” . " . Utilizatori ai cladirilor al locuintelor, cladirilor | MWh/
anvelopei cladirii, sarpantelor si invelitoarelor, . A ) . . )
- : . ) . | publice apartinand publice, intreprinderilor | an
crearea/reabilitarea/modernizarea sistemelor de ventilare si iises .
climatizare (inclusiv sisteme de rdcire pasivd) fnlocuire’a autoritatilor st etc)
) . . p A . | institutiilor publice RCR29 Emisii de gaze cu | 18.17
instalatiilor de producere si utilizare agent termic pentru incalzire si . o
. . . ] . . locale si centrale efect de serd estimate 8
apa calda menajere cu surse regenerabile (cu exceptia biomasei) la echival
scard mica, etc.;
ent
tone
de
C02/a
n
RS02.7. Investitii care promoveaza cresterea infrastructurii verzi in | Populatia localitatilor | 68.39 RCO36 Infrastructuri verzi | 66,2
Intensificarea zonele urbane si care ofera servicii de tip ecosistem | urbane care beneficiaza de sprijin
actiunilor de (mentinerea temperaturilor scizute, imbunatitirea calitatii pentru alte scopuri decat
protectie si aerului, retentia apelor pluviale, etc.) adaptarea la schimbarile
conservare a Exemple de actiuni: climatice
naturii, a -Crearea, amenajarea, modernizarea si extinderea de spatii verzi, RCO74 Populatia vizata de | 1.191.
biodiversitatii si | amenajarea si modernizarea de paduri-parc, inclusiv prin proiecte derulate in cadrul | 270
ainfrastructurii | reconversia functionald a spatiilor urbane degradate, a terenurilor strategiilor de dezvoltare
verzi, inclusivin | virane degradate/ neutilizate/abandonate, etc, prin actiuni de teritoriala integrata
zonele curdtare, toaletare si modelare a terenurilor, plantare cu plante -
urbane, precum | perene, arbori si arbusti, relmpdduriri, gazonare de suprafete, RCO75 Strateglll .d? 12
si reducerea | foisoare, puncte de observare pasari, etc.; fiezvoltavre terlt(.)r_lali‘
tuturor formelor | -Investitii care sunt legate de accesibilitatea la spatiile verzi 1ntegra_1.t_a care beneficiaza
de poluare (amenajarea de poteci si trasee pentru biciclete), solutii bazate pe de sprijin
naturd, mobilier urban din materiale prietenoase cu mediul,
managementul informatizat al fondului de arbori aferent investitiei,
etc., In limita unui procent de maxim 15% din bugetul proiectului. RCR95 Populatia care are | 527.7
acces la 84

infrastructuri verzi noi sau
fmbunatatite
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Prioritatea 4. Nord-Est - O regiune cu o mobilitate urbana mai durabila

Alocare Indicatori Tinta

L. . L. . . financiara 2029
Obiectiv Specific | Operatiuni (orientativ) . . .
FEDR Grup tinta orientativa

(mil EUR)

277.31 RCO54 Conexiuni | 10
1.Implementarea mobilititii urbane durabile prin crearea, intermodale noi sau
dezvoltarea transportului public in comun nepoluant, prin modernizate
actiuni orientate catre RCO55 Lungimea liniilor 12,66
crearea/modernizarea/extinderea/achizitionarea/instalarea/echip noi de tramvai si metrou
area de: infrastructura rutiera utilizata exclusiv de transportul public RCO56 Lunal linilor de | @
in comun nepoluant, calea de rulare pentru tramvaie, retele de ) ungm?ea tniorde

. . . . . . . tramvai si metrou
alimentare troleibuze, material rulant electric tramvaie, troleibuze si it 4
autobuze electrice, statii de incdrcare electricad pentru autobuze reczns r.u1 te sau
electrice, depouri/autobaze aferente, statii de transport public de Ir?coogt;mza ° c . 13.07
RS02.8. calatori, sisteme informationale inteligente, sisteme de management alului rul apac1tlate_a 2 :
Promovarea inteligent al traficului, sisteme e-ticketing, parcari in punctele materialufui ru anlt ecologic
mobilitatii terminus ale liniilor de transport in comun la limita UAT, pentru a peg;ru tr:lnSP ortu
urbane incuraja continuarea caldtoriei spre punctele de interes cu mijloacele PUbTic co _eCth _ _
multimodale de transport in comun, etc.; Populatia localitatilor RCOS?_Plfte Clda_b_lle care | 36,68
sustenabile, ca 2.Implementarea mobilititi urbane durabile prin crearea, | urbane si a comunelor beneficiaz de sprijin
parte a tranzitiei | dezvoltarea de moduri alternative de transport nepoluant, prin | din componenta ZUF, RCO59 Infrastructuri | 72
catre o _ aqiunl. torlentate tCatkr)_e _ Clretare_a/clext.lnderezi/l_nbs.ta.la;ria/e_cltupareda: ZM. pentru combustibili
economl'efu PIS e' 5'1 rasee pen r'u iciclete '(mc usiv p?rcarll 1'c1c ete, sis emet e alternativi (puncte de
z?ro'emlsn de 1n§h1r1e.re)f zone s traseeu pletonal.e si semlplet.onale .pérta]aFe realimentare,/reincircare)
dioxid de (pietoni, biciclisti si deplasari motorizate pentru riverani, inclusiv RCO60 Orase si localitGticu 1 8
carbon prin reconversia strazilor), sisteme de reducere/interzicere a ) C ’
. o . ; . . ; sisteme de transport urban
circulatiei autoturismelor, spatii dedicate transportului nemotorizat diitali .
) o - . : . igitalizate noi
si amenajdri urbane pentru pietoni, configurarea, reconfigurarea .
7 frastructurii ruti erizil b ¢ oriti sau modernizate
infrastructurii rutiere pe strazile urbane, pentru prioritizarea P
. . E), . - . p p RCO74 Populatia vizata de | 1.191.
transportului public de caldtori, cu bicicleta si pietonal, etc.; . N
] B o - ] . proiecte derulate in cadrul | 270
Ca parte integrantd a operatiunilor mentionate anterior, pot fi vizate strategiilor de
si actiuni pentru implementarea solutiilor inteligente pentru & N
’ ’ oL S . ; dezvoltare teritoriala
managementul parcdrilor, dezvoltarea facilitdtilor de tip parking integrati
integrate cu infrastructuri pentru deplasdri nemotorizate (biciclete), RC Og75 Stratesil 12
amenajarea de aliniamente de arbori si arbusti, etc. g s
dezvoltare teritoriala
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Prioritatea 5. Nord-Est - o regiune mai accesibila

integrata care beneficiaza
de
sprijin

RCR62 Numadr anual de | 43.60
utilizatori ai 3.843
transporturilor publice noi

sau modernizate

RCR63 Numadr anual de | 124.2
utilizatori ai liniilor 68.00
de tramvai si de metrou noi | 0

sau

modernizate

RCR64 Numadr anual de | 33.75
utilizatori ai pistelor 2

ciclabile

Alocare Indicatori Tinta
ggll)(;ctlv Specific Operatiuni (orientativ) Grup tinta g:ii?:i;;:é 2029

(mil EUR)
RS03.2. 1.imbunititirea conectivititii legiturilor rutiere secundare | -Populatia care | 182.16 RCO 44 49,80
Dezvoltarea si citre reteaua rutiera si nodurile TEN-T prin modernizare de | locuieste in localitatile Lungimea drumurilor noi
ameliorarea drumuri judetene, construire de noi segmente de drum judetean | rurale si urbane, care beneficiaza de sprijin -
unei mobilitati pentru conectarea la autostrazi sau drumuri expres; strabatute de altele
nationale, 2.Dezvoltarea de solutii pentru descongestionarea/fluidizarea | drumurile RCO 46 194
regionale si traficului prin crearea de variante ocolitoare pentru | modernizate/construit Lungimea drumurilor
locale municipii/orase, creare/modernizare pasaje, noduri rutiere, etc.; e, inclusiv agentii reconstruite sau
sustenabile, 3.Actiuni de crestere a sigurantei rutiere, dupa caz, ca parte | economici din zonele modernizate - altele
reziliente la integrantd a operatiunilor 1-2: masuri de sigurantd pasiva | respective RCR 55 9.050.
schimbarile (atenuatori de impact si parapete de ghidare), semnalizarea acustica | -Populatia localitatilor Utilizatori de drumuri nou | 856
climatice, si vizuala a sectoarelor de drum periculoase si obstacolelor prin | care beneficiaza de construite, reconstruite sau
inteligente si utilizarea energiei verzi, construire de pasaje denivelate, | proiecte de modernizate
intermodale, construire/amenajare de sensuri giratorii, masuri de prevenire a | decongestionarea/flui
inclusiv incidentelor/accidentelor cauzate de fauna salbatica (pasaje, tunele, | dizarea traficului 7S5 Numadrul de accidente | 13
imbunitatirea casete betonate, canale pentru amfibieni etc.), construirea pe an pe drumurile
accesului la pasarelelor pietonale, actiuni pentru siguranta rutiera pentru pietoni reconstruite  reabilitate/
TEN-T sia si biciclisti, etc.; modernizare
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mobilitatii
transfrontaliere

4.Acsiuni de asigurare a durabilitatii investitiei, dupa caz, ca
parte integranta a operatiunilor 1-2: amplasarea de statii si puncte
de incdrcare electricd pentru a incuraja utilizarea vehiculelor
electrice, reducerea impactului asupra ariilor protejate prin
realizarea, refacerea coridoarelor ecologice in scopul asigurarii
conectivitdtii laterale pentru speciile de animale; realizarea de
aliniamente de arbori situate de-a lungul cdilor de transport si
parapete pentru protectie, apardri de maluri si consolidari de
versanti, investitii pentru protectia drumului fatd de efectele
generate de conditii meteorologice extreme, efect al schimbarilor
climatice; etc,;

5. Actiuni de digitalizare pentru asigurarea/cresterea
sigurantei rutiere, dupa caz, ca parte integranta a operatiunilor 1-
2: sisteme de semnalizare rutiera orizontala si verticald, sisteme de
sigurantd active, monitorizare video a traficului, etc,

Prioritatea 6. Nord-Est - o regiune educata

12.32
5.204

Alocare Indicatori Tinta
Obiectiv Specific financiara 2029
Operatiuni (orientativ Grup tinta . e
FEDR P ’ ( ) pe orientativa
(mil EUR)
RS04.2. 1.Dezvoltarea infrastructurii educationale pentru invatamantul | Copii, prescolari, elevi, | 192.10 RCO57 Capacitatea | 128
imbunititirea timpuriu (anteprescolar si prescolar), primar, gimnazial, liceal | studenti, profesori, materialului rulant ecologic
accesului la filiera teoretica, vocationala, tehnologici, invitamantul | parinti, comunitatea pentru transportul public
servicii si profesional, inclusiv dual, inviatamant universitar prin: crearea, | locala care utilizeaza colectiv
favorabile modernizarea, extinderea, echiparea, dotarea si accesibilizarea | infrastructura de
incluziunii si de acesteia, achizitionarea de mijloace de transport scolar electrice | invatamant.
calitate in (echipate pentru transportul elevilor cu dizabilitdti locomotorii), RCO 66 6283
educatie, inclusiv statii de Incarcare electrica la nivel de unitate scolara, . . ’
T C e . . o Capacitatea claselor din
formare si digitalizarea unitatilor (platforme digitale de comunicare si schimb . .
s e .. o . cadrul infrastructurilor
invatare pe tot de documente, baze de date, biblioteci virtuale, dotari cu . ..
. . . . . pentru ingrijirea copiilor
parcursul infrastructura de proiectare si mapare video, tablete, echipamente

care beneficiaza de sprijin
(noi sau modernizate)
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vietii prin
dezvoltarea
infrastructurii
accesibile,
inclusiv prin
promovarea
rezilientei
pentru educatia
si formarea la
distanta si
online

IT, software educationale asociate Invatdmantului on-line, etc.),
infrastructura sportiva asociata unitatilor de invatamant, etc.

Ca parte integrantd a operatiunilor de la pct.1, pot fi avute in vedere,
dupd caz si urmdtoarele actiuni:

-mdsuri de consolidare structurald in functie de nivelul de expunere si
vulnerabilitate la riscurile identificate, in limita unui procent maxim
din bugetul proiectului;

-mdsuri de asigurare a accesului copiilor, elevilor cu cerinte
educationale speciale la infrastructura educationald de masd
incluzivd;

-mdsuri de tip FSE+ care adreseazd desegregarea si incluziunea
sociald in limita procentului prevdzut de RDC;

RCO 67

Capacitatea claselor din
cadrul infrastructurilor din
domeniul invatamantului
care beneficiaza de sprijin
(noi sau modernizate)

26.97

RCO74 Populatia vizata de
proiecte derulate in cadrul
strategiilor de

dezvoltare teritoriala
integrata

1.191.
270

RCO75 Strategii de
dezvoltare teritoriala
integrata care beneficiaza
de sprijin

12

RCR 70

Numarul anual al copiilor
care utilizeaza
infrastructurile pentru
ingrijirea copiilor ce
beneficiaza de sprijin

6.283

RCR 71

Numarul anual al elevilor
care utilizeaza
infrastructurile din
domeniul invatamantului ce
beneficiaza de sprijin

26.97

RSR 7S6 - Utilizatori ai
structurilor educationale de
masi noi/modernizate care
apartin grupurilor
vulnerabile

10%
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Prioritatea 7. Nord-Est - o regiune mai atractiva

Alocare Indicatori Tinta
ggll)(;ctlv Specific Operatiuni (orientativ) Grup tinta g;‘iz?li;lsé 2029
(mil EUR)
RSO5.1. Vor fi sprijinite operatiuni integrate care implementeaza | Populatia din UAT 120.41 RCO 01 151
Promovarea actiuni de dezvoltare urbana, incluzand investitii de regenerare | urban, zona urbana Intreprinderi care
dezvoltarii urbana si de dezvoltare a turismului sustenabil si culturii: functionala, zona beneficiaza de sprijin (din
integrate si 1.(Re)amenajarea/reabilitarea/modernizarea/extinderea de | metropolitana, turisti, care: micro, medii, mari)
incluzive in spatii publice, din centre (istorice), cartiere: pietonizare, zone | antreprenori din
domeniul social, | pietonale, spatii de joacd, parcuri, scuaruri, gradini publice, alte zone | industrii cultural- RCO 02 151
economic si al cu spatii verzi, pergole, alei (inclusiv mobilier urban), monumente de | creative, comunitati Intreprinderi care
mediului, for public, strazi inteligente, sisteme de supraveghere video | locale, parteneriate beneficiaza de sprijin prin
precum si a inteligente cu senzori IoT (inclusiv dotare centre de monitorizare | locale si regionale, granturi
culturii, a video), iluminat inteligent, infrastructura specifica activitdtilor de | organizatii de
patrimoniului recreere pe lacuri, rauri, plaje, faleze si zona perimetrald (inclusiv | management a RCO 74 1.191.
natural, a piste de alergare si ciclism), digitalizare obiectivelor, etc. destinatiei, institutii de Populatia din zonele | 270,
turismului 2.Restaurarea/consolidarea/protectia/conservarea/dotarea/ cult. acoperite de strategiile de
sustenabil si a digitalizarea patrimoniului cultural, adaptarea pentru gazduirea dezvoltare teritoriala
securitatii in de evenimente si activitati cultural creative,
zonele urbane construirea/extinderea/modernizarea/reabilitarea/dotarea 12
cladirilor cu functii culturale, centrelor culturale, muzeelor, teatrelor, RCO 75
bibliotecilor, parcurilor educativ-stiintifice, Strategii pentru dezvoltare
constructia/reabilitarea/modernizarea bazelor de tratament, a teritoriala integrata
centrelor balneare cu servicii integrate, retelelor de captare si sprijinite
transport a izvoarelor minerale, parcurilor de aventuri,
aquaparcurilor, sustinerea intreprinzatorilor din industriile creative RCO 77 20
(mestesuguri, artizanat, arte vizuale, etc, inclusiv actiuni de Situri turistice si culturale
promovare), dezvoltarea infrastructurii de acces pietonal, ciclabila, sprijinite
de transport public in comun nepoluant catre obiective,
interconectate cu retelele existente.
Ca parte integrantd a operatiunilor1-2, dupd caz, pot fivizate si actiuni
pentru:
- realizarea planurilor de interpretare si valorificare a obiectivelor de
patrimoniu;

Viziune si obiective strategice | 39



- parcdri inteligente justificate de disparitia zonelor de parcare
existente urmare a reconfigurdrii spatiilor deschise, subiect al
proiectelor de revitalizare/regenerare urband, in limita unui procent
maxim de 15% sau intr-un cuantum fix.

RCO 114 1.290.
Spatii deschise create sau | 034
reabilitate in zone urbane

RCR 77 1.027.
Vizitatori in siturile care | 881
beneficiaza de sprijin

RCR 19 136

Intreprinderi cu cifra de
afaceri crescuta

Sursa: https://www.adrnordest.ro/programul-regional-nord-est-2021-2027-a-fost-aprobat-de-comisia-europeana/
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https://www.adrnordest.ro/programul-regional-nord-est-2021-2027-a-fost-aprobat-de-comisia-europeana/

Conform Planului de Dezvoltare Regionala Nord-Est (PDR NE) 2021-2027, orasele din regiune fac parte din
urmatoarele tipologii:

e  orase care au potential de dezvoltare la nivel regional si pot degaja crestere economica in teritoriile din jurul
lor;

. orase care au un potential de dezvoltare local, beneficiaza de resurse locale si se pot specializa pe unu-doua
domenii principale de activitate;

e  orase mici care au in mica parte functiuni socio-economice, o parte dintre ele fiind asimilate cu localitati rurale
si care sunt inconjurate de teritorii cu un potential agricol/zootehnic care necesitad un pachet integrat, complex
de interventii pentru asigurarea unui minim standard de viata;

. orase/cartiere formate din comunitati marginalizate si care necesitd un proces de regenerare fizica, economica
si sociala.

in cele ce urmeazi, vom prezenta aspectele-cheie relevate de Planul de Dezvoltare Regionald Nord-Est (PDR NE) 2021-
2027. Cu impact negativ, mentionam:

e peste 58% din populatia regiunii locuieste in mediul rural;

e  existenta multor zone lipsite de orase pe o raza de 25-30 km;

e tarile vecine (Ucraina si Republica Moldova) nu fac parte din Uniunea Europeana, fapt care ingreuneaza
dezvoltarea unor axe de transport coerente la nivel European, cu implicatii negative pentru Regiunea Nord-Est;

e aportul redus si constant al regiunii la Produsul Intern Brut National - 10% (2013-2017);

e cel mairedus nivel de dezvoltare dintre regiunile Romaniei, exprimat prin cea mai redusa valoare a produsului
intern brut pe locuitor - 27.498 lei In 2017 si cel mai redus indice de disparitate (produsul intern brut pe
locuitor regional /national) - 61-63%;

e dificultati iIntAmpinate de intreprinderile noi create legate atat de oferta cat si de cerere;

e nivelul scazut al investitiilor strdine realizate in regiune - doar 2,4% din total national investitii straine in 2018;

e  disparitati intraregionale privind distributia firmelor active - 70% sunt concentrate in judetele Iasi, Bacdu si
Suceava in timp ce In Botosani si Vaslui doar 16% - 2018;

e numdrul scazut al IMM-urilor (si al activitatilor) din regiune in domeniul TIC - doar 8% din numarul total
national, 6,4% din total cifra de afaceri nationala, 7,5% din total persoane ocupate;

e ponderea foarte redusa a celor care utilizeaza internetul pentru a face comenzi on-line de achizitii de bunuri si/sau
servicii in scopuri personale - 17% in 2018;

Cu impact pozitiv, mentionam:

e  patru dintre judetele regiunii fac parte din trei Euroregiuni transfrontaliere;

e existenta firmelor de dimensiuni mari in Suceava, care exceleaza la nivel national in fabricarea de hartie si
carton si fabricarea inghetatei;

e legdturile transfrontaliere ale regiunii sunt asigurate prin trei aeroporturi regionale (Bacau, Iasi, Suceava), doua puncte
de trecere frontiera feroviare si cinci puncte de trecere frontiera rutiere (catre Ucraina si Republica Moldova);

e regiunea contribuie cu 15,33% la formarea valorii addugate brute nationale din agricultura - 2016;

e existenta in regiune a 11 clustere in diverse domenii: textile-confectii, imagistica medicald, industria
agroalimentara, turism, constructii, tehnologia informatiei si comunicatiilor, IT, new media, etc.

Totodatd, in constructia PDR NE s-a avut in vedere constituirea portofoliului de proiecte prioritare, prin consultarea
autoritatilor publice locale si a altor actori regionali asupra proiectelor propuse spre implementare in perioada de
programare 2021-2027. Pentru municipiul Vatra Dornei sunt prezentate mai jos, dupa cum urmeaza:

Tabelul nr. 5: Portofoliul de proiecte prioritare aferent PDR NE 2021-2027 pentru Municipiul Vatra Dornei

Titlu proiect

Obiectiv
de Informatii conforme cu datele prezentate in Valoare proiect
L fisele de proiect transmise catre ADR NORD- euro
politica EST de Autoritatile Publice Locale
i Dezvoltarea domeniului sch?abll, Municipiul Vatra 18.000.000
Dornei
oP2 DezvoltareaAmanag(.er.ne_ntulm integrat .al deseurilor 8.330.000
in Municipiul Vatra Dornei
Proiect integrat privind reabilitarea si
0P2 accesibilitatea parcurilor si spatiilor verzi din 3.000.000

municipiul Vatra Dornei: Parcul Municipal Vatra

Municipiul o
P Dornei si zona Runc



Vatra Dornei

Drum de mare viteaza Baia Mare-Suceava: Lot 1
OP3 Baia Mare - Bistrita, Lot 2 Bistrita - Vatra Dornei si 21.770.000
Lot 3 Vatra Dornei - Suceava

Sursa: Planul de Dezvoltare Regionald Nord-Est 2021-2027

Pentru noile Programe Regionale ce vor primi finantare in perioada 2021-2027, in Politica de Coeziune, exista 5
obiective asociate, respectiv:

1. O Europa mai inteligentd, prin inovare, digitalizare, transformare economica si sprijinirea intreprinderilor
mici si mijlocii;

2. 0 Europa mai verde, fara emisii de carbon, punerea in aplicare a Acordului de la Paris si investitii in tranzitia
energetic3, energia din surse regenerabile si combaterea schimbarilor climatice;

3. 0 Europa conectata, cu retele strategice de transport si digitale;

4. O Europa mai sociala, pentru realizarea pilonului european al drepturilor sociale si sprijinirea calitatii
locurilor de muncd, a invatdmantului, a competentelor, a incluziunii sociale si a accesului egal la sistemul de sanatate;

5. 0 Europa mai apropiata de cetatenii sai, prin sprijinirea strategiilor de dezvoltare conduse la nivel local si a
dezvoltdrii urbane durabile in UE.

Ca si obiective, Politica de Coeziune urmareste:
e  valorificarea in beneficiul Romaniei a potentialului reprezentat de resursele europene disponibile;

e  orientarea resurselor financiare al Uniunii Europene catre domenii cheie, convergente si complementare cu impact
real pentru calitatea vietii si bunastarea cetatenilor.

Alocarea a avut in vedere un transfer de 20% din anvelopa financiara FSE+ citre FEDR.
in perioada 2021-2027 Romania va beneficia de 8 Programes, respectiv:
1. Programul Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare (PCIDIF);
Programul Transport (PT);
Programul Educatie si Ocupare (PEO);
Programul Incluziune si Demnitate Sociala (PIDS);
Programul Sanatate (PS);
Programul Dezvoltare Durabila (PDD);

N o 1o W N

Programul Tranzitie Justa (PT]);
8. Programul Asistenta Tehnica (PAT).
Pentru a beneficia alocarile financiare, Romania va trebui sa Indeplineasca mai multe conditii favorizante, printre care:
e mecanisme eficace de monitorizare a pietei achizitiilor publice;
e instrumente si capacitati pentru aplicarea eficace a normelor privind ajutoarele de stat;
e aplicare si implementare eficace a Cartei drepturilor fundamentale a UE;

e implementarea si aplicarea Conventiei Organizatiei Natiunilor Unite privind drepturile persoanelor cu dizabilitati
(UNCRPD).

Arhitectura propusa pentru programele regionale si/ sau nationale in perioada 2021-2027 este redata in cele ce urmeaza.

Programul Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare (PCIDIF) propune masuri pentru
dezvoltarea unui ecosistem CDI durabil, predictibil si stabil care sa conduca la cresterea/mentinerea locurilor de munca
pentru cercetare, crearea unui mediu motivant/atractiv pentru tinerii cercetatori, cresterea abilitatilor acestora pentru
transferul de cunostinte dobandite catre piata si, totodatd, transferul tehnologic, precum si sprijinirea IMM-urilor in
vederea introducerii inovarii de produs/proces/serviciu in activitatea proprie precum si formarea personalului din
cadrul acestora si din organizatiile de cercetare in domeniile specializare inteligentd, antreprenoriat si tranzitie

6 Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, informatii disponibile la adresa

https://mfe.gov.ro/minister/perioade-de-programare/perioada-2021-2027/, consultat la data de 24.05.2023
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industrial. De asemenea vizeaza si digitalizarea serviciilor publice in beneficiul cetatenilor si cresterea gradului de
integrare digitala a intreprinderilor, precum si digitalizarea sectorului cultural.

Programul are o alocarea financiara totald de aprox. 2,2 mld euro din care: 1,6 mld euro din partea Uniunii Europene si 551 mil
euro din Bugetul de Stat. in tabelul prezentat mai jos, au fost sintetizate oportunititile de finantare:

Tabelul nr. 8: Sinteza oportunitatilor de finantare pentru PCIDIF

RSO1.1 Dezvoltarea si consolidarea capacitatilor de cercetare si
inovare si adoptarea de tehnologii avansate

Sustinerea si promovarea unui = RSO1.3 Consolidarea cresterii durabile si a competitivitatii IMM-
P 1. ecosistem de CDI atractiv si  urilor si crearea de locuri de munca in IMM-uri, inclusiv prin
competitiv in RO investitii productive

RS0O1.4 Dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligenta,
tranzitie industriald si antreprenoriat

RSO1.1 Dezvoltarea si consolidarea capacitatilor de cercetare si

Digitalizare in  administratia | inovare si adoptarea de tehnologii avansate
P 2. publica centrald si mediul de
afaceri RSO1.2 Valorificarea beneficiilor digitalizarii pentru cetateni,

intreprinderi, organizatii de cercetare si autoritati publice

Transformarea digitala si
P 3. furnizarea de servicii
imbunatatite in sectorul cultural

RS04.6 Consolidarea rolului culturii si al turismului durabil in
dezvoltarea economicd, incluziunea sociala si inovarea sociala

Sursa: Autorul

Beneficiarii programelor sunt reprezentati de autoritatea centrald, autoritatile regionale si locale, autoritati si entitati
private , centre si institutii de cercetare, centre de formare, ferme, institutii de invatamant si intreprinderi mari.

in acelasi timp, existd oportunititi de participare a Romaniei ca membru in cadrul parteneriatelor dezvoltate in Spatiul
de Cercetare European si International (prin AP1) - in acest moment Romania fiind membra in 6 dintre cele 32 de
parteneriate dezvoltate la nivel european. Totodata, interoperabilitatea reprezinta un element-cheie pentru Programul
Crestere Inteligentad, Digitalizare si Instrumente Financiare (PCIDIF), in scopul digitalizarii.

PT - Programul Transport Inglobeaza o viziune pentru anul 2030 in care obiectivele constau in a avea in functiune in
Romania o retea de infrastructura de transport de inaltd calitate care sa asigure conectivitatea intre Romania si restul
Uniunii Europene, precum si intre toate regiunile tarii, In siguranta si in armonie cu obiectivele de neutralitate climatica
si protectie a mediului.

Obiectivul general al PT 2021-2027 este astfel de a asigura realizarea investitiilor ce raspund nevoilor de dezvoltare ale Romaniei
identificate in Acordul de Parteneriat 2021-2027 in concordanta cu Raportul de tara si Recomandarile specifice de Tard, dar si cu
strategia dezvoltata de Romania pentru recuperarea in mod sustenabil a decalajelor de dezvoltare a infrastructurii de transport,
respectiv Planul investitional pentru dezvoltarea infrastructurii de transport pe perioada 2020-2030 (PI).

Prin intermediul acestui program se vor lua masuri in urmatoarele domenii: infrastructura rutierd, sigurantd, securitate
siinteroperabilitate, infrastructura feroviara si serviciile feroviare, transportul fluvial si maritim, transportul intermodal,
transportul aerian, transportul cu metroul, mobilitate urbana.

Programul are un buget total In valoare de 9,626 miliarde euro, din care: 4,650 miliarde euro contributie UE si 4,975
miliarde euro din contributie nationala.

Tabelul nr.9: Sinteza oportunitatilor de finantare pentru PT

Nr. A ey .
- Prioritatea Obiectiv specific
P1 Imbunititirea conectivititii Dezvoltarea unei retele TEN-T sustenabile, reziliente in fata
) primare rutiere schimbarilor climatice, inteligente, sigure si intermodale
Dezvoltarea unei retele TEN-T sustenabile, reziliente in fata
P2 Tmbunititirea conectivititii schimbarilor climatice, inteligente, sigure si intermodale

secundare rutiere . . ) s ) ) )
Dezvoltarea si ameliorarea unei mobilitati nationale, regionale si

locale sustenabile, reziliente la schimbarile climatice, inteligente si
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P 3.

P 4.

P5.

P 6.

P7.

P 8.

intermodale, inclusiv imbunatatirea accesului la TEN-T si a
mobilitatii transfrontaliere

Dezvoltarea unei retele TEN-T sustenabile, reziliente in fata
schimbarilor climatice, inteligente, sigure si intermodale

Cresterea sigurantei rutiere Dezvoltarea si ameliorarea unei mobilitdti nationale, regionale si
locale sustenabile, reziliente la schimbarile climatice, inteligente si
intermodale, inclusiv imbunatatirea accesului la TEN-T si a
mobilitatii transfrontaliere

Dezvoltarea unei retele TEN-T sustenabile, reziliente in fata
schimbarilor climatice, inteligente, sigure si intermodale

Cresterea eficientei cailor ferate Dezvoltarea si ameliorarea unei mobilititi nationale, regionale si

romane locale sustenabile, reziliente la schimbdrile climatice, inteligente si
intermodale, inclusiv imbunatatirea accesului la TEN-T si a
mobilitatii transfrontaliere
Dezvoltarea si ameliorarea unei mobilitati nationale, regionale si
Cresterea atractivitatii locale sustenabile, reziliente la schimbarile climatice, inteligente si
transportului feroviar de calatori intermodale, inclusiv imbunatidtirea accesului la TEN-T si a

mobilitatii transfrontaliere

Dezvoltarea mobilitatii sustenabile = Promovarea mobilitatii urbane multimodale sustenabile, ca parte a

in nodurile urbane tranzitiei catre o economie cu zero emisii de dioxid de carbon
Dezvoltarea transportului naval si Dezvoltarea unei retele TEN-T sustenabile, reziliente in fata
multimodal schimbarilor climatice, inteligente, sigure si intermodale

Asistenta tehnica

Sursa: Autorul

PS - Programul Sanatate surprinde madsurile planificare pentru domeniul sanatatii publice, un domeniu de interes
major, cdruia i s-a acordat prioritate In ceea ce priveste investitiile din fonduri nerambursabile. PS vine in continuarea
eforturilor bugetului de stat si a bugetelor locale in sprijinirea implementarii Strategiei Nationale de Sandtate 2022-2030
prin finantarea de investitii atat In asistenta prespitaliceasca si spitaliceascd, cat si In rezilienta sistemului de sanatate, in
principal in: diagnostic si tratament cancer, transplant, controlul bolilor transmisibile (inclusiv infectii asociate asistentei
medicale), sistemul national de transfuzii etc. Programul va sprijini, de asemenea, interventii care vizeaza dezvoltarea de
solutii de cercetare si inovare in domeniul medical si dezvoltarea si utilizarea tehnologiilor digitale pentru facilitarea
accesului la informatie si educatie.

Conform studiului ,Profilul Starii de Sanatate pentru Romania 2021”, principalele provocari din domeniul sanatatii sunt
reprezentate de urmatoarele particularitati:

speranta de viata este una din cele mai scazute din UE (2018);

boala cardiovasculara este prima cauza de deces, mortalitatea prin cancer pulmonar este cea mai frecventa
cauzad de deces prin cancer;

consumul de alcool, dieta nesdnatoasa, fumatul reprezintad principalii factori de risc. Obezitatea si fumatul la
copii sunt in crestere;

cheltuielile cu sanatatea, desi au crescut, se mentin scazute;

sanatatea public3, Tnaintea pandemiei era subfinantata si cu performanta suboptimal3;

cheltuiala In AMP este cea mai scazuta din UE;

reteaua de asistenta medicala primara este in scadere si nu dispune de stimulente atractive pentru zonele
rurale;

rata mortalitatii evitabile este a treia cea mai ridicata din UE, iar cea a mortalitatii din cauze tratabile este dubla
fatd de media UE;

accesibilitate redusa la serviciile de sanatate, cu diferente mari intre urban si rural si pentru grupurile cu
venituri mici si persoane varstnice;

persoanele din zonele rurale, cele care provin din comunitati marginalizate si grupurile cu nivel socioeconomic
mai scazut se confrunta cu bariere de acces la servicii medicale;

proportia de populatie neasigurata este de 11%;

capacitatea de testare pentru SARS CoV-2 este scazutd, cu rate de pozitivitate mari, in valurile 2,3 si 4;
campania de vaccinare anti-COVID 19 este ineficientd, cu o ratd de acoperire modesta.
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Programul are un buget total in valoare de 5,88 mld. euro, fiind finantat prin Fondul European de Dezvoltare Regionala

(FEDR), Fondul Social European (FSE) si Bugetul de Stat.

P 1.

P 2.

P 3.

P 4.

P 5.

Tabelul nr. 10: Sinteza oportunitatilor de finantare pentru PS

Cresterea calitatii serviciilor

de asistenta medicala
primard, comunitara, a
serviciilor oferite In regim
ambulatoriu si
imbunatatirea si
consolidarea serviciilor
preventive

Servicii de reabilitare,
paliatie si spitalizari pentru
boli cronice adaptate
fenomenului demografic de
imbatranire a populatiei,
impactului dizabilitatii si
profilului de morbiditate

Cresterea eficacitatii si
rezilientei sistemului
medical in domenii critice,
de

importanta strategica cu
impact transversal asupra
serviciilor medicale si
asupra starii de sanatate

Investitii in infrastructuri
spitalicesti noi

Abordari inovative in
cercetarea din domeniul
medical

Asigurarea accesului egal la asistentd medicald si asigurarea rezilientei
sistemelor de sanatate, inclusiv in ceea ce priveste asistenta medicala
primard, precum si promovarea tranzitiei de la ingrijirea institutionalizata
cdtre Ingrijirea in familie si In comunitate

Largirea accesului egal si in timp util la servicii de calitate,sustenabile si la
preturi accesibile, inclusiv servicii care promoveaza accesul la locuinte si
ingrijire orientatd catre persoane, inclusiv asistentd medicald
Modernizarea sistemelor de protectie sociald, inclusiv promovarea
accesului la protectie sociald, acordand o atentie deosebita copiilor si
grupurilor defavorizate Imbunititirea accesibilititii, inclusiv pentru
persoanele cu dizabilitdti, precum si a eficacitatii si rezilientei sistemelor
de sanatate si a serviciilor de ingrijire pe termen lung

Asigurarea accesului egal la asistentd medicala si asigurarea rezilientei
sistemelor de sanatate, inclusiv In ceea ce priveste asistenta medicala
primard, precum si promovarea tranzitiei de la ingrijirea institutionalizata
catre ingrijirea in familie si In comunitate

Largirea accesului egal si in timp util la servicii de calitate, sustenabile si
la preturi accesibile, inclusiv servicii care promoveaza accesul la locuinte
si Ingrijire orientatd cdtre persoane, inclusiv asistentd medicala
Modernizarea sistemelor de protectie sociald, inclusiv promovarea
accesului la protectie sociald, acordand o atentie deosebitd copiilor si
grupurilor defavorizate Imbunititirea accesibilitatii, inclusiv pentru
persoanele cu dizabilitati, precum si a eficacitatii si rezilientei sistemelor
de sanatate si a serviciilor de ingrijire pe termen lung

Asigurarea accesului egal la asistentd medicald si asigurarea rezilientei
sistemelor de sanatate, inclusiv in ceea ce priveste asistenta medicala
primard, precum si promovarea tranzitiei de la ingrijirea institutionalizata
catre Ingrijirea in familie si In comunitate

Promovarea invatdrii pe tot parcursul vietii, in special a oportunitatilor
flexibile de actualizare a competentelor si de recalificare pentru toti,
tinand seama de competentele antreprenoriale si digitale, printr-o mai
buna anticipare a schimbarii si a cerintelor de noi competente bazate pe
nevoile pietei muncii, precum si prin facilitarea tranzitiilor

profesionale si promovarea mobilitatii profesionale

Largirea accesului egal si in timp util la servicii de calitate, sustenabile si
la preturi accesibile, inclusiv servicii care promoveaza accesul la locuinte
si Ingrijire orientatd cdtre persoane, inclusiv asistentd medicala
Modernizarea sistemelor de protectie sociald, inclusiv promovarea
accesului la protectie sociald, acordand o atentie deosebita copiilor si
grupurilor defavorizate Imbunititirea accesibilitatii, inclusiv pentru
persoanele cu dizabilitati, precum si a eficacitatii si rezilientei sistemelor
de sanatate si a serviciilor de ingrijire pe termen lung

Aigurarea accesului egal la asistentd medicala si asigurarea rezilientei
sistemelor de sanatate, inclusiv In ceea ce priveste asistenta medicala
primard, precum si promovarea tranzitiei de la ingrijirea institutionalizata
cdtre Ingrijirea in familie si In comunitate

Dezvoltarea si sporirea capacitatilor de cercetare si inovare si adoptarea
tehnologiilor avansate

Viziune si obiective strategice | 45



P Digitalizarea sistemului Valorificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetatenilor, al
' medical companiilor, al organizatiilor de cercetare si al autoritatilor publice
Asigurarea accesului egal la asistentd medicald si asigurarea rezilientei
sistemelor de sanatate, inclusiv In ceea ce priveste asistenta medicala
primard, precum si promovarea tranzitiei de la ingrijirea institutionalizata
cdtre Ingrijirea in familie si In comunitate
M:isuri care sustin Largirea accesului egal si in timp util la servicii de calitate, sustenabile si
P7. domeniile oncofogie si la preturi accesibile, inclusiv servicii care promoveaza accesul la locuinte
transplant si ingrijire orientatd catre persoane, inclusiv asistentd medicald

Modernizarea sistemelor de protectie sociald, inclusiv promovarea
accesului la protectie sociald, acordand o atentie deosebita copiilor si
grupurilor defavorizate Imbunititirea accesibilitatii, inclusiv pentru
persoanele cu dizabilitati, precum si a eficacitatii si rezilientei sistemelor
de sdnatate si a serviciilor de ingrijire pe termen lung

Sursa: Autorul

Beneficiarii programului sunt reprezentati de Ministerul Sdnatatii si alte autoritati publice centrale, autoritatile publice
locale, unitati sanitare publice, cabinete ale medicilor de familie, institutii de invatamant publice, entitdti publice si
private pentru domeniul cercetarii medicale, alte entitati publice si parteneriate dintre autoritatile si institutiile publice
centrale si locale si unitati sanitare si parteneriate dintre entitati publice si private in domeniul cercetarii medicale (doar
pentru proiecte cu mecanism competitiv P5 cercetare).

PIDS - Programul Incluziune si Demnitate Sociala are ca scop sprijinirea incluziunii sociale a persoanelor apartinand
grupurilor vulnerabile, mai ales ale celor cu risc ridicat, inclusiv prin reducerea decalajului rural-urban in ceea ce priveste
sdrdcia si excluziunea sociald si cresterea accesului la servicii de calitate pentru populatia vulnerabild, urmarind
urmadtoarele obiectivele generale:

e  cresterea accesului la servicii sociale pentru populatia vulnerabild, cu precadere din mediul rural prin infiintarea si
dezvoltarea de servicii sociale la nivel local;

e  cresterea calitdtii si capacitatii serviciilor sociale destinate persoanelor apartinand grupurilor vulnerabile prin
asigurarea de personal de specialitate bine pregatit la nivel local si infrastructura adecvata;

e reducerea gradului de excluziune sociala pentru grupurile vulnerabile prin oferirea de sprijin si servicii
accesibile pentru depasirea situatiilor de dificultate in care se afl3;

e  cresterea capacitatii autoritatilor locale de a identifica nevoile sociale ale comunitatii intr-un mod participativ si de a
elabora planuri de actiune adecvate.

Programul are un buget total in valoare de 4,1 mld. euro, din care 3,3 mld. euro alocare din partea UE si 786 milioane de
euro din Bugetul de Stat.

Tabelul nr. 11 Sinteza oportunitatilor de finantare pentru PIDS

Imbunititirea accesului la servicii si favorabile incluziunii si de calitate
in educatie, formare si invatare pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea
infrastructurii accesibile, inclusiv prin promovarea rezilientei pentru
educatia si formarea la distanta si online

Promovarea incluziunii socioeconomice a comunitatilor marginalizate, a
gospodariilor cu venituri reduse si a grupurilor defavorizate, inclusiv a

Dezvoltare locala plasata persoanelor cu nevoi speciale, prin actiuni integrate, inclusiv locuinte si
P1. sub responsabilitatea servicii sociale
comunitatii

Promovarea accesului egal la educatie si formare de calitate si favorabile
incluziunii, precum si a absolvirii acestora, In special pentru grupurile
defavorizate, incepand de la educatia si Ingrijirea timpurie, continuand
cu educatia si formarea generald si profesionala pana la Invatamantul
tertiar, precum si educatia si Invatarea in randul adultilor, inclusiv prin
facilitarea mobilitatii in scopul invatarii pentru toti si a accesibilitatii
pentru persoanele cu dizabilitati
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Promovarea integrarii socio-economice a comunitatilor marginalizate,
cum ar fi romii

Largirea accesului egal si in timp util la servicii de calitate, sustenabile si
la preturi accesibile, inclusiv servicii care promoveaza accesul la locuinte
si ingrijire orientatd cdtre persoane, inclusiv asistenta medicala
Modernizarea sistemelor de protectie sociald, inclusiv promovarea
accesului la protectie sociala, acordand o atentie deosebita copiilor si
grupurilor defavorizate Imbunititirea accesibilititii, inclusiv pentru
persoanele cu dizabilitdti, precum si a eficacitatii si rezilientei sistemelor
de sanatate si a serviciilor de ingrijire pe termen lung

Dezvoltarea locala plasata Promovarea a integrdrii sociale a persoanelor expuse riscului de sdracie
P 2. sub responsabilitatea sau de excluziune socialg, inclusiv a persoanelor celor mai defavorizate
comunitatii - zona rurala si a copiilor

Promovarea incluziunii socioeconomice a comunitatilor marginalizate, a
gospodariilor cu venituri mici si a grupurilor dezavantajate, inclusiv a
persoanelor cu nevoi speciale, prin actiuni integrate, inclusiv locuinte si
servicii sociale

Imbunititirea accesului la piata muncii si masuri de activare pentru
toate persoanele aflate In cdutarea unui loc de munca, in special pentru
tineri, indeosebi prin implementarea Garantei pentru tineret, pentru
somerii de lunga durata si grupurile defavorizate de pe piata muncii si
Protejarea dreptului la pentru persoanele inactive, precum si prin promovarea desfasurarii de

P 3. . e R . L .
demnitate sociala activitati independente si a economiei sociale

Largirea accesului egal si in timp util la servicii de calitate, sustenabile si
la preturi accesibile, inclusiv servicii care promoveaza accesul la locuinte
si ingrijire orientatd cdtre persoane, inclusiv asistentd medicala
Modernizarea sistemelor de protectie sociald, inclusiv promovarea
accesului la protectie sociala, acordand o atentie deosebita copiilor si
grupurilor defavorizate Imbunititirea accesibilititii, inclusiv pentru
persoanele cu dizabilitati, precum si a eficacitatii si rezilientei sistemelor
de sanatate si a serviciilor de ingrijire pe termen lung

Largirea accesului egal si In timp util la servicii de calitate, sustenabile si

la preturi accesibile, inclusiv servicii care promoveaza accesul la locuinte

si ingrijire orientatd cdtre persoane, inclusiv asistentd medicala

Modernizarea sistemelor de protectie sociald, inclusiv promovarea

Sprijinirea comunitatilor accesului la protectie socAialé, acordand o atentie deosebita copiilor si

rurale firs acces sau cu grupurilor defavorizate Imbunatatirea accesibilitatii, inclusiv pentru

P 4. persoanele cu dizabilitdti, precum si a eficacitatii si rezilientei sistemelor

acces limitat la serviciile
primare de sdnatate si a serviciilor de ingrijire pe termen lung

Promovarea incluziunii socioeconomice a comunitatilor marginalizate, a
gospodariilor cu venituri mici si a grupurilor dezavantajate, inclusiv a
persoanelor cu nevoi speciale, prin actiuni integrate, inclusiv locuinte si
servicii sociale

Promovarea unei participari echilibrate din punctul de vedere al genului
pe piata fortei de muncd, a unor conditii de munca egale si a unui
echilibru mai bun intre viata profesionala si cea privata, inclusiv prin
accesul la servicii de ingrijire a copiilor si a persoanelor aflate in

Reducerea disparitatilor intretinere, la preturi abordabile

dintre copiii la risc de

sdricie si/sau excluziune Largirea accesului egal si in timp util la servicii de calitate, sustenabile si

social3 si ceilalti copii la preturi accesibile, inclusiv la servicii care promoveaza accesul la
locuinte si la asistentd medicala centrata pe persoanad, inclusiv la
asistentd medicald; modernizarea sistemelor de protectie socialg,
inclusiv promovarea accesului la protectie sociald, acordand o atentie
deosebitd copiilor si grupurilor defavorizate; Imbunatatirea

P5.
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accesibilitatii, inclusiv pentru persoanele cu handicap, a eficacitatii si
rezilientei sistemelor de sdndtate si a serviciilor de ingrijire pe termen
lung

Promovarea incluziunii socioeconomice a comunitatilor marginalizate, a
gospodariilor cu venituri mici si a grupurilor dezavantajate, inclusiv a
persoanelor cu nevoi speciale, prin actiuni integrate, inclusiv locuinte si
servicii sociale

Largirea accesului egal si in timp util la servicii de calitate, sustenabile si
la preturi accesibile, inclusiv la servicii care promoveaza accesul la
locuinte si la ingrijire centrata pe individ, inclusiv asistentd medical3;
modernizarea sistemelor de protectie sociald, inclusiv promovarea
accesului la protectie sociald, punand un accent deosebit pe copii si
grupurile defavorizate; imbunatatirea accesibilitatii, inclusiv pentru
persoanele cu handicap, a eficacitatii si a rezilientei sistemelor de
sanatate si a serviciilor de ingrijire pe termen lung

Servicii de suport pentru

P 6. A .
persoane varstnice

Promovarea incluziunii socioeconomice a comunitatilor marginalizate, a
gospodariilor cu venituri mici si a grupurilor dezavantajate, inclusiv a
persoanelor cu nevoi speciale, prin actiuni integrate, inclusiv locuinte si
servicii sociale

Favorizarea incluziunii active In vederea promovarii egalitatii de sanse,
a nediscrimindrii si a participarii active, precum si in vederea
fmbunatatirii capacitatii de insertie profesionald, in special in randul
grupurilor defavorizate

Largirea accesului egal si In timp util la servicii de calitate, sustenabile si
la preturi accesibile, inclusiv la servicii care promoveaza accesul la
locuinte si la ingrijire centrata pe individ, inclusiv asistentd medical3;

Sprijin pentru persoanele cu = modernizarea sistemelor de protectie sociala, inclusiv promovarea

dizabilitati accesului la protectie sociald, punand un accent deosebit pe copii si
grupurile defavorizate; imbunatatirea accesibilitatii, inclusiv pentru
persoanele cu handicap, a eficacitdtii si a rezilientei sistemelor de
sandtate si a serviciilor de Ingrijire pe termen lung

P7.

Promovarea incluziunii socioeconomice a comunitatilor marginalizate, a
gospodariilor cu venituri mici si a grupurilor dezavantajate, inclusiv a
persoanelor cu nevoi speciale, prin actiuni integrate, inclusiv locuinte si
servicii sociale

Promovarea integrdrii socio-economice a resortisantilor tdrilor terte,
inclusiv a migrantilor

Largirea accesului egal si In timp util la servicii de calitate, sustenabile si
la preturi abordabile, inclusiv la servicii care promoveaza accesul la
locuinte si la ingrijire centrata pe individ, inclusiv asistenta medicala;
modernizarea sistemelor de protectie sociald, inclusiv promovarea
accesului la protectie sociald, punand un accent deosebit pe copii si
grupurile defavorizate; imbunatatirea accesibilitatii, inclusiv pentru
persoanele cu handicap, a eficacitatii si a rezilientei sistemelor de
sanatate si a serviciilor de ingrijire pe termen lung

Servicii sociale si de suport
P 8. acordate altor grupuri
vulnerabile

Promovarea incluziunii socio-economice a comunitatilor marginalizate,
a gospodariilor cu venituri reduse si a grupurilor dezavantajate, inclusiv
a persoanelor cu nevoi speciale, prin actiuni integrate care sa vizeze
locuintele si serviciile sociale

Promovarea integrdrii socio-economice a resortisantilor tdrilor terte,
inclusiv a migrantilor, prin actiuni integrate care sa includa locuintele si
serviciile sociale
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Favorizarea incluziunii active in vederea promovarii egalitatii de sanse,

Po.

P1

0.

Inovarea sociala (Actiuni
sociale inovatoare)

a nediscrimindrii si a participarii active, precum si in vederea
ifmbunatatirii capacitatii de insertie profesionala, in special in randul

grupurilor defavorizate

Ajutorarea persoanelor

defavorizate

Reducerea deprivarii materiale

Sursa: Autorul

PDD - Programul Dezvoltare Durabila directioneaza sprijinul acordat citre un numar limitat de sectoare de
interventie. Astfel, prin PDD vor fi finantate nevoile de dezvoltare din urmatoarele sectoare: adaptarea la schimbarile
climatice prin cresterea eficientei energetice si dezvoltarea sistemelor inteligente de energie, a solutiilor de stocare si a
sistemului energetic, dar si la Imbunatatirea infrastructurii de apa si apa uzatd; economia circulard; conservarea
biodiversitatii; calitatea aerului; decontaminarea siturilor poluate.

Din analiza socio-economica efectuata pentru sectoarele avute in vedere pentru PDD, au rezultat urmatoarele aspecte:

e infrastructura de apa si apa uzata insuficienta si inadecvata in raport cu cerintele de conformare cu directivele privind
calitatea apei potabile si epurarea apelor uzate urbane, si pentru asigurarea adecvata a calitatii vietii;

e infrastructura insuficienta de colectare separatd, pregatire pentru reutilizare, reciclare si tratare a deseurilor,
nefiind asigurate premisele necesare pentru conformarea cu Pachetul privind Economia Circulara (PEC);

e nivel limitat al resurselor pentru asigurarea managementului adecvat si masurilor pentru protejarea si

refacerea naturii;

e  masuri insuficiente pentru indeplinirea cerintelor de monitorizare si reducere a emisiilor pentru a asigura o
contributie eficienta la realizarea obiectivelor UE privind calitatea aerului;

e slaba cunoastere a situatiei privind siturile contaminate si risc crescut asupra sanatatii umane si a mediului;

e gradul insuficient de adaptare la efectele schimbarilor climatice si managementul riscurilor.

Programul are un buget total in valoare de 5,2 miliarde euro, din care 4,04 mld euro alocare din partea Uniunii Europene
si 1,2 miliarde euro din Bugetul de Stat.

P1.

P 2.

P 3.

P 4.

Tabelul nr. 12: Sinteza oportunitatilor de finantare pentru PDD

Dezvoltarea infrastructurii de apa
si apa uzata si tranzitia la o
economie circulara

Protectia mediului prin
conservarea biodiversitatii,
asigurarea calitatii aerului si
remediere a siturilor contaminate

Promovarea adaptarii la
schimbarile climatice si
managementul riscurilor

Promovarea eficientei energetice,
a sistemelor si retelelor inteligente
de energie si reducerea emisiilor
de gaze cu efect de sera

Promovarea accesului la apa si o gospodarire sustenabild a apelor

Promovarea tranzitiei la o economie circulara si eficienta din
punctul de vedere al utilizarii resurselor

Intensificarea actiunilor de protectie si conservare a naturii, a
biodiversitatii si a infrastructurii verzi, inclusiv in zonele urbane,
precum si reducerea tuturor formelor de poluare

Promovarea adaptdrii la schimbarile climatice, a prevenirii
riscurilor de dezastre si a rezilientei, tindnd seama de abordarile
ecosistemice

Promovarea eficientei energetica si reducerea emisiilor de gaze cu
efect de serd

Promovarea energiei din surse regenerabile In conformitate cu
Directiva (UE) 2018/2001, inclusiv cu criteriile de sustenabilitate
prevazute in cadrul acesteia

Dezvoltarea la nivel local a unor sisteme energetice, retele si
sisteme de stocare inteligente In afara retelei energetice
transeuropene (TEN-E)

Sursa: Autorul

Ca o clarificare, notiunea de "smart grid” de la nivelul promovarii eficientei nu se referd doar la energie, ci de exemply, si proiectele
de apa pot contine astfel de elemente.
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PEO - Programul Educatie si Ocupare reprezinta o interventie necesara la nivelul tdrii, avand in vedere faptul cd
Romania se confrunta cu o serie de deficiente, care pot fi ameliorate prin intermediul acestuia.

Cele mai mari provocari pe care le infrunta Romania In acest domeniu sunt: nivelul de instruire scazut in ceea ce priveste
competentele de bazd, digitale si non-tehnice, participare redusa la educatia si ingrijirea timpurie, rata ridicata de
parasire timpurie a scolii, relevanta redusa pentru piata fortei de munca a educatiei si formarii profesionale si a
invatamantului superior, deficitul de cadre didactice, mai ales in mediul rural, precum si acces precar la formarea
profesionala.

Obiectivul national de politica privind educatia si ocuparea este: ,0 Romanie mai sociala cu acces egal la ocupare durabild, de
calitate, la un sistem de educatie relevant pentru piata muncii, stimulativ pentru invatarea pe tot parcursul vietii, o societate bazata
pe solidaritate si conditii de viata mai bune pentru toti cetatenii”. Acest obiectiv este Tn acord cu obiectivul de politica 4 al UE si
cuprinde 2 obiective majore, respectiv:

e (i) ,Optimizarea sistemelor de educatie si formare pentru a raspunde cerintelor pietei muncii, concomitent cu
promovarea accesului egal la educatie si stimularea invatarii pe tot parcursul vietii”;

e  (ii) ,Consolidarea functionadrii eficiente a pietei muncii si facilitarea accesului si a participarii incluzive si egale
la ocupare de calitate si durabilad pentru resursa de forta de munca”.

Programul are un buget total in valoare de 4,3 mld. euro, din care 3,4 mld. euro din Fondul Social European+ si 857
milioane euro din Bugetul de Stat.

Tabelul nr.13: Sinteza oportunitatilor de finantare pentru PEO

Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca
acestea sa evalueze si sd anticipeze necesitdtile in materie de
competente, sd asigure o asistentd promptd si personalizatd si sa
sprijine corelarea cererii si a ofertei, tranzitiile si mobilitatea pe piata
muncii

Modernizarea institutiilor

P 1. L s
pietei muncii

Imbunititirea accesului la piata muncii si misuri de activare pentru
toate persoanele aflate in cautarea unui loc de muncg, in special pentru
Valorificarea  potentialului | tineri, indeosebi prin implementarea Garantei pentru tineret, pentru
tinerilor pe piata muncii somerii de lunga durata si grupurile defavorizate de pe piata muncii si
pentru persoanele inactive, precum si prin promovarea desfasurarii de
activitati independente si a economiei sociale

P 2.

Imbunititirea accesului la piata muncii si masuri de activare pentru toate
persoanele aflate In cdutarea unui loc de muncg, in special pentru tineri,
indeosebi prin implementarea Garantei pentru tineret, pentru somerii de
lunga duratd si grupurile defavorizate de pe piata muncii si pentru
persoanele inactive, precum si prin promovarea desfasurarii de activitati
independente si a economiei sociale

Cresterea accesului pe piata = Promovarea unei participdri echilibrate din perspectiva genului la piata
muncii pentru toti muncii, conditii de munca egale si un echilibru mai bun intre viata
profesionala si cea privata, inclusiv prin intermediul accesului la servicii de
ingrijire a copiilor si a persoanelor aflate in intretinere, la preturi abordabile

P 3.

Promovarea adaptarii la schimbare a lucratorilor, a intreprinderilor si a
antreprenorilor, a Imbatranirii active si in conditii bune de sanatate si a unui
mediu de lucru sanatos si bine adaptat, care sa reduca riscurile la adresa
sanatatii
Imbunititirea accesului la piata muncii si misuri de activare pentru
toate persoanele aflate in ciutarea unui loc de muncg, in special pentru
Antreprenoriat si economie | tineri, indeosebi prin implementarea Garantei pentru tineret, pentru
sociala somerii de lunga durata si grupurile defavorizate de pe piata muncii si
pentru persoanele inactive, precum si prin promovarea desfasurarii de
activitati independente si a economiei sociale.

P 4.

Promovarea accesului egal la educatie si formare de calitate si
favorabile incluziunii, precum si a absolvirii acestora, in special pentru
grupurile defavorizate, de la educatia si Ingrijirea timpurie, educatia si
formarea generald si profesionald pana la invatamantul tertiar, precum

fmbunititirea  participarii
P 5. copiilor la educatia
anteprescolara si prescolara
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si educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilitdtii in scop educational pentru toti si a accesibilitatii pentru
persoanele cu dizabilitati

Promovarea accesului egal la educatie si formare de calitate si
favorabile incluziunii, precum si a absolvirii acestora, In special pentru

Prevenirea parasirii timpurii . . e . . .
grupurile defavorizate, de la educatia si ingrijirea timpurie, educatia si

a scolii si cresterea accesului

P 6. . e . formarea generald si profesionala pana la invatamantul tertiar, precum
si a participdrii grupurilor | | s oA . : ) . .
dezavantajate la educatie si ed.lTCfl'lt-llalﬁl invatarea 1r.1 randul adulgll(?r, .mclusw Pljllnufe.l-alltarea

’ mobilitatii in scop educational pentru toti si a accesibilitatii pentru
persoanele cu dizabilitati.
Cresterea calitatii ofertei de
educatie si formare
profesionala pentru
asigurarea echitatii

P7. sistemului si o mai buni Imbunititirea sistemelor de educatie si de formare
adaptare la dinamica pietei
muncii si la provocarile
inovarii si progresului
tehnologic

Imbunititirea calititii, a caracterului incluziv, a eficacititii si a

relevantei pentru piata muncii a sistemelor de educatie si formare,

inclusiv prin validarea invatarii nonformale si informale, pentru a

sprijini dobandirea de competente-cheie, inclusiv de competente

antreprenoriale si digitale, precum si prin promovarea introducerii
Cresterea accesibilitatii, =~ sjstemelor de formare duali si a uceniciilor

Ps. atractivitatii = si  calitatii _ R : )
invitimantului profesional si Promovarea accesului egal la educatie si formare de calitate si
tehnic favorabile incluziunii, precum si a absolvirii acestora, In special pentru

grupurile defavorizate, de la educatia si ingrijirea timpurie, educatia si
formarea generald si profesionala pana la invatamantul tertiar, precum
si educatia si invatarea in randul adultilor, inclusiv prin facilitarea
mobilitdtii in scop educational pentru toti si a accesibilitatii pentru
persoanele cu dizabilitati
Imbunititirea calititii, a caracterului incluziv, a eficacititii si a
relevantei pentru piata muncii a sistemelor de educatie si formare,
inclusiv prin validarea invatdrii non-formale si informale, pentru a
sprijini dobandirea de competente-cheie, inclusiv de competente
Consolidarea participdrii | gntreprenoriale si digitale, precum si prin promovarea introducerii
populatiei in procesul de  sjstemelor de formare duali sia uceniciilor

Po. invatare pe tot parcursul
vietii  pentru facilitarea Promovareainvatarii pe tot parcursul vietii, in special a oportunitatilor
tranzitiilor si a mobilititii flexibile de perfectionare si recalificare pentru toti, tindnd seama de

’ ’ ’ competentele antreprenoriale si digitale, anticipdind mai bine
schimbarile si noile cerinte in materie de competente pe baza nevoilor
pietei muncii, facilitdnd tranzitiile profesionale si ncurajand
mobilitatea profesionala

P 10. Asistenta tehnica

Sursa: Autorul

Beneficiari sunt reprezentati de institutii de Invatamant preunivesitar si universitar/institutii relevante pentru piata
muncii, organizatii neguvernamentale si asociatii profesionale, parteneri sociali, mediul academic.

Strategia Regionala pentru Specializare Inteligenta RIS3 propune un cadru coerent pentru investitii, care se concentreaza pe
sustinerea start-up-urilor si a IMM-urilor inovative, consolidarea actualelor infrastructuri, capacitati si competente in materie de
cercetare si inovare, stimularea cooperdrii Intre organizatiile publice de cercetare si industriile inovatoare sau facilitarea
ascensiunii regiunilor in cadrul lantului economic. La nivelul regiunii Nord-Est au fost identificate 212 infrastructuri de cercetare
iar ca domenii relevante, au fost setate sase domenii de specializare inteligenta relevante la nivel regional, respectiv:

Tabelul nr. 14: Domenii de specializare inteligenta relevante la nivelul Regiunii Nord-Est
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Companii din cele sase domenii de specializare inteligenta regionala

Numar
companii

Companii din alte

191

- TOTAL
Agroalimentar | Biotehnologii | IT&C | Mediu | Textile | Turism domenii, cu peste
50 angajati
40 51 90 43 270 90 775

Sursa: Strategia Regionala pentru Specializare Inteligenta RIS3

in cadrul Strategiei Regionald pentru Specializare Inteligentc RIS3 sunt identificate domenii si nise de specializare inteligenti pentru
Regiunea Nord-Est, pe care le vom prelua In cele ce urmeaza, ca element relevant pentru Municipiul CAmpulung Moldovenesc,
intrucat pot reprezenta potentiale directii de actiune promovate prin proiecte dedicate mediului de afaceri, in acord cu industriile

dezvoltate de la nivelul Municipiulu

i

Tabelul nr. 15: Nise de specializare inteligenta de la nivelul Regiunii Nord-Est

Domeniu

Nisa de specializare

AGROALIMENTAR& INDUSTRIA
LEMNULUI

Smart farming

Utilizarea produselor agricole In scopuri non-alimentare
Impactul agriculturii asupra mediului

Biosecuritate si siguranta alimentara

Sectorul forestier si industria lemnului

ENERGIE

Energie din surse alternative

Eficienta energetica

MEDIU

Apa (solutii inovative)
Aer(solutii inovative)

Economie circulara

TEXTILE

Procese si aplicatii high-tech in textile
Textile tehnice si functionale

Digital fashion

TIC

Modernizare industriala
Cybersecurity
Trasabilitate si big data
Smart city si smart village

Dezvoltare de noi produse TIC hardware & software si solutii
de testare

SANATATE

Biotehnologii medicale si farmaceutice
Medicina de precizie

Medicina de preventie

E-health

Biosecuritate(colaborare  medicind  veterinara-medicina
umana)

TURISM

Solutii TIC pentru turism
Marketing si promovare creativa
Turism pentru stil de viatd sanatos
Eco-turism

Turism de business

Turism cultural

Sursa: Strategia Regionala pentru Specializare Inteligentd RIS3

Componenta a politicii europene de coeziune, specializarea inteligenta beneficiaza de sustinere financiar3, inclusiv prin
intermediul fondurilor europene nerambursabile. Romania are si va avea in perioada de programare 2021-2027 atat
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strategii regionale de specializare inteligentd, cat si o componentd nationala a specializarii inteligente, care va fi
subsumata Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2021-2027 (SNCISI).

1.2.3. Strategii judetene si locale

Strategia de Dezvoltare a Judetului Suceava 2021-2027 este un document strategic care clarifica, organizeaza si
ordoneazad eforturile si prioritatile Consiliului Judetean si, in mod indirect, ale tuturor partilor implicate in procesele de
management public la nivel judetean, tindnd in egala masura cont de nevoile si asteptarile fiecarei unitati administrativ-
teritoriale din judet, de asteptarile mediului de afaceri si de perceptia societatii civile. Documentul prezintd si
fundamenteaza etapele de planificare strategica care se vor parcurge pentru ca Judetul Suceava sd devind un judet
adaptabil, performant si pregatit sa faca fata provocarilor. Strategia a avut la baza corelatia dintre nevoile de dezvoltare
la nivel local si impactul solutiilor planificate sd solutioneze aceste nevoi, urmarindu-se in permanenta optimizarea
acestei relatii.

Strategia propune o viziune a dezvoltdrii la nivel judetean, conform cdreia judetul Suceava va deveni spatiul
parteneriatelor durabile, un judet cu cetateni activi si si responsabili in contextul unei economii dinamice, competitive si
inovative.

Misiune

L Valori comune
Programarea si planificarea

Viziune

Un judet sigur, curat si
atractiv, care ofera

oportunitati de munc si
conditii optime de locuire,
cu un mediu economic local
dinamic, inovator si
multisectorial

initiativelor propuse la nivel
judetean, utilizand o
abordare integrata si
participativa, astfel incat sa
existe un cadru propice
pentru a fi generate efectele
si rezultatele asteptate, in
termeni cantitativi si
calitativi, asupra mediului
economic si social de la nivel
Jjudetean

Comunicare deschisa si
participativd

Profesionalism si integritate

Actiuni responsabile si
prioritizarea nevoilor
cetatenilor

Promavarea spiritului de

unitate intre cetdte

Vizunea, minisunea si valorile adoptate in cadrul Strategiei de dezvoltare a judetului Suceava 2021-2027

Masurile propuse in Planul de mentinere a calitatii aerului in judetul Suceava 2021 - 2025 vizeaza urmatoarele
domenii: infrastructura de transport, emisii generate de sursele de ardere in special Incdlzirea institutionald, emisii,
reteaua de distributie a gazelor naturale, emisii generate din arderea combustibilului solid (lemn). O atentie speciala s-a
acordat masurii referitoare la introducerea retelelor de gaze naturale pentru reducerea utilizarii combustibilului solid
(Iemn), in zonele rurale ale judetului Suceava.

in aceastd directie la momentul anului 2022 n Vatra Dornei este in implementare proiectul Infiintare sistem distributie
gaze naturale in localitdtile Vatra Dornei si Rosu, apartindtoare Municipiului Vatra Dornei.

La momentul elaborarii Planului Judetean de Gestiune a Deseurilor Suceava, pentru perioada 2019-2025 la nivel
judetean, nu existau date privind generarea DCD. Conform datelor EUROSTAT, media de generare a DCD in Romania a
fost de 66 kg/locuitor x an in 2012, scazand pand la 16 kg/locuitor x an in 2016. EUROSTAT nu oferd date despre
cantitatea medie generata la nivel UE, Insa cantitatea raportata a fi generata in Romania este de departe cea mai redusg,
valorile raportate de celelalte state variind intre 166 - 5.800 kg/locuitor x an.

Dupa cum se mentioneaza si in PNGD 2018 - 2025, tinand cont de situatia actuala in sectorul DCD, de lipsa legislatiei
specifice privind cerintele de raportare pentru firmele de constructii, precum si avand in vedere rezultatele studiilor
recente realizate18, se poate aprecia ca la nivel national cantitatile de DCD generate sunt subestimate.
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Referitor la gestionarea deseurilor din constructii si desfiintdri, conform Legii nr. 211/2011, obligatia de efectua
operatiunile de tratare in conformitate cu prevederile legale sau de a transfera aceste deseuri unui operator economic
autorizat care desfasoard activitdti de tratare a deseurilor (prin intermediul unui operator de colectare) 1i revine
producatorul de deseuri sau, dupa caz, detindtorul. Producatorul de deseuri sau detinatorul ramane responsabil pentru
realizarea operatiilor de valorificare sau eliminare, conform art. 23 al din Legea nr.211/2011.

Potrivit prevederilor legislative mentionate in Legea 211/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare, titularul
autorizatiei de construire/desfiintare este responsabil pentru gestionarea deseurilor din constructii si atingerea
obiectivelor de reciclare/valorificare in conformitate cu prevederile art. 17 alin.(3) din cadrul aceleasi legi.

Colectarea DCD de la populatie intra in atributia operatorilor de salubrizare, conform Legii nr. 101/2006 a serviciului de
salubrizare a localitdtilor, cu modificarile si completdrile ulterioare, care le transportd la instalatiile de
reciclare/valorificare, respectand principiul proximitatii. De asemenea, deseurile pot fi depozite in zonele unde este
necesara aducerea terenurilor la cota prin utilizarea materialelor de umplutura.

Obiectivele privind gestionarea deseurilor pentru perioada de planificare 2020 - 2025 si relevante la nivelul judetului
Suceava au fost stabilite pe baza obiectivelor si tintelor prevazute in PNGD, pentru fiecare categorie de deseuri care face
obiectul planificirii. in vederea estimarii capacititilor investitiilor noi, au fost luate in considerare si obiectivele privind
pregdtirea pentru reutilizare si reciclare, precum si obiectivul de reducere a cantitatii de deseuri depozitate din cadrul
pachetului economiei circulare aprobat in iunie 2018.

Scopul stabilirii obiectivelor si tintelor privind gestionarea deseurilor in judetul Suceava constituie baza pentru
identificarea si stabilirea masurilor de implementare si a indicatorilor de monitorizare.

Desi perioada de planificare se finalizeaza in anul 2025, la stabilirea masurilor si la estimarea noilor capacitati de
investitii pentru gestionarea deseurilor municipale, au fost luate in considerare obiectivele si tintele nationale si
europene pana in anul 2040.

Tintele stabilite in legislatia actuald sunt completate cu propunerile privind revizuirea Directivelor din domeniul
gestionarii deseurilor avute in vedere de “Pachetul pentru economie circulard” aprobat in iunie 2018.

In ce priveste obiectivele si tintele privind deseurile din constructii si desfiintiri sunt previzute tinte si termene de
indeplinire si, de asemenea, justificarile referitoare la stabilirea acestora. Tabelel urmatoare prezinta obiectivele si tintele
privind gestionarea DCD care sunt relevante la nivelul judetului Suceava, iar Municipiul Vatra Dornei adera la acestea.

Tabelul nr. 16: Obiectivele si tintele privind gestionarea DCD la nivelul judetului Suceava

Obiectiv Tinta/ Termen Justificare

Obiective tehnice

1 Cresterea graddului de reutilizare si Minimum 70% din cantitatea de | Conformare cu
reclicare a deseurilor din constructii si | deseuri provenite din prevederile legislative din
desfiintdri (in sarcina persoanelor activitdtile de constructii in anul | Legeanr.211/2011, cu
juridice pe numele carora sunt emise 2020 modificarile si
autorizatiile de constrctie/ completdrile ulterioare,
desfiintare) 0OUG NR. 68/2016, PNGD

2 Asigurarea capacitdtilor de eliminare Termen: permanent, incepand Obiectiv prevazut in PNGD
pentru DCD care nu pot fi valorificare | cuanul 2021

Obiective privind raportarea

3 Imbunititirea sistemului de raportate | Termen: permanent, incepand Obiectiv prevazut in PNGD
a datelor priving DCD cuanul 2021

Sursa: PJGD Suceava 2019-2025

Planul de Mobilitate Urbana Durabila Municipiul Vatra Dornei 2018-2030 a fost elaborat pentru Unitatea
Administrativ Teritoriald Vatra Dornei, alcatuita din orasul Vatra Dornei si localitatile apartinatoare: Rosu, Argestru si
Todireni.

Obiectivele strategice cuprinse in PMUD Vatra Dornei sunt urmatoarele:
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. Eficientd economicd - imbunatatirea eficientei si eficacitatii sistemului de transport de persoane si bunuri si
dezvoltarea economica a municipiului.

. Mediu - reducerea consumului de energie, a poludrii fonice si a aerului precum si a emisiilor de gaze cu efect de
sera asociate sistemului de transport.

. Accesibilitate - asigurarea optiunilor de deplasare accesibile economic si diversificate pentru toti locuitorii
municipiului catre destinatii sau servicii esentiale si pentru turisti catre punctele de interes.

. Sigurantd si securitate - Cresterea sigurantei si securitatii in deplasare pentru locuitori si turisti, indiferent de
modul de deplasare folosit.

. Calitatea vietii - Cresterea calitdtii mediului urban si a procesului de proiectare urbana in beneficiul locuitorilor

si activitatilor turistice si dezvoltarii economice si sociale integrate.

Conform Programului de imbuniititire a Eficientei Energetice - Municipiul Vatra Dornei, Judetul Suceava (aprilie
2019), eficienta energetica reprezintd un obiectiv strategic al politicii energetice nationale, datorita contributiei majore
pe care aceasta o are la realizarea sigurantei alimentdrii cu energie, a dezvoltdrii durabile si competitivitatii, la
economisirea resurselor energetice primare, precum si la reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd, iar misiunea
municipiului este aceea de crestere a eficientei energetice li utilizarea resurselor alternative pe principiul dezvoltarii
durabile.

In urma analizei situatiei referitoare la modul de utilizare a resurselor energetice in principalele sectoare de activitate
ale Municipiului Vatra Dornei au fost stabilite o serie de obiective, dupa cum urmeaza:

. Realizarea investitiilor necesare pentru respectarea criteriilor de performanta a serviciilor;

. Realizarea investitiilor necesare pentru promovarea masurilor de eficientd energetica la cladirile si in
instalatiile aferente acestora de pe curprinsul municipiului Vatra Dornei;

. Realizarea investitiilor necesare pentru utilizarea resurselor energetice regenerabile locale;

. Implementarea unui sistem de management si performatd energeticd in municipiul Vatra Dornei (servicii
publice, cetdteni si societdti comerciale);

o Dezvoltarea unor mecanisme specifice de promovare a eficientei energetice si a utilizarii resurselor
regenerabile prin metode stimulative sau imperative;

. Reglementari locale pentru promovarea eficientei energetice si a utilizarii resurselor regenerabile;

. Organizarea permanentd de campanii de informare a cetatenilor.
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Capitolul I.4 Procesul de consultare si implicare a
factorilor interesati
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Formularea strategiei de dezvoltare este rezultatul unui proces participativ, care implica factorii de decizie,
oamenii de afaceri, asociatiile si organizatiile non-guvernamentale, mediul privat si cetatenii in vederea stabilirii unor
directii prioritare pentru dezvoltarea orasului in orizontul de timp 2021-227.

Cresterea transparentei si implicarea cetdtenilor in luarea deciziilor publice este elementul de baza al unei bune
guvernari, angajament asumat de catre Romania prin semnarea Pactului pentru o guvernanta deschisa si o serie de
documente legislative. Dincolo de obligativitatea informarii cetatenilor cu privire la deciziile administrative, este
necesara dezvoltarea unui culturi a dialogului si consultdrii cetdtenilor, al caror rezultat sa fie integrat in deciziile care
privesc dezvoltarea comunitatii.

De asemenea, participarea activa a cetatenilor la implementarea si monitorizarea directiilor de dezvoltare si obiectivelor
prioritare pentru orasul lor este esentiald pentru stabilirea unei relatii de colaborare eficientd intre administratie si
cetdteni. Cu cat cetdtenii sunt mai implicati in viata orasului lor, cu atat orasul devine mai atractiv, competitiv si dezvoltat.

Asociatia Internationala pentru Participarea Publica (IAPP) descrie trei niveluri de participare activa:

Implicarea publicului in elaborarea politicilor publice, un proces gestionat de autoritati pentru a se asigura ca
opiniile diferitelor parti interesate sunt considerate, armonizate si integrate in produsul final.

Parteneriatele public-private, prin care institutia publica se angajeaza in colaborare si parteneriat cu diferiti
actori din comunitate, in fiecare etapd a dezvoltarii politicilor publice, de la identificarea si selectarea alternativelor, pana
la implementarea, monitorizarea si evaluarea acestora.

Delegarea responsabilitatilor legate de implementarea politicilor publice, unor grupuri interesate din
comunitate, care primesc puterea, precum si responsabilitatea de a atinge obiectivele asupra cdrora a fost convenit,
contribuind la crearea unei comunitati puternice.

La baza procesului de elaborare a Strategiei de Dezvoltare a municipiului Vatra Dorna (2021-2027) au stat o serie de
instrumente de consultare publicd. Acestea au fost aplicate In toate etapele procesului de elaborare a Strategiei, pentru
asigurarea reflectarii corecte a nevoilor, provocarilor si obiectivelor prioritare de la nivelul fiecarui sector analizat, in
vederea punerii in practicad a viziunii de dezvoltare pentru 2027.

Astfel, procesul de consultare a fost realizat prin urmatoarele instrumente:

« Cercetarea sociologica
Consultarea populatiei a avut in vedere chestionarea cetdtenilor si a mediului de afaceri din municipiul Vatra Dorna cu
privire la dezvoltarea economica si sociala a zonei, pentru a transpune viziunea comunitatii in perspectiva;

Cercetare sociologica a utilizat ancheta bazata pe chestionar ca metoda de colectare a datelor. Detaliat acest procedeu a
fost impartit In doua chestionare, dupa cum urmeaza:

o Sondaj de opinie online derulat in randul populatiei municipiului Vatra Dornei:

= Obiectivul principal analiza relevanta a situatiei actuale a serviciilor publice oferite de institutiile publice
locale din municipiului Vatra Dornei din perspectiva cetatenilor.

=  Tipul studiului primar, cantitativ

= Instrumentul de culegere a datelor chestionar structurat

=  Procedura de culegere a datelor - online (promovare online a link-ului prin website-ul oficial al UAT-ului si
o platforma de socializare platita de catre consultant)

= Perioada de culegere a datelor: 20 aprilie 2021-27 mai 2021

=  Populatia tinta: populatia rezidenta In municipiul Varta Dornei

=  Volumul esantionului: 343 persoane cu domiciliul in municipiul Varta Dornei.

o Sondaj de opinie online derulat in randul mediului de afaceri din municipiul Vatra Dornei:
= Obiectivul general al studiului: evaluarea problemelor cu care se confrunta mediul de afaceri local precum
si identificarea celor mai utile si concrete masuri de sprijinire pe viitor a economiei din Vatra Dornei.
= Universul cercetarii : Persoanele care detin o firma ce Isi desfasoara activitatea In municipiul Vatra Dornei.
= Procedura de culegere a datelor: Completarea chestionarului in mediul online si telefonic.
= Instrumentul de culegere a datelor: chestionar structurat, 4 pagini, limba romang;
= Perioada de culegere a datelor: 3-23 mai 2021.
= Volumul esantionului: 72 de agenti economici cu sediul social in municipiul Varta Dornei.

Viziune si obiective strategice | 57



«» Consultari tematice

Consultarile tematice au fost realizate cu actori ai societatii civile, avand ca scop validarea ipotezelor analizei-diagnostic,
precum si identificarea problemelor si provocarilor la nivel sectorial si propunerea unor solutii sau idei de proiecte.

Obiectivul general al realizdrii consultarii publice a fost colectarea datelor primare necesare in procesul de elaborare a
Strategiei de dezvoltare Urbana a Municipiului Vatra Dornei 2021-2027.

Consultarea publica a permis, pe de o parte, verificarea si validarea/corectarea informatiilor oficiale, iar pe de alta parte,
completarea si nuantarea/explicarea acestora cu noi date, din surse primare.

Parte a activitatii de analiza a factorilor interesati, activitatea de consultare publica cu privire la problemele si necesitatile
comunitdtii a avut drept scop secundar evaluarea cat mai completa a situatiei comunitatii, pentru a putea asigura
fundamentul initierii de proiecte relevante pentru eliminarea/diminuarea disfunctionalitatilor.

Informatii despre procesul de identificare si coptare a actorilor locali, componenta grupurilor de lucru si participantii la
consultarea tematicd initiald se regasesc in Raportul privind identificarea si coptarea actorilor locali
(stakeholders), elaborat de SC ADDVANCES CORP SRL in august 2021 in cadrul proiectului "Simplificarea procedurilor
administrative la nivelul Municipiului Vatra Dornei”, conform contractului C286 din 07.01.2021 - Servicii de consultanta
pentru realizarea STRATEGIEI DE DEZVOLTARE URBANA A MUNICIPIULUI VATRA DORNEI 2021-2027.

Etapele consultdrilor tematice:
1. Organizarea si desfasurarea consultarilor publice sectoriale initiale

Obiectivul general al realizarii consultarii publice sectoriale a fost colectarea datelor primare necesare in procesul de
elaborare a Strategiei de dezvoltare Urbana a Municipiului Vatra Dornei 2021-2027.

in perioada 10-11 iunie 2021 au fost organizate consultirile sectoriale initiale (focus group-uri), conform urmétorului
calendar:

Joi, 10 iunie 2021:

Grup sectorial - Infrastructura si echipare edilitara. Servicii

publice

Grup sectorial - Sdnatate si servicii sociale 12-14

Grup sectorial - invitimant-Cultura - Tineret 14- 16/17
Vineri, iunie 2021:

Grup sectorial - Mediu si regenerare urbana 10-12

Grup sectorial - DEZVOLTARE ECONOMICA 12-14

Grup sectorial - TURISM 14-16/17

2. Organizarea si desfasurarea consultarilor publice sectoriale pentru finalizarea listei proiectelor si prioritizarea
portofoliului de proiecte

Consultarea tematica dupa finalizarea SIDU (varianta draft/consultativa) a fost realizatd in perioada 23-24 noiembrie
2021, sub forma de intalniri online (pe platforma Zoom) cu reprezentanti ai urmatoarelor grupuri de lucru:

Grup sectorial - Infrastructura si echipare edilitara. Servicii publice
Grup sectorial - Sdndtate si servicii sociale

Grup sectorial - Invitimant-Cultura - Tineret

Grup sectorial - Mediu si regenerare urbana

Grup sectorial - DEZVOLTARE ECONOMICA

Grup sectorial - TURISM

3. Organizarea si desfasurarea unei consultari publice finale asupra variantei consolidate (revizuita In urma desfasurarii
consultarilor publice scetoriale) a strategiei la nivelul consilierilor locali ai municipiulu Vatra Dornei;

e Transmiterea in prealabil a Sumarului executiv al Strategiei de dezvoltare Urbana a Municipiului Vatra Dornei
2021-2027;

e 15aprilie 2022 - Organizarea si desfasurarea unei dezbateri publice la nivelul consilierilor locali ai municipiului
Vatra Dornei cu privire la lista finald a proiectelor prioritare pentru perioada 2021-2027;

Avand In vedere ca toti membrii grupului inter-sectorial Informatizare si digitalizare au fost invitati si au participat in cel

putin unul dintre intélniri de lucru, necesitdtile specifice de informatizare si digitalizare au fost expuse pe larg in cadrul
acestor intalniri.
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« Consultare publica

Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a municipiului Vatra Dornei a fost supusa procesului de consultare publica.
Etapa de consultare publica a variantei de lucru a strategiei a inclus:

e  Publicarea Strategiei de dezvoltare Urbana a Municipiului Vatra Dornei 2021-2027, varianta consultativa, pe la
sediul si pe website-ul primariei Vatra Dornei in perioda 24.02.2022-10.03.2022 in vederea obtinerii de
feedback de la publicul larg;

e La momentul actualizarii strategiei, necesara pentru a fi In corelatie cu Programul regional aprobat de Comisia
Europeana In anul 2022, documentul strategic a fost lansat iar In consultare publica in octombrie 2023 la sediul
Primariei Municipiului Vatra Dornei si pe pagina de internet a institutiei;

e  Formularea si transmiterea de raspunsuri la punctele de vedere transmise pe durata perioadei de consultare
publica si integrarea acestora in forma finald a documentului
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Partea II - Diagnosticul socio-economic al municipiului
Vatra Dornei
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Capitolul I1.1 DEZVOLTARE URBANA




Localizare

Municipiul Vatra Dornei este
localizat in judetul Suceava, in
partea de nord-est a Romaniei. in
judetul Suceava, Vatra Dornei este
localizata in partea de nord-vest.

De asemenea, municipiul Vatra
Dornei se situeazd in nordul
Carpatilor Orientali intre muntii
Bistritei, muntii Rardau-Giumalau si
muntii Suhardului, mai precis in
depresiunea Dornelor.

Accesul in Vatra Dornei este realizat
prin intermediul drumului
european E58, cat si  prin
intermediul magistralei feroviare
secundare 502  Suceava-Vama-
Floreni-Ilva Mica.

Vatra Dornei se afla la 110 kilometri
distantd fata de resedinta de judet
(Suceava), la o distanta de 40 km
fatd de Campulung Moldovenesc si
la o distana de 83 km fatd de Bistrita,
resedinta judetului Bistrita-Nasaud.

Evolutie teritoriala

Suprafata totald a unitatii
administrativ  teritoriale  Vatra
Dornei,in 2021, este de 9987,199 ha
(99,87 km?2).

Suprafata de teren intravilan este
egald cu 1636,437 ha (16,36 km?) in
anul 2021.

Aspecte ale locuirii

in anul 2019, in municipiul Vatra
Dornei pentru cei 16.731 locuitori
erau disponibile 6.765 de locuinte.

in perioada 2015 - 2019 populatia
totald a municipiului s-a Inscris pe
un trend descendent, astfel fiind
inregistrata o reducere a populatiei.
cu 3,36 procente

in aceeasi perioadi au fost
construite 45 de locuinte noi, iar
suprafata locuibila a crescut cu
1,39%. O locuinta din municipiu
avea in anul 2019, in medie, o
suprafata de 50,65 m2 Media
acestui indicator a crescut incepand
din anul 2015, cu 0,37 m?, datorita
constructiei de noi locuinte cu
suprafete considerabil mai mari
decat cele deja existente. Datorita

Localizarea si accesibilitatea municipiului Vatra Dornei

Suceava
aprox. 110 Km

Romania

Judetul Suceava

Vatra Dornei Dorma Arini

© Addvances

Densitatea populatiei la nivel national, intravilan judetean si la
nivelul municipiului Vatra Dornei, in anul 2019

Populatie Suprafata intravilana Densitatea
demografica

Po(;;: le;na Suprafati (loc/km?

dom ll; iliu (km2) teritoriu)
Romdnia | 22.191.818 4.707 4.714,64
5]332:13; 765.111 | 100,00% 169,3 | 100,00% 4.519,26
1;/;1:;21 16.534 2,16% 14,25 8,42% 1.160,28

Sursa datelor: INS prelucrare Addvances

Indicatori ai locuirii in municipiul Vatra Dornei, in perioada 2015-

2019
Total izl < | Suprafata Suprafata LOCLllltOI‘I n
: suprafata . . s medie pe
locuinte . .~ | medie a unei locuibila pe .o
(numar) el locuinte (m?) locuitor (m?) focii
(m?) ; (locuitori)

2015 6.720 337915 50,28 19,52 2,58
2016 6.739 340.231 50,49 19,78 2,55
2017 6.760 342.149 50,61 20,13 2,51
2018 6.763 342.448 50,64 20,30 2,49
2019 6.765 342.643 50,65 20,48 2,47

Sursa datelor: INS prelucrare Addvances

acestui aspect, dar si pe fondul Dotarea locuintelor
scaderii numarului populatiei, a ’
crescut si suprafata locuibila ce
revine unei persoane, de la 19,52 m?
in anul 2015 la 20,48 m? in anul
2019. Astfel, din acest punct de
vedere, gradul de calitate al vietii a
crescut. Totodatd, 1n aceeasi
perioadd, numdrul mediu de
persoane ce locuiesc in acelasi

Sistemul de distributie a apei,
precum si sistemul de colectare al
apelor uzate, sunt gestionate de
furnizorul de la nivelul judetului
Suceava, S.C. Acet S.A. Suceava.
Operatorul deserveste 8 municipii si
orase , avand un numar de 137.281

clienti.

spatiu a scdzut, de la 2,58 de ’

persoane pe locuintd la 2,47 de in municipiul Vatra Dornei, la

persoane pe locuinta. momentul actual, lipseste
dezvoltarea sistemul de furnizare al
gazelor naturale. Conform

62 | Strategia Integrata de Dezvoltare Urband a municipiului Vatra Dornei 2021-20272021-2027



informatiilor si datelor oficiale ale
Primariei Vatra Dornei, in
septembrie 2021 au fost finalizate

Un proiect de inlocuire a sursei si a
cazanelor, respectiv a magistralei de
distributie a fost finalizat in anul

inregistrat in municipiu (1.160,28
loc/km2 in 2019).

lucrarile de aductiune a magistralei 2020. Municipiul Vatra Dornei detine
de gaz pe tronsonul Pojorita-Vatra 2,16% din populatia judetului
Dornei, iar Incepdnd cu 2022 Densitatea populatiei Suceava si 842% din totalul
proiectul “Infiintare sistem suprafetei intravilane judetene,
distributie ~ gaze naturale in fn anul 2019 densitatea populatiei ceea ce face ca densitatea sd fie mult
localitatile Vatra Dornei si Rosu, de la nivel national (4.714,64 mai mica decat cea de la nivelul

apartindtoare Municipiului Vatra

Dornei” este In implementare. de cea de

loc/km?) era apropiata ca valoare
la nivelul judetului

judetean.

Suceava (4.519,26 loc/ km2).

Sistemul de furnizare al energiei
termice in municipiul Vatra Dornei
este organizat in sistem centralizat. ori

mai mari
Analiza SWOT
Dezvoltare urbana
Puncte tari
- Accesibilitate rutiera ridicata (E58);
- Densitatea scazuta a populatiei (1.160 loc/km?)

comparativ cu cea Inregistratd la nivel national
(4.714,64 loc/km?) ;
Numdr mic de persoane pe locuinta (2,47 loc) si
suprafata locuibila pe locuitor mare (20,48 m2);
Dezvoltarea sectorului imobiliar;
Localizare in zona montana cu traditie;

Oportunitati
- Continuarea si finalizarea proiectelor deja existente in
ceea ce priveste dotarea locuintelor;
- Atragerea de investitori prin oferirea spre utilizare a
spatiului disponibil;
- Posibilitatea realizarii proiectelor de reabilitare
termica a cladirilor pentru schimbarea aspectului fatadei
cladirilor orasului;
- Atragerea populatiei in municipiu prin implementarea
proiectelor de promovare a locului;

Aceste valori sunt insa de cel putin 4

deciat nivelul

Puncte slabe

- Distanta mare fata de resedinta de judet (110 km);
- Lipsa sistemului de distributie a gazelor naturale;

Amenintari
- Ingreunarea procesului de derulare a
proiectelor aflate In curs de implementare;
- Migratia definitivd a populatiei In zone mai dezvoltate din
punctul de vedere al dotdrilor edilitare disponibile;

etapelor
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Structura si evolutia populatiei Structurapopulatiei, pe categorii de

varsta, In anul 2020
18,9%

Populatia totald a avut un trend descendentin ultimii ~ 100%

20 de ani, declinul accelerandu-se spre finalul 90%
perioadei. incepand cu anul 2000, populatia orasului

a scazut cu peste 2.000 de persoane. Astfel, efectivul
populatiei in anul 2000 a fost de 18.841 persoane,iar ~ 70%
in anul 2020, populatia stabila din municipiul Vatra 60%
Dornei era de 16.534 de persoane. 50%

Astfel, comparativ cu populatia din anul 2010 40%
(17.839 persoane), in anul 2020 populatia a 30%
inregistrat o scidere de 7,3 procente. In aceeasi

80%

67,8%

perioada de timp s-a Inregistrat o crestere, atat a 20%
populatiei judetene (3,9%), cat si a celei regionale 10% 14.79% %
170 f0
(2,8%). 0%
Din punct de vedere a distributiei populatiei stabile Romania Judetul Suceava Mumg;p;i?’atra

pe sexe, este semnalat un usor dezechilibru, 52%
(8.652 persoane) din populatia stabild fiind de sex
feminin, iar 48% (7.882 persoane) fiind de sex
masculin.

Sursa datelor: INS.

m0-14ani = 15-64 ani = 65 de ani si peste

Daca analizam populatia In functie de grupele de varsta, 67,8% din totalul persoanelor au varsta cuprinsa intre 15 si 64
de ani. Valoarea de 67,8% este apropiata de valoarea judeteana si usor sub nivelul national. Discrepantele cele mai mari
intre local, judetean si national se inregistreaza pe celelalte doud categorii de varsta, tineri, respectiv varstnici. Astfel,
procentul varstnicilor (persoane cu varsta de peste 65 de ani) de 18,9% este superior celui inregistrat la nivel judetean
si national.

Evolutia demografica a populatiei din judetul Suceava si municipiul Vatra Dornei,
in perioada 2000-2020
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Sursa datelor: INS.

Miscarea naturala a populatiei

Municipiul Vatra Dornei este una dintre unitatile administrativ-teritoriale in care rata natalitdtii a scazut semnificativ in
perioada post-comunista. Daca in perioada 1990-1994 numarul de nascuti vii depasea 200 persoane pe an, in perioada
1995-2019 numarul de nascuti vii a scazut sub 200 persoane pe an, fluctuand intre 157 (1995) si 128 persoane (2019).

Evolutia ratei sporului natural din municipiul Vatra Dornei si judetul Suceava, in perioada 2010-2020 (raportata la

1000 de persoane)
Judet/ Anul
localitate 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
]ude;ul - - - - - - - - - - -7.92%0
Suceava 1,63%0  2,60%0  2,16%0  3,37%o  3,62%0  3,87%0  494%0  3,30%0  3,32%o  5,50% ’
Municipiul —( oo0 48000 078%0  248%0  082%c 0,63%0 1,37% 151%c 1,16%0  0,72%0  -2,56%o

Vatra Dornei

Sursa datelor: INS calcule: Addvances
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Evolufia ratei natalitafii In municipiul Vatra Dornei, In perioada 2010-2020 (%:o)
15,00

13.15 13,49
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11,04
11,00
9,00
9,42
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7,00 7,79 ' ' 8,03 847 ' 7.65 5,56
’ 7,29 7,21 ’ ’
500

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

in perioada 2010-2020 rata mortalititii a fost crescitoare, pe cand rata natalititii a avut o tendinti evolutivd constanti
spre descrescatoare, cu valori inferioare ratei mortalitatii. Valoarea maxima ratei mortalitatii (13,49%o) se Inregistreaza
in anul 2020, cand rata natalitatii avea valoarea minima (5,56%o), iar sporul natural a inregistrat valoare negativa (-
7,93%o).

Sporul natural din municipiul Vatra Dornei a fost negativ In ultimii 10 ani, cea mai mare valoare a ratei acestuia fiind
inregistrata in anul 2010 (1,62%o).

La nivelul judetului Suceava sporul natural este constant pozitiv, cu exceptia anului 2020 cand inregistreaza valoarea
minima de -2,56%o.

Valoarea sporului natural inregistrata in anul 2019 a avut valori negative pentru Vatra Dornei (-5,5%0) si este mai mica
decat cea de la nivel national (-2,5%o), in timp ce la nivelului judetului Suceava valoarea inregistratd este pozitiva(0,6%o).

In ceea ce priveste mortalitatea infantila, in anul 2019 au fost inregistrate doua cazuri de deces ale unor persoane cu
varsta sub 1 an.

in intervalul 1990-1993 numirul cazurilor de mortalitate infantild a avut un tendinti evolutivi ascendents, iar in
intervalul 1994-2018 (exceptand anul 1999) acesta a avut o tendinta evolutiva descendenta. Astfel, rata mortalitatii
infantile, calculata prin raportarea decedatilor sub 1 an la 1.000 nascuti-vii, este de 13,6%o, pentru anul 2019, aceasta
fiind mai mult decat dubla in comparatie cu cele inregistrate la nivel judetean (6,8%o0) si chiar la nivel national (5,7%o).

Structura etnica si confesionala

Deoarece datele de la recensamantul din anul 2021 vor fi disponibile pentru analiza abia in anul 2023, pentru a reliefa
structura etnica si confesionald a populatiei s-au utilizat date de la ultimul recensamant disponibil, respectiv cel din anul
2011.

Potrivit acestuia, populatia majoritara din municipiul Vatra Dornei, 92,75%, este de etnie romana, 0,7% de etnie rroma
si 0,2% de etnie maghiara. De asemenea, 0,2% din populatia stabila este reprezentatd de germani, 0,1% de ucraineni,
0,02% de evrei, iar 0,03% alte etnii. Aproximativ 6% din locuitori nu si-au declarat etnia in cadrul recensamantului.
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Din punct de vedere al confesiunii religioase, majoritatea populatiei din municipiul este de religie crestin-ortodoxa
(95,30%). Exista insa adepti ai altor relegii, precum: romano-catolici (2,2%), adventisti de ziua a saptea (0,7%),
penticostali (0,6%), baptisti (0,6%), reformati (0,1%), greco-catolici (0,1%), martorii lui lehova (0,1%), crestini ortodocsi
de rit vechi (0,1%), iar 0,2% sunt de alte religii, precum: musulmana, crestind dupa Evanghelie, evanghelica luterang,
evanghelicda mozaica.

Piramida varstelor Structura pe grupe de varsti in anii 1992 si 2020,
in municipiul Vatra Dornei,

in totalul populatiei stabile din municipiul

Vatra Dornei, la nivelul anului 2020, 13,3% 86 ani si peste o |
reprezinta persoane cu varsta cuprinsa intre ]
0-14 ani, 67,8% sunt persoane adulte cu 80-84 ani . e | — femini
varsta intre 15-64 ani, iar 18,9% sunt 75-79 ani mastuhm [ s o m— | eminm
ersoane varstnice de peste 65 de ani.
b b 7074 ani e
Analizand fenomenul demografic in .
. . y 65-69 ani e
intervalul de timp 1992-2020, se remarca o
tendintd de mbatrinire demografica 60-64 ani [ o — ]
accentuata, procentul persoanelor de 65 de )
S A . SR 55-59 ani N — —
ani si peste dublandu-se in aceasta perioada.
Astfel, daca in anul 1992 grupa vAarstnica 50-54 ani CE ]
avea valori de 7%, in anul 2020 aceasta a .
: 45-49 ani  m—— ]
crescut la 18,9%, efect coroborat si cu
sciderea ponderii grupei tinere din 40-44 ani [ —— )
populatia totala, de la 21,4% la 13,3%. .
SRR ey s  S—
DI StrCtura e grupe de VAISA 5 sexe ¢ 50,34 ani | e |
constata cd in anul 1992 numarul femeilor
era apropiat de numirul barbatilor la nivelul 25-29 ani [ ——
flf—)CEIII'EI grupe. De asemenea, se .constatavsl 0 20-24 ani s — |
diminuare a procentului barbatilor odata cu
fnaintarea in varsta. 15-19 ani Y | E—
Numarul tinerilor, cu varsta cuprinsa intre 10-14 ani B —|—
15 5129 de ani, se situa la nivelul anului 2020 E-9ani O s | —
la aproximativ 2.365 persoane, din care
1.168 persoane de sex masculin si 1.197 0- 4ani D | —
persoane de sex feminin. 1000 500 500
. . . OAnul 2020 D Anul 2020 )
Comparativ cu anul 1992, cand numarul = Anul 1992 Anul 1992 Sursa datelor: INS.

tinerilor din cadrul aceluiasi interval de
varsta era de 4.425, s-a inregistrat o injumatatire a numarului de persoane tinere din intervalul de varsta 15 si 29 de ani.

in cadrul aceluiasi interval de timp, in cadrul grupelor de varst3 thaintati se observi o crestere a numarului de persoane
varstnice, de pana la 300, pe fiecare categorie de sex.

Femeile cu varstele cuprinse intre 75 si 85 de ani sunt in numar de peste 300, pe cand barbatii din acelasi interval de
varstd sunt in numar de aproximativ 100.

Aceste doud fenomene evidentiaza cel mai bine fenomenul accentuat de imbatranire demografica.
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Indicatori demografici

Indicele de imbdtrdnire a populatiei din municipiul Vatra Dornei este egal cu 149,4%, insemnénd ci la 100 de persoane
tinere cu varsta de panad la 14 ani le revin aproximativ 149 persoane varstnice de peste 65 ani. Indicele de imbatranire a
populatiei s-a accentuat in perioada 1999-2020, crescand de la 32,5% la 149,4%.

Comparativ cu indicele de imbatranire de la nivel judetean (84,5%) si cu cel de la nivel national (118,7%) in anul 2021,
indicele din municipiul Vatra Dornei este mult mai mare. imbitranirea populatiei din municipiu este una dintre cele mai
mari probleme ale municipiului.

Rata de dependentd demograficd la nivelul anului 2021 este un indicator ce misoara presiunea exercitati de populatia
inactivd (tanara si varstnica) asupra populatiei active (populatia adulta). Valoarea acestei rate atinge procentul de
4.628,49%o. Prin urmare, In municipiul Vatra Dornei, la 1.000 de persoane cu varsta cuprinsa intre 15-64 de ani revin
aproximativ 4.628 persoane tinere (0-14 ani) si persoane varstnice (65 de ani si peste). Rata de dependenta demografica
din municipiu este mult superioara celei din judet (care are valoarea de 473,69 %o).

Raportul de dependentd al tinerilor are valori scizute atit la nivelul municipiului cit si la nivelul judetului. Acest raport
reprezintd presiunea exercitatd de persoanele tinere (varsta cuprinsa intre 0-14 ani) asupra populatiei active. Acest
raport aratd ca, in anul 2021, la 1.000 de persoane in varsta activa de munca sunt 194,37 de persoane tinere la nivelul
municipiului iar la nivel judetean, in anul 2021, 1a 1.000 de persoane 1n varstd activa de munca reveneau 770 de tineri.

Indicatori demografici de la nivelul municipiului Vatra Dornei si a judetului Suceava,
inanii 2011,2016,2021
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Judetul Suceava Municipiul Vatra Dornei
B Rata de dependenta demografica ® Rata de imbatranire demografica
Raportul de dependentaal tinerilor H Rata de inlocuire a fortei de munca Sursa datelor: INS.
Evolutia ratei nuptialitatii si a divortialitatii in municipiul Vatra Dornei in perioada
2010-2020 (%o0)
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Rata de inlocuire a fortei de muncd arati puterea populatiei tinere de a inlocui persoanele in forta de munci. in
municipiul Vatra Dornei valoarea s-a mentinut apropiata in ultimii 10 ani, in anul 2011 raportul era de 553,31%0
ajungand In anul 2021 la valoarea de 583,11%so. La nivelul intregului judet, trendul a fost descrescator, de la 521,74%o in
anul 2011 1a 770,38 %o in anul 2021.
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Nivelul scazut al ratei de inlocuire a fortei de munca denota ca, peste 10-15 ani, municipiul Vatra Dornei se va confrunta
cu un deficit substantial de fortda de munca.

Starea civila

Numarul casatoriilor a Inregistrat un trend ascendent In perioada 2010 -2017, cu foarte mici fluctuatii, intre 6,17 casatorii
la 1.000 de persoane si 7,06 cisitorii. incepand insa cu anul 2017, trendul s-a inversat, numarul cisatoriilor inregistrand
o scadere accentuatd, pana in anul 2020, inclusiv.

in ceea ce priveste numirul divorturilor, acestea au avut un trend ascendent in perioada 2010-2016, urmat de o scidere
brusca in anii 2017 si 2018. Conform INS, in anul 2020 au fost inregistrate 2,9 divorturi la 1.000 de persoane, fata de 0 la
1.000 de persoane in anul 2010.

Evolutia celor doud rate afecteaza si rata natalitatii, accentuand fenomenul de imbdtranire demografica.

Miscarea migratorie

Soldul migrator (suma dintre soldul schimbarilor de resedinta si soldul schimbarilor de domiciliu) explicd o parte din
scaderea populatiei municipiului Vatra Dornei din ultimii ani.

Soldul schimbarilor de domiciliu (inclusiv migratia externa) are un impact important, acesta inregistrand valori negative
in toatd perioada 2010-2020. Aceasta semnifica faptul ca numarul persoanelor cu domiciliul in Vatra Dornei care au
plecat a fost superior numarului persoanelor care si-au stabilit domiciliul in Vatra Dornei. Spre exemplu, in anul 2016
soldul schimbarilor de domiciliu inregistreaza cea mai mica valoare (-127 persoane). Valoarea cea mai mare a soldului
schimbarilor de domiciliu este de -4 persoane in 2013. Aceste valori negative ne arata prezenta fenomenului de migrare

Evolutia migratiei la nivelul municipiului Vatra Dornei, in perioada 2010-2020
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a persoanelor in zone diferite ale tarii.

Pe de alta parte, soldul schimbarilor de resedinta (indicator care reprezinta diferenta algebrica intre numarul
persoanelor sosite si plecate intr-o unitate administrativ-teritoriald) a fost pozitiv in perioada 2010-2017 si negativ in
perioada 2018-2020. Valoarea maxima a schimbarilor de resedinta este de 128 de persoane in anul 2017 si valoarea
minima este Inregistrata in anul 2020 de -24 de persoane. Trendul descendent din ultimii 3 ani ne aratd aparitia lipsei de
interes a persoanelor pentru municipiu.

Astfel, soldul migrator are valori, atit pozitive, cit si negative, depinzind de celelalte dou tipuri de sold migrator.

Valoarea minima, negativa, este de -128 de persoane In anul 2020, iar valoarea maxima, pozitiva, se observa in anul 2017,
cand 56 de persoane au migrat in municipiul Vatra Dornei. In perioada 2010-2017 aceast valoare a alternat de la pozitiv
la negativ, urmata de o scddere brusca in anul 2018 care a continuat pand in 2020. Persoanele rezidente ale orasului tind
sa plece cdtre centre mai importante ale tarii si foarte putine persoane aleg sa se stabileasca in municipiu, din aceasta
cauzd apare si soldul migrator predominant negativ.
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Forta de munca

Forta de munca din municipiul Vatra Dornei a crescut in ultimii 9 ani de la 3.393 salariati in 2010 la 4.071 de salariati In
2019. Trendul este ascendent din 2011 cand este inregistrata valoarea minima de 3.295 de salariati la nivelul intregului
municipiu. Din populatia totalda 67,8% sunt persoane in varstd de munca ce ar putea intra in orice moment pe piata
muncii. Astfel, populatia totald in varsta de munca are un efectiv de 11.210 de persoane din care doar 4.071 sunt inclusi
in categoria forta de munca.

Potrivit Institutului National de Statistica, in anul 2019 numarul mediu al salariatilor (numarul de salariati angajati cu
contracte individuale de muncd, platiti de intreprindere pentru o durata medie normala timpului de lucru) din municipiul
Vatra Dornei a fost de 4.071 persoane, cu 114 persoane mai mult decat in anul precedent.

Evolutia numarului mediu de salariati din municipiul Vatra Dornei,
in perioada 2010-2019
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in perioada 2010-2020 numdrul mediu al salariatilor s-a inscris pe un trend continuu ascendent, efectivul mediu de
salariati din anul 2020 fiind cu aproximativ 700 de angajati mai mare fata de nivelul inregistrat la inceputul acestei
perioade.

in ceea ce priveste numdrul somerilor inregistrati din municipiul Vatra Dornei, potrivit INS, in luna ianuarie 2021, 170 de
persoane erau luate in evidenta Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca. Dintre acestea, 35,9% (61) erau de
sex masculin, iar 64,1% (109) de sex feminin.

In ceea ce priveste rata somajului, aceasta s-a mentinut, in ultimii zece ani, la valori scazute si chiar mai mici fata de cele
inregistrate la nivel judetean.

Rata multianuala a somajului la nivelul municipiului s-a situat in jurul valorii de 1,62%, cea judeteana fiind de 2,77%, in
cadrul aceleiasi perioade.

Rata somajului a avut un trend descrescator pana in 2020, cand contextul pandemic a facut ca aceasta sa creascd cu 1,3
procente.

Totodatd, rata somerilor, (exprimat prin raportarea numdrului de someri inregistrati la agentiile pentru ocuparea fortei
de munca si numarul somerilor care nu sunt inregistrati la agentii, ci sunt Inregistrati prin intermediul anchetei din
gospodarii, la numadrul total al persoanelor domiciliate in unitatea administrativ-teritoriala de referintd), a avut o valoare

Evolutia numarului de someri din municipiul Vatra Dorneli, pe sexe, in perioada 2010-2020
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medie de 2,48% in perioada 2010-2020. Aceasta s-a situat aproximativ la egalitate cu valorile de la nivel judetean
(3,02%), respectiv national (2,93%).

Daca rata medie anuald de crestere a numadrului de salariati si rata somerilor au inregistrat valori sub 1% in perioada
analizatd, aceasta semnifica o economie stagnanta pentru Vatra Dornei. Motivele pot fi multiple: o lipsa a locurilor de
munca vacante, refuzul de a munci (fenomen adesea intalnit in Romania), imbatranirea populatiei, soldul schimbarilor
cu domiciliul - negativ, inexistenta unor programe de reprofilare/reorientare profesionald, corelarea deficitara dintre
cererea si oferta de muncg, lipsa unor sectoare economice care sa fie pliate pe specificul local al municipiului sau criza
economica la nivel mondial.

Per ansamblu, numarul anual de someri a avut un trend descendent in intervalul 2010-2020, exceptand, bineinteles, anul
2020, cand contextul pandemic a contribuit la o crestere (exceptionala) a numarului de someri. Pe parcursul anului 2021,
pe fondul relaxarii restrictiilor impuse, este de asteptat ca numarul somerilor sa revina la nivelurile inregistrate inainte
de pandemie.

Rata somajului (%) in municipiul Vatra Dornei, in perioada 2010-2020

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Judetul 38%  24%  28%  32%  33%  30%  29%  24%  23%  21% 2,3%
Suceava

sl 2,8% 1,2% 1,7% 1,9% 1,5% 1,7% 1,3% 1,4% 1,2% 0,9% 2,2%

Vatra Dornei

Numarul de someri inregistrati la finalul anului

!sl:izg‘l,la 18.856 11.908 13.881 16.185 16.440 15.344 14.453 12.379 11.867 11.031 11.804

Municipiul 368 159 222 237 191 208 156 166 142 98 241
Vatra Dornei

*valori estimate Sursa date: INS

Analiza SWOT
Demografia si forta de munca
Puncte tari Puncte slabe
- Diversitate culturala; - Trendul descrescator al populatiei din ultimii 10 ani;
- Valori scazute ale raportului de dependentda al - Un usor dezechilibru in structura pe sexe a populatiei;
tinerilor (194,37%o); - Procentul varstnicilor (18,9%) superior procentului
- Cresterea numarului de salariati din ultimii ani tinerilor (13,3%);
(crestere medie anuald de aproximativ 1%); - Sporul natural negativ din ultimii 10 ani, datorat scaderii
- Trendul descrescator al numarului de someri; ratei natalitatii, dar si cresterii ratei mortalitatii;
- Rata somajului la nivelul municipiului inferioara - Rata de dependentd demografica foarte mare
ratei de la nivelul judetean; (4.628,49%0);

- Indicele de imbatranire demografica accentuat

Rata de Inlocuire a fortei de munca insuficienta
(583,11%o);

Rata de nuptialitate cu valori apropiate de rata de
divortialitate;

- Evolutia negativa al soldului migrator;

Oportunitati Amenintari
Programe nationale de construire a locuintelor
sociale pentru tineri;
Implicarea autoritdtilor publice locale pentru
rezolvarea problemelor sociale;
Posibilitatea accesarii fondurilor europene pentru poate determina reducerea ratei natalitatii;

Accentuarea fenomenului de imbatranire demografica;
Scdderea continud a populatiei;

Lipsa acutd a fortei de munca;

Reducerea cuantumului indemnizatiei de maternitate

finantarea proiectelor ce vizeaza pregatirea si Imbitranirea populatiei pe fondul sciderii numarului de
(re)calificarea fortei de munca; nou-nascuti;

Dezvoltarea de campanii pentru atragerea populatiei

tinere;

- Programe de atragere a investitorilor si a fortei de

munca;

Sustinerea natalitatii la nivel national prin

stimulente guvernamentale (ajutoare pentru copii,
alocatii, etc.);
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Capitolul II.3 INFRASTRUCTURA TEHNICO-EDILITARA
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Accesibilitate

Accesul In municipiul Vatra Dornei
se realizeaza, atat prin intermediul
cdilor rutiere, cat si prin intermediul
cailor  feroviare. Cele mai
importante drumuri care asigura
accesul dinspre/ inspre Vatra
Dornei sunt:

— DN17 (E58) - Gura Humorului
- Campulung Moldovenesc -
Vatra Dornei - Bistrita -
Beclean

— DN17B - Poiana Teiului -
Brosteni - Dorna Arini

— DJ174 - Vatra Dornei - Bilbor

Cea mai importanta cale rutiera este
drumul european E58, pe care
traficul se desfiasoara atat la nivel
local, cat si national si international.
Aceasta arterd de circulatie este
favorabild dezvoltarii economice a
municipiului Vatra Dornei.

De mentionat este si faptul ca
municipiul nu dispune de o centura
ocolitoare, in  prezent finsa
componentele documentatiei
tehnice aferente wunei viitoare
centuri sunt In proces de realizare.

in ceea ce priveste accesul prin
intermediul cailor feroviare, Vatra
Dornei este traversata de Magistrala
feroviara secundara 502 Suceava -
Vama - Floreni - Ilva Mica. Pentru a
facilita accesul la acest tip de
transport, in municipiu exista doua
gdari (una in centrul statiunii si
cealaltd pe strada Podu Verde), prin
care trec, atat trenuri regionale, cat
si inter-regionale de zi si de noapte.

Transportul aerian este asigurat
prin  intermediul  aeroportului
International "Stefan cel Mare"
(Salcea) situat la aproximativ 110
km de Vatra Dornei. La nivelul
anului 2021, pe Aeroportul
International "Stefan cel Mare"
operau un numar de 5 companii
aeriene, care fac legdtura cu capitala
Romaniei si cu alte 20 de destinatii
internationale, preponderent de la
nivelul UE.

Trama stradala

Conform Planului de Mobilitate
Urbana Durabila al municipiului
(2018), sconfiguratia retelei
stradale este influentatd major de

configuratia albiei raurilor Bistrita

si Dorna, orasul fiind dezvoltat de o

parte si de alta a celor doua cursuri

de apa. in Vatra Dornei, strizile
principale ce traverseaza localitatea
sunt, In general, paralele cu raurile

Bistrita si Dorna, rezultind o

organizare de tip radial, compusa

din trei directii principale:

—  Dinspre nord, pe E58 (DN17)
din directia Suceava-Gura
Humorului-Campulung
Moldovenesc cu intrare prin
strada Argestru;

— Dinspre est, pe DN17B din

directia Poiana Teiului -
Brosteni cu intrare prin strada
Unirii;

— Dinspre vest, pe E58 (DN17)
din directia Bistrita cu intrare
prin Calea Transilvaniei.

Din cauza pozitiei geografice si a
reliefului existent, aceste directii
principale nu sunt sustinute si/ sau
completate de alte directii
secundare” (p. 50). Legaturile peste
cele doud cursuri de apa sunt
asigurate prin intermediul a 6
poduri rutiere: Podul Alunului-, Zona
PECO LUKOIL; peste raul Dorna,
Podul Pietonal (zona centrala); peste
raul Dorna, Pod Zona Piata; peste raul
Dorna, Podul Verde; peste raul
Bistrita, Podul Zona Sectia Boli
Infectioase; peste raul Bistrita, Pod
zona Foresta; peste raul Bistrita.

Conform aceluiasi document
strategic, "trama majora a orasului
Vatra Dornei este compusa din
strazile Mihai Eminescu, Dornelor,
22 Decembrie, Oborului, Republicii,
Str. Calea Transilvaniei, Unirii, Podu
Verde, Argestru si Rosu cu sisteme
rutiere bazate pe fundatie de balast
- piatra sparta si imbracaminte din
beton asfaltic. Niciuna din strazile
care alcdtuiesc trama stradala
majord a municipiului Vatra Dornei
nu este de categoria I” (p. 51).

Transportul in comun

fn municipiul Vatra Dornei nu
functioneaza transportul local in
comun. in anul 1999 s-a renuntat la
transportul in comun efectuat la
acea datd cu autobuze si microbuze,
acesta reluandu-se ulterior in 2012.
in prezent, transportul in comun
este sistat. Cele trei rute pe care

Pozal. Pietonalul din zona centrald a
orasului Vatra Dornei

circulau mijloacele de transport in
comun (un autobuz si un microbuz)
si care asigurau, in principal,
transportul copiilor cdtre unitatile
scolare, erau: Centru - Argestru,
Centru - Rosu, Centru - Todireni.
Aceste linii de transport in comun
nu aveau un program care sd
asigure continuitate, iar punctele de
oprire in interiorul orasului erau
limitate. Traseele nu corespundeau
cererii de transport.

De asemenea, conform aceluiasi
document: ,Calea feratda din
municipiul Vatra Dornei face parte
din reteaua principala a CFR. La
nivelul teritoriului national, calea
feratd Suceava - Vama - Floreni -
Ilva Mica este o linie de cale feratd
care face legatura intre Bucovina si
Transilvania, dar si intre judetele
Suceava si Bistrita- Nasaud. Aceasta
cale feratd porneste din orasul
Suceava si are ca punct final
localitatea Ilva Micd, fiind 1n
lungime de 191 km si este
electrificatd pe toatd distanta. Linia
este simpld, cu exceptia portiunii
cuprinse intre localitdtile Valea
Putnei si lacobeni, unde este dubla.
Traficul de calatori si marfuri se
realizeazd printr-o statie deschisa
pentru toate tipurile de trafic (statia
Vatra Dornei), 2 halte de miscare
(Argestru si Rosu) si o halta
deschisa pentru achizitionarea de
bilete (Vatra Dornei Bai). Zilnic, prin
statia (gara) de calatori Vatra
Dornei trec 16 trenuri de calatori,
din care 7 trenuri Regio si 9
InterRegio.” (pp.65-66).

Transport alternativ

Transportul alternativ este
constituit din deplasarile pietonale
si deplasarile cu bicicleta.
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in ceea ce priveste deplasirile
pietonale, fluxurile majore de
circulatie se desfasoara intre centrul
localitatii (langa sediul primariei) si
zona gdrii Vatra Dornei Bai pe
esplanada Luceafarului,
continudndu-se pana la baza
parcului, respectiv prin parc pana la
baza partiei de schi.

La nivelul anului 2019 nu exista
infrastructura dedicata bicicletelor
in municipiul Vatra Dornei. Cu toate
acestea, deplasdrile cu bicicleta se
efectuau pe suprafata carosabilg, cat
mai aproape de margine.
Deplasdrile cu bicicleta se realizau
preponderent pe  urmdtoarele
strazi: Mihai Eminescu, Unirii,
Republicii, Podu Verde, 22
Decembrie, Calea Transilvaniei,
Runc, Negresti si Foresta, potrivit
Strava Labs (Plan de Mobilitate
Urbana Durabilg, 2018, p. 75).

Siguranta in trafic

Principalii  indicatori relevanti
pentru evaluarea impactului actual
al mobilitatii din punct de vedere al
sigurantei sunt numdrul de
accidente grave/ usoare si numarul
de victime.

Potrivit Planului de Mobilitate
Urbana Durabila al municipiului
Vatra Dornei, ,In perioada 2012-
2016 s-au Inregistrat 111 accidente
soldate cu un numar total de 155 de
victime. Dintre acestea 45 au fost
accidente grave, iar 66 accidente
usoare. In perioada analizati se
observa o oscilatie a numarului
accidentelor, dominantad fiind
cresterea acestora, precum si
cresterea numarului de victime.
Anul 2013 este caracterizat de cele
mai scazute valori ale accidentelor
si victimelor acestora.” (p. 62).

in acelasi document se precizeazi ca
»in anul 2016 pe raza municipiului

Vatra Dornei s-au inregistrat 24 de
accidente rutiere soldate cu un
numadr total de 36 de victime. Dintre
acestea, 9 au fost accidente grave,
soldate cu 1 mort, 11 raniti grav si 6
raniti usor, si 15 accidente au fost
usoare, soldate cu 18 raniti usor.
Pentru anul 2016 se constatd o
crestere a numadrului accidentelor,
fatd de anul precedent si un numar

maxim de victime pentru perioada
analizata.” (p. 63).

,Strazile care prezinta risc de
producere a accidentelor sunt:

— Strada Argestru si drumul
DN17, pe care s-au inregistrat
cele mai multe accidente in
anul 2016;

—  Strazile 22 Decembrie,
Dornelor, Calea Transilvaniei si
Rosu;

—  Strazile Vasile Litu, Schitului,
Republicii, Pinului si Barnarel”.
(Planul de Mobilitate Urbana
Durabila, p.64).

Avand in vedere numarul mare de
pietoni copii, persoane in varsta si
persoane cu nevoi speciale, generat
de cele doud unitati de invatamant,
de Spitalul Municipal, Primadria
Vatra Dornei si alte obiective de
interes public, au fost luate masuri
pentru cresterea sigurantei 1in
deplasare.” (Plan de Mobilitate
Urbana Durabild a municipiului
Vatra Dornei, 2018, p. 64).

,Pe langa accidentele rutiere
produse in municipiul Vatra Dornei,
este necesara solutionarea
traversarii pietonale
neregulamentare a ciii ferate. in
acest moment, In Vatra Dornei
exista mai multe astfel de treceri,
cele mai cunoscute fiind: Trecerea la
nivel din dreptul Garii Bai (trecere
nereglementatd peste calea ferata
intre strada Luceafarului
(pietonald) si Podul pietonal peste
raul Dorna, spre strada Republicii,
Trecerea pietonilor prin loc
nepermis in zona de vis-a-vis de
,Coloana Center”, pe strada 22
Decembrie.” (Plan de Mobilitate
Urband Durabila a municipiului
Vatra Dornei, 2018, p. 65).

Servicii de urgenta

In ceea ce priveste serviciul de
urgentd, la nivelul municipiului
Vatra Dornei sunt unitati
specializate pe fiecare domeniu
pentru a veni in ajutorul cetatenilor.
Aici activeaza un ambulatoriu al
spitalului municipal Vatra Dornei, o
sectie de politie locala, o statie de
pompieri, un detasament de
jandarmerie si un serviciu de
salvamont.

Serviciul de salvamont activ a avut

Interventii salvamont Vatra

Dornei, in anul 2019

Externari - interndri cu 64
ambulantd proprie

Interventii pe partie 118
Interventii pe munte 17
Decese ulterioare

. . 3
interventiilor

Interventii cu predare 53
cdtre ambulanta

Sursa: Raport privind starea
economica, sociala si de mediu a

unitatii administrativ teritoriale Vatra
Dornei pentru anul 2019

in anul 2019 un total de 17
interventii pe munte si 118 pe
partie. Dintre acestea, 53 de
interventii au fost cu predare citre
serviciul de ambulanti. In urma
acestor actiuni, 3 persoane au fost
declarate decedate.

Infrastructura rutiera

Potrivit datelor si informatiilor
furnizate de Primaria Municipiului
Vatra Dornei, lungimea totala a
strazilor orasenesti este de 65 km, la
nivelul anului 2019. Dintre acestea,
76,92% (50 km) reprezintd strazi
modernizate. In  anul 2019,
densitatea strazilor modernizate
din intravilan

era de 0,29 km strazi modernizate
la 1 km? Reteaua stradald majora
este intens solicitatd, traficul de
tranzit suprapunandu-se peste
circulatia de interes local.

In ceea ce priveste tipul de
imbracaminte rutiera al strazilor
din Vatra Dornei, municipiul Vatra
Dornei detine 81,6% drumuri din
beton asfaltic si 18,4% drumuri
pietruite.

Ca stare tehnicd generald, se
apreciazd ca aproximativ jumatate
din drumuri au o stare buna si foarte
buna.

Alimentarea cu apa
potabila

Municipiul Vatra Dornei dispune de

un sistem centralizat de alimentare
cu apd si este pus la dispozitie de
furnizorul ACET S.A Suceava.
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Sursa este captarea ,Rosu”, fiind
amplasatd In aceeasi zona toatd linia
tehnologicd pentru prelucrarea apei
de suprafata.

Reteaua de alimentare cu apa
dateaza din 1938-1960 si are un
grad de uzura fizic foarte ridicat.
Conform primariei Vatra Dornei, o
parte a retelei de distributie a apei a
fost reabilitatd prin proiectul
»Extinderea si modernizarea
infrastructurii de apa si apa uzata
din judetul Suceava”, finalizat in
2015. In viitorul apropiat, urmeazi
faza a Il-a de implementare a acestui
proiect.

Statia de tratare a apei este situata
pe malul drept al raului Dorna, la o
distantd de circa 5 km de municipiul
Vatra Dornei, in cartierul Rosu
(langa halta CFR Rosu, pe partea
dreapta a drumului national DN 17
Vatra Dornei - Cluj Napoca).

Alimentarea cu apad potabilda a
consumatorilor din  municipiul
Vatra Dornei este realizata din sursa
de captare a apelor de suprafata din
raul Dorna si sursa de captare a
apelor de adancime de la Moara
Dracului si transportul acesteia la
bazinul de inmagazinare nr. 1 Runc.

Statia de apd functioneaza din
octombrie 1970. In perioadele de
iarnd, ciand sunt Inregistrate
temperaturi scazute, se Intampina
mari dificultati la captare, cauzate

Indicatori ai sistemului de distributie a apei potabile in municipiul Vatra Dornei si in judetul Suceava, in anul 2019
Capacitatea

Lungimea totala a retelei de
distributie (km)

de: formarea podului de gheatd care
blocheaza gratarul de la captare,
inghetarea batardourilor si blocarea
acestora, blocarea cu gheatda a
sitelor si gratarelor de la sorburile
pompelor.

Cantitatea de apa distribuitd prin
instalatiile de captare si tratare a
apei potabile in anul 2010 era de
754 mii m3, aceasta scazand in anul
2019 la 594 mii m3. Cantitatea a
scazut anual, pana la valoarea
minima de 550 de mii m3 de apa in
2014, valorile din anii ce au urmat
variind In jurul valorii de 590 mii
m3,

Din cantitatea de apa potabila
distribuitd consumatorilor (de 594
mii m3), 53,2% reprezinta apa
potabila distribuitd pentru uz casnic
(316 mii m3). Cantitatea de apa
potabila distribuita consumatorilor
a Inregistrat un trend descendent in

perioada 2010-2019, scaderea
inregistrata in acest interval fiind de
aproximativ 30%. Consumul

industrial de apa a scazut intr-un
procentaj mai mic decat cel casnic,
iar consumul total de apa potabila a
scazut intr-o maniera accentuata
(de la 497 mii m3 la 316 mii m?).

Lungimea totala a retelei simple de
distributie a apei potabile pentru
anul 2019 era de 48,4 km, ultimele
lucrari de extindere a acesteia
datdnd din anul 2008. Lungimea

instalatiilor de
producere a apei

sistemului de distributie a scazut
din 2018 in 2019 cu 6 km, in urma
unor lucrari efectuate cu scopul de a
aduce un plus de eficientd in
sistemul de distributie.

Se estimeazd cda reteaua de
distributie cu durata de exploatare
de 16-25 ani prezinta
disfunctionalitati  (pierderi) 1in
proportie de 10%, iar reteaua cu o
vechime de peste 25 ani prezinta
disfunctionalitdti In proportie de
30%. Reteaua de distributie a apei
este formatd din conducte din fonta
si otel care necesitd 1Inlocuire
imediatd datorita gradului ridicat de
uzura.

O sesizare pertinentd este aceea
conform cdreia pe raza municipiului
Vatra Dornei nu existd o retea
publica de cismele de care sa
beneficieze, atat locuitorii
municipiului, cat si turistii.

Canalizare

Municipiul Vatra Dornei are un
sistem de canalizare divizor,
existdnd insd si portiuni in care
conditiile locale au impus ca
transportul debitelor de apa sa se
faca In sistem mixt.

in anul 2019, lungimea totala a
retelei de canalizare era de 40,6 km,
conform Institutului National de
Statistica. Aceasta lungime a fost

Apa potabila
distribuita
consumatorilor

Casnic din
total (mii m3)

Municipiul Vatra
Dornei

(m3/zi)

48,4 8.636

(mii m3)

594 316

Judetul Suceava

1.521,1 195.150

13.034 9.209

Sursa: INS

Evolutia cantitatii de apa potabila distribuita consumatorilor in
municipiul Vatra Dornei, in perioada 2010-2019

58,62%
59,40%
56,87%
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modificata in ultimii 10 ani de 2 ori,
in perioada 2010-2014 reteaua de
canalizare, avand 35,3 km. in 2015
lungimea a crescut pana la 44,2 km
ca mai apoi, in 2019, sd ajungd la
valoarea 40,6 km.

Potrivit datelor si informatiilor
furnizate de Primaria Municipiului
Vatra Dornei, 31,4% din reteaua de
canalizare are intre 0 si 5 ani, 26,8%
are intre 6 si 15 ani, 20,5% are intre
16 si 26 ani, iar 21,3% are peste 25
ani. In timp ce reteaua de canalizare
cu o vechime mai mare de 25 de ani
este puternic erodata fizic si moral,
principala problema a retelei cu o
vechime de 16-25 de ani este lipsa
pantei.

Potrivit rezultatelor preliminare ale
Recensamantului  Populatiei si
Locuintelor din anul 2011, 82,17%
din locuintele din municipiul Vatra
Dornei erau racordate la reteaua de
canalizare. Astfel, din 6.416 locuinte
existente, 5.272 erau conectate la
reteaua de canalizare.

Epurarea apelor uzate este
asigurata de statia de epurare
mecano-biologic3, cu o capacitate de
80 1/s. Statia de epurare a fost
construita si datd in functiune in
anul 1984 cind a fost proiectata
pentru un debit de 80 1/s, avand
treaptd mecanicd si biologica.
Aceasta statie a fost reabilitatd in
perioada 2013-2015.

Conform datelor recente detinute

Energia termica

De mentionat este faptul ca ,in
Municipiul Vatra Dornei, incepand
cu anul 2004, producerea energiei
termice  este asiguratd prin
intermediul unei centrale termice
(cea mai mare de acest tip din
Romania), care utilizeaza biomasa
(rumegus si alte deseuri lemnoase).
Aceasta furnizeaza caldura pentru
aproximativ o treime din populatia
municipiului Vatra Dornei si
conduce la o reducere importanta a
emisiilor de gaze cu efect de ser3,
comparativ cu arderea
combustibililor ~ fosili”  (Planul
Judetean de Gestionare a Deseurilor
in judetul Suceava pentru perioada
2020-2025, 2019, p. 71).

fn anul 2020 a fost finalizatd
reabilitarea centralei existente si a
retelei de transport si distributie
energie termicd si apa calda
menajerd in municipiul Vatra
Dornei, conform primadriei Vatra
Dornei.

in proces de evaluare tehnici si
financiara este proiectul de
extindere si modernizare a sursei de
productie a energiei termice. Prin
acest proiect se doreste inlocuirea
cazanului pe CLU cu un cazan pe
biomasa, precum si mdrirea
depozitului de biomasa.

Conform Rezultatelor preliminare
ale Recensamantului Populatiei si

Vatra Dornei, cu 20,9% mai putin
decit in anul anterior.

Conform INS, in perioada 2010-
2019 energia termica distribuita la
nivel local a inregistrat un trend
puternic descendent, de la 20.927
gigacalorii in anul 2010, la 16.731
gigacalorii in anul 2016, urmat de o
crestere usoara si ulterior o scadere
brusca. Acelasi trend este urmat si
de consumul la nivel judetean, cu
precizarea ca la nivelul judetului
scdderea bruscd, de 50%, a fost
realizatd din anul 2018 in 2019.

De asemenea, potrivit HG nr. 465/
03.07.2019, municipiul  Vatra
Dornei va beneficia de proiectul de
investitii ,Conducta de transport
gaze naturale DN 250 Pojorata-
Vatra Dornei“. Acest proiect se
impune ca proiect de importanta
nationala. Aceeasi hotarare
mentioneazd in sectiunea a doua

faptul ca »~Amplasamentul
obiectivului propus se afld pe
teritoriul administrativ al

municipiului Vatra Dornei, respectiv
al comunelor Sadova si Pojorata,
judetul Suceava. Prin realizarea
acestei conducte se poate asigura
alimentarea cu gaze naturale a
localitatilor din zona de interes a
obiectivului, respectiv localitatile
Vatra Dornei, Pojorata, Sadova,
lacobeni, Dorna Arini, Saru Dornei,
Dorna Candrenilor si  Fundul
Moldovei, pentru un numadr de
aproximativ 35.000 locuitori si

de Primaria Municipiului Vatra- Locuintelor din anul 2011, 38,2% aproximativ 780 de agenti
Evolutia lungimii retelelor tehnico-edilitare din municipiul Vatra Dornei,
in perioada 2010-2019 (km)
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Dornei, in anul 2020 capacitatea de
epurare a statiei era de 62 1/s, iar
volumul epurat s-a cifrat la 582,3
m?, dintre care 295 m® provenind
din uz casnic.

dintre locuintele din Vatra Dornei
erau racordate la reteaua de
incilzire centralizati. Inanul 2019 a
fost inregistrat un consum de
11.789 gigacalorii in municipiul

Sursa datelor: INS.,

economici.”

Siguranta si securitatea
populatiei
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Potrivit Asociatiei Nationale a
Evaluatorilor de Risc la Securitatea
Fizica, coeficientul de criminalitate
specifica la  nivelul judetului
Suceava din anul 2020 este de
78,5% (78,5 infractiuni la 100
locuitori), fiind clasificat drept
mediu. Coeficientul de la nivel
judetean are valoarea mai mica
decat cele din mediile urbane
datorita localitatilor cu un coeficient
de criminalitate nul din
componenta. Coeficientul de
criminalitate este calculat in functie
de soldul populatiei si numarul de
infractiuni, multe localitati rurale
avand densitatea populatiei scazute
si  infractionalitatea este de
asemenea scazuta.

in localititile urbane ale judetului
remarcam coeficienti de
criminalitate ridicati precum 1in
cazul resedintei de judet Municipiul
Suceava cu un coeficient de
4.588.86% (4.588.86 de infractiuni
la 100 de locuitori) iar in cazul
municipiul Vatra Dornei acesta are
valori de 634,9% (634,9 infractiuni
la 100 de locuitori). Astfel valoarea
coeficientului de  criminalitate
plaseaza municipiul Vatra Dornei pe
al doilea loc 1n ordine
descrescatoare a sigurantei, dupa
municipiul Campulung
Moldovenesc (144,30%). Conform
datelor furnizate de Primaria Vatra
Dornei, aceasta valoare deosebit de
ridicatd poate fi explicata prin
aparitia unor probleme de siguranta
publica la nivel local, mai exact:

e aglomerdrile de persoane si

autovehicule, generate de
comercianti/ persoane fara
adapost/ aspecte de

nerespectare a normelor privind
convietuirea sociald si ordinea
publicd, de protectia mediului si
curdtenia zonei si de circulatia
pe drumurile publice (oprire/
stationare/ parcare). Strazile
afectate de aceasta problema
sunt: M. Eminescu, Gdrii,
Dornelor (zona Statiei CFR Vatra
Dornei-Bai), Republicii -
intersectia cu str. T.
Vladimirescu (statiune), Unirii
(zona comerciald), Oborului;

aglomerdri de persoane in scop
de agrement, adicd aspecte de
nerespectare a normelor privind

convietuirea sociald si ordinea
publica, protectia mediului si
curdtenia zonei). Strazile
afectate de aceastd problema
sunt: Str. Luceafarului; Parcul
municipal (patinoar, partia de
schi  ,Veverita”, complexul
hotelier ,Bradul - Calimani”, loc
de joacd pentru copii); Str. Unirii
- Muzeul de Stiintele Naturii.

Un aspect care influenteaza pozitiv
siguranta publica este reprezentat
de  gestionarea  eficientd a
patrupedelor fara stapan. Acestea
sunt introduse intr-un adapost
special amenajat, care insa nu mai
face fatd cererii crescute. De
mentionat este faptul ca addpostul
de animale are o infrastructura
veche si necesitd mbunatatiri
majore, acest obiectiv de investitie
fiind deja In atentia administratiei
locale, demarandu-se deja pasi
concreti.

Electricitate si iluminat
public

Municipiul este racordat la sistemul
Energetic National prin intermediul
unei statii de transformare de
110/220 KV. In prezent, retelele
electrice de medie tensiune sunt
cele aeriene de 20 KV - LEA - 20 KV
si cele subterane de 20 - KV - LES -
20 KV.

sistematizate  ale
localitatii,  distributia  energiei
electrice (medie tensiune) se
realizeazd prin distribuitoare si
cabluri subterane care alimenteaza
posturile de transformare in cabina
de zid sau metalice 1n sistem buclat,
iar in zonele periferice consumatorii
sunt alimentati prin posturi de
transformare aeriene racordate la
reteaua aeriana de 20 KV.

In  zonele

Retelele de joasd tensiune sunt de
tip subteran, in zonele centrale
sistematizate, si de tip aerian, in
zonele nesistematizate. Reteaua
electricd aeriand este pozatda pe
stalpi din beton, utilizati, atat pentru
alimentarea consumatorilor, cat si
pentru reteaua pentru iluminat
public. Reteaua electrica subterana
are cabluri separate pentru
alimentarea consumatorilor casnici
si pentru iluminatul public. in

reteaua de distributie a orasului
existd circa 62 posturi de
transformare.

Potrivit Rezultatelor preliminare ale
Recensamantului ~ Populatiei  si
Locuintelor din anul 2011, 94,1%
dintre locuintele din municipiul
Vatra Dornei erau conectate la
reteaua de electricitate.

in Vatra Dornei sunt previzute douz
proiecte care vizeaza reabilitarea
sistemului de iluminat public in
intervalul 2021-2023, respectiv:

— Reabilitarea Sistemului de
[luminat public in municipiul
Vatra Dornei, finantat prin
POR 2014-2020;

— Modernizarea si
eficientizarea sistemului de
iluminat public stradal in
municipiul Vatra Dornei,
finantat prin AFM;

Investitia majora in sistemul de
iluminat public o reprezinta
“Reabilitarea Sistemului de [luminat
Public in municipiul Vatra Dornei”.
Obiectivul general al proiectului
consta in cresterea eficientei
energetice a sistemului de iluminat
public din municipiul Vatra Dornei.

Obiective specifice

1.Reabilitarea Sistemului de
[luminat Public de 33.046 m, si
cuprinde realizarea urmatoarelor
activitati:

— Se vor achizitiona si monta
249 de stalpi metalici,
complet echipati, din care

20 stalpi noi pentru
iluminatul pietonal,
alimentati cu  panouri
fotovoltaice, montati la

trecerile de pietoni, pe
strazile: Unirii, Garii si
Dornelor;

— Se vor achizitiona si monta
731 corpuri de iluminat cu
sursa LED, pentru
iluminatul stradal (pentru
inlocuirea celor existente);

— Refacerea traseelor de
cablu in zonele unde UAT
Municipiul Vatra Dornei
detine proprietate asupra
Sistemului de Iluminat
Public: Azurului, Barnarel,
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Bistritei, Chilia, Dornelor,
Foresta, Garii, Tudor
Vladimirescu, Unirii,
Vicilicilor). Cablurile vor fi
pozate Ingropat in pamant,
in tub pvc si vor fi montate
in zona pietonald a
strazilor. Astfel, se va
elimina aspectul inestetic al
cablurilor aeriene.

2.Implementarea unor solutii cu
caracter inovativ, constind in
gestionarea corectd si eficienta a
Sistemului de [luminat Public, prin
care se propune realizarea unui
sistem de  management al
Sistemului de I[luminat Public care
sa asigure diminuarea consumului
de energie si implicit scdderea
emisiilor de CO2.

La aceastd datd nu existd un
management adecvat al Sistemului
de Iluminat Public. Plecindu-se de
la analiza situatiei existente,
realizarea  proiectului a fost
efectuatd in baza unei expertize
tehnice si a unui raport de audit
energetic si lumino-tehnic, fiind
propuse cele mai coerente solutii
pentru alegerea componentelor,
adaptate la capacitatea si fluxurile
de iluminat necesare.

Conform expertizei tehnice
realizate, corpurile de iluminat nu
mai corespund standardelor tehnice
din punct de vedere lumino-tehnic,
de consum si estetic, prezentind
urmadtoarele probleme in
exploatare:

— au caracteristici fotometrice
slabe si sunt energofage
(mari consumatoare de
energie);

— prezintd stare avansata de
depreciere, pierderi mari de
energie 1In aparataj si
randament luminos extrem
de mic (<45%);

— prezinta caracteristici
generale tehnice si estetice

care nu corespund cerintelor
unui iluminat modern si nu
satisfac conditiile minime
impuse de standarde si nici
normele de iluminat in
vigoare;

— starea tehnica a corpurilor
de iluminat este precara
(reflectoarele sunt zgariate
si depreciate de trecerea
timpului) reducandu-se
astfel fluxul luminos produs,
(indiferent cd sursa de
iluminat este noud);

— oglinzile existente in
interiorul  corpurilor de
iluminat sunt depdsite din
punct de  vedere al
tehnologiei, factorul de
concentrare  al  fluxului
luminos fiind scazut;

— consolele si  confectiile
metalice existente urmaresc
un model estetic depasit si se
afla, de asemenea, intr-o
stare avansatd de degradare,
nefiind Indeplinite conditiile
de siguranta in exploatare;

— nu existd posibilitatea de
coordonare si monitorizare a
functiondrii corpurilor de
iluminat in anumite intervale

orare, iar eventualele
defectiuni sunt sesizate cu
intarziere, ceea ce

influenteaza in mod direct
siguranta traficului auto si
pietonal in orele noptii.

Toate aceste aspecte problematice
legate de corpurile de iluminat
existente, conduc la rezultate
nefavorabile:

— obtinerea unui iluminat
neuniform ("pete de
lumind") si a unui raport
dintre iluminatul minim si
cel maxim dezavantajos
rezultind un  disconfort
functional;

— un consum de energie
electrica in crestere de la an
la an;

— cresterea emisiilor de CO2;

— costuri foarte mari, 1In
prezent, atit In ceea ce
priveste functionarea
sistemului de iluminat,
energia electrica consumata,
cat si In ceea ce priveste
intretinerea si reparatiile
aferente 1n varianta actualg;

— interventii intarziate pentru
remedierea potentialelor
defectiuni;

— risc crescut sub aspectul
sigurantei traficului auto si
pietonal pe timp de noapte.

Rezultatele implementarii
proiectului se vor concretiza in
montarea a 259 stalpi noi, 999
corpuri de iluminat cu sursa LED,
cat si in implementarea unui sistem
modern de telegestiune, conducand
astfel la reducerea consumului de
energie, reducerea emisiilor de CO2
si reducerea poluadrii luminoase.

Telefonie si internet

Conform Institutului National de
Statistica, procentul gospodariilor
care au acces la internet, la nivelul
anului 2020 este de 70% (din
totalul gospodariilor din
municipiu). Municipiul Vatra Dornei
este racordat la reteaua magistrala
telefonica din fibra optica al carei
traseu traverseazad teritoriul
administrativ al orasului pe directia
generala NNE-SSV, de-a lungul DN
17.

Principalele retele de telefonie
mobild pe care le folosesc locuitorii
din municipiu sunt Vodafone,
Orange si RDS-RCS, aceste companii
fiind si principalii furnizori de
televiziune si internet.
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Analiza SWOT

Infrastructura si serviciile publice

Puncte tari Puncte slabe
- Accesibilitate ridicata pe cale rutiera, feroviara si aerianda; - Inexistenta transportului In comun la nivel local, in anul
- Existenta unitatilor pentru servicii publice de specialitate; 2021;

- Nu existd piste pentru biciclete;

- Cresterea insecuritatii rutiere;

- Existenta punctelor de traversare nereglementate a caii
ferate;

- Gradul de uzura ridicat al infrastructurii rutiere;

- Gradul de uzura crescut al sistemului de distributie a apei,
in speciala retelei cu o vechime mai mare de 30 de ani;

- Scaderea capacitatii de epurare a statiei;

- Procentul mic de locuinte racordate la sistemul de
termoficare;

- Coeficientul de criminalitate foarte ridicat (634,9%);

- Starea precara a sistemului de iluminat stradal;

Oportunitati Amenintari
- Continuarea si finalizarea proiectelor existente pentru - Cresterea numarului de accidente rutiere pe fondul lipsei
dezvoltarea infrastructurilor; infrastructurii necesare biciclistilor;
- Posibilitatea  finantdrii  proiectelor din fonduri - Exod demografic pentru o calitate mai ridicata a vietii;

nerambursabile europene si guvernamentale;
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Principalele probleme
ale municipiului in
opinia locuitorilor

in analiza infrastructurii rutiere si
tehnico-edilitare s-au luat in calcul
doar valorile valide ale variabilelor.
Raspunsurile cetdtenilor care au
ales sa nu raspundd au fost
percepute ca raspunsuri invalide.

Majoritatea locuitorilor
municipiului au pareri negative in
ceea ce priveste infrastructura

rutiera si tehnico-edilitara locala.

Infrastructura rutiera reprezinta o
problemd pentru municipiul Vatra
Dornei, dupd parerea locuitorilor.
54,8%
nemultumiti cu privire la starea

dintre locuitori  sunt

trotuarelor si doar 26,01% dintre
locuitori sunt multumiti cu privire la
acestea.  Starea  precard a
drumurilor reprezintd o problema
pentru aproximativ 80% dintre
locuitori.

Serviciile de apd-canal sunt
deficitare, mai mult de jumadtate
dintre locuitori fiind nemultumiti de
aceste servicii. Calitatea apei este
cea mai mare problema dupa
parereaa 63,6% dintre respondenti,
urmatd de pretul apei potabile
(60,5% pdreri negative in ceea ce
priveste serviciul).

in ceea ce priveste modul de
solutionare al cererilor referitoare
la fondul funciar, 60,1% dintre
locuitori nu sunt nici multumiti nici

nemultumiti. Cei  nemultumiti
totalizeaza un procent de 28,1%.

O problema principala este
reprezentata de aspectul
arhitectural al cladirilor din
municipiu, problemda pe care o
constata mai bine de 70% dintre
rezidenti, urmata de iluminatul
stradal.

De asemenea, locuitorii municipului
au aprciat calitatea serviciilor de
sigurantd si ordine publica ca fiind

de calitate scazuta (40,4%
persoane).

Situatia  actualda a  pietelor
agroalimentare  este  evaluatd

preponderent negativ, doar o
pondere de 29,8% declarandu-se a
fi multumiti de aceste servicii.

Gradul de mulfumire al populatiei fa{d de infrastructurarutiera

Starea trotuarelor

Starea drumurilor

Serviciul apa-canal - remedierea defectiunilor

Serviciul apa-canal - pretul apei potabile

Serviciul apa-canal - calitatea apei potabile

B Nemulfumit

Modul in care s-au solutionat cererile referitoare la
fondul funciar

si tehnico-edilitara
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Sursa datelor: Sondaj de opinie in réindul populatiei Vatra Dornei
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1645 10,3%
0
A% 11,7% Lt 60,1
%
Numinatul stradal 20,6% 23,3% 32,4% 2,4% 21,3
%
Arhitectura urbana 43,1% 29,0% 11,1%@g®LA 15,5
%
Pietele agroalimentare 17,7% 214% 27,8% 2,0% 31,1
%
o A s 28,6
iguranta si ordinea publici 16,6% 23,8%  28,0% 3,0% o
0
80,0% 60,0% 40,0% 20,0% 00% 20,0% 40,0% 60,0% 60,0% 40,0% 20,0% 0,0%
o Nemultumit ® Foarte Nemultumit ®Multumit ® Foarte Multumit Nici, Nici

Sursa datelor: Sondaj de opinie in réndul populatiei Vatra Dornei
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Capitolul 11.4 SANATATE SI PROTECTIE SOCIALA




Sanatate

Potrivit INS, In municipiul Vatra

Dornei, functionau in anul 2019 in

sistem public urmatoarele unitati:

— 1 spital;

— 1 ambulatoriu integrat spitalului;

— 1 dispensar medical;

— 1 cabinet medical de medicina
generala;

— 2 cabinete scolare;

— 1 farmacie;

— 5 laboratoare medicale.

in sistemul medical privat se giseau

urmatoarele tipuri de unitati

sanitare:

— 11 cabinete medicale de familie;

— 9 cabinete stomatologice;

— 55 cabinete medicale de

specialitate;

1 farmacie;

2 laboratoare medicale;

7 laboratoare de tehnica dentara.

Spitalul Municipal Vatra Dornei a
fost inaugurat la 1 ianuarie 1952,
sub denumirea de Spitalul Raional
Vatra  Dornei, desfasurandu-si
activitatea in cele doud cladiri. in
cladirea de pe strada Mihai
Eminescu, nr. 1., functionau si 3
cabinete de consultatii medicale:
interne, obstetrica-ginecologie si
chirurgie. Treptat, in perioada
1953-1956, numarul de paturi
ajunge la 140. in anul 1956, spitalul
se muta in actuala cladire (de pe
strada Mihai Eminescu, nr. 12), cu
sectiile de acum, numarul de paturi
crescand la 210. La 1 ianuarie 1970,
denumirea unitatii se schimba, din
Spitalul Raional Vatra Dornei in
Spitalul Unificat Vatra Dornei. in
1973 se preiau circumscriptiile
sanitare rurale si Spitalul Brosteni
cu 70 de paturi si se schimba
denumirea unitatii in Spitalul
Ordsenesc Vatra Dornei.

in prezent, Spitalul Municipal Vatra
Dornei are urmatoarele sectii:

— sectia Chirurgie Generald;

— sectia Medicina Interng;

— compartimentul de Pediatrie;

— sectia de Obstetrica-Ginecologie;
— sectia Boli Infectioase;

bloc Sterilizare;

— laboratoare;

— farmacie;

— serviciul administrativ.

Numarul personalului sanitar raportatla 10.000 de
locuitori, in anul 2019

. . 117,75
Personal sanitar mediu 85,55

. 11,95
Farmacist ' 9.23

. 6,57
Stomatologi l 9.17

5,98

Medici de familie 569

33,47

Medici -9.24

0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 120,00 140,00

B Municipiul Vatra Dornei

B Judetul Suceava Sursa datelor: INS.

Numadrul de unititi sanitare raportatla 10.000de
locuitori din municipiul Vatra Dornei, in anul 2019

Laboratoare medicale
Dispensare medicale
Ambulatorii integrate spitalului
Spitale

Laboratoare de tehnici dentara
Laboratoare medicale
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Cabinete medicale de specialitate
Cabinete stomatologice

Cabinete medicale de familie

Cabinete medicale de medicind generala

0,00

299

Il 4,18

N 533
I —— 32,87
I 5,38
N 6,57

10,00 20,00 30,00 40,00

B Municipiul Vatra Dornei

In privinta personalului medico-
sanitar din municipiul Vatra Dornei,
la nivelul anului 2019, acesta este
format din: 56 de medici (din care
10 medici de familie), 11
stomatologi, 20 de farmacisti si 197
de persoane angajate ca personal
mediu sanitar. Evolutia numarului
medicilor a fost crescdtoare 1in
ultimii 10 ani, de la 42 de medici In
anul 2010, la 52 in anul 2015, iar in
anul 2019 s-a ajuns la un numar de
56 de medici. Efectivul personalului
sanitar mediu Inregistreaza o
crestere cu 63 de persoane din 2010
(134 de persoane) pana in 2019
(197 de persoane), avand o crestere

mai accelerata decat personalul
medical.

Pentru a afla gradul de acoperire cu
personalul sanitar la nivelul
municipiului Vatra Dornei, vom
raporta acest personal la 10.000 de
locuitori. Astfel, in anul 2019 erau
33,47 medici la 10.000 de persoane
rezidente, mai mult decit nivelul
judetean, unde existau 19,24 medici
la 10.000 de persoane.

in cazul medicilor de familie,
numarul de medici de la nivelul
judetului este foarte apropiat de cel
al municipiului, acesta fiind de 5,69
medici la 10.000 de persoane in tot
judetul si 5,98 medici la 10.000 de
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persoane in municipiul Vatra
Dornei.
In ceea ce priveste numarul

stomatologilor, judetul prezinta o
valoare net superioarda nivelului
municipal, respectiv 9,17 de medici
la 10.000 de persoane, comparativ
cu nivelul municipal de doar 6,57
medicila 10.000 de persoane. Valori
superioare la nivel municipal
intalnim insa in cazul personalului
sanitar mediu, de 117,75 angajati la
10.000 locuitori, comparativ cu doar
85,55 angajati la 10.000 locuitori la
nivel judetean. De asemenea, valori
superioare se inregistreaza si in
cazul farmacistilor, respectiv 11,95
farmacisti la 10.000 persoane la
nivel municipal si 9,23 farmacisti la
nivel judetean.

egale, fiind cate 0,6 unitati/10.000
de locuitori din fiecare disponibile.
Cea mai mare valoare din municipiu
o gdsim In cazul cabinetelor
medicale de specialitate, fiind
disponibile 32,87 cabinete la 10.000
de persoane. Frecvente sunt si
cabinetele de medicind de familie
(6,57), cabinetele stomatologice
(5,38), farmaciile (5,38) si
laboratoarele medicale (4,18) care
sunt raportate la 10.000 de
persoane rezidente.

Servicii sociale

in cadrul Primiriei Municipiului
Vatra Dornei functioneaza Serviciul
de Asistenta Socialda. Conform
datelor furnizate de Primadria

in medie, 237 de persoane care
beneficiazd de indemnizatie de
somaj, din care 75% in
intervalul iulie 2019-iulie 2020,
dintre care 124 persoane de sex
feminin;

70 gospoddrii care stau in
locuinte insalubre, improvizate
(unitdti de  locuire  din
necesitate);

varstnici asistati.

Serviciile de informare, consiliere,
evaluare si suport a categoriilor
defavorizate din municipiul Vatra
Dornei oferda urmatoarele tipuri de
servicii:  identificare, evaluare,
informare, consiliere sociala, alte
servicii de sprijin si suport pentru
diferite situatii de vulnerabilitate si
dificultate.

municipiului, la nivel local, in anul

in ceea ce priveste infrastructura 2020, se inregistrau:

sanitard, la fiecare 10.000 de
locuitori se observa ca numarul
spitalelor, ambulatoriilor integrate,
dispensarelor si cabinetelor
medicale de medicina generald sunt

Centrul de primire, ingrijire si
asistare a persoanelor vdrstnice
oferd urmatoarele tipuri de servicii:
gdzduire pe perioada
nedeterminata, servicii de asigurare
a hranei si a suplimentelor nutritive

- 112 persoane care primesc
venitul minim garantat (VMG)
(familii/persoane);

Evolutia personalului medico-sanitar din municipiul Vatra Dornei,
in perioada 2010-2019

250
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100
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Centrele de asistentd sociald din municipiul Vatra Dornei, in anul 2019

Ti . - . s
P Denumirea administratiei Numele unitatii

Tip centru Capacitate

proprietate
Privat Fundatia CiocSnesti Bucovina Czimm pentru persoane Centre rezidentiale de ingrijire si asistenta 35
i > varstnice Vatra Dornei pentru persoane varstnice
Asociatia Filantropica " . . . . oA
. tatia rhantropica Centrul de tip Familial | Centre rezidentiale pentru copii in sistemul
Privat Crestina Sfintii Voievozi . " 7 . e 12
o - Pr.Mihai Negrea de protectie speciala
Mihail si Gavril
Asociatia Filantropica S .
Privat Crestina Sfintii Voievozi Cantina sociala CentrEr?tié)rZﬂzgz;eesilnd;isstglgs;I;r;c}i];anel 120
Mihail si Gavril Vatra Dornei P P
A T, Centrul social de
Primaria Municipiului Vatra - . . . . PO <
. . . . < primire, asistare si Centre rezidentiale de Ingrijire si asistenta
Public Dornei - Serviciul Asistenta N K A ; 32
- ’ ingrijire a persoanelor pentru persoane varstnice
Sociala A . .
varstnice Vatra Dornei
Primdria Municipiului Vatra Serviciul de educare si Centre de zi pentru copii: copii in familie,
Public Dornei - Serviciul Asistenta ingrijire pentru copii cu copii separati sau in risc de separare de 30
Sociala varsta 0-3 ani parinti
Primdria Municipiului Vatra . Centre de zi pentru copii: copii in familie,
. . - . < Centrul de Zi pentru " . P
Public Dornei - Serviciul Asistenta s . copii separati sau in risc de separare de 30
’ Copii Vatra Dornei i

Sociala parinti
Sursd: DGASPC Suceava
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(prepararea, servirea si distribuirea
hranei), servicii de ingrijire socio-
medicald, de socializare si de
petrecere a timpului liber. in anul
2020, 24 de persoane varstnice
beneficiau de servicii de gazduire si
asistenta de specialitate ale
centrului.

(prepararea, servirea si distribuirea
hranei). In prezent, existi 60
persoane  asistate In  cadrul
serviciului de sprijin comunitar
pentru persoane si familii aflate in
dificultate.

Centrul de zi pentru copiii scolari, un

Pe de o parte, s-a identificat ca este
necesara si utila o retea de
ingrijitori la domiciliu pentru
persoane varstnice si pentru
persoanele cu dizabilitati, care ar
genera costuri mult mai reduse si
beneficii  psihosociale  pentru

persoanele asistate, fiind mentinute
cadrul familial de origine. Aceste
tipuri de servicii ar putea fi
rezultatul unui parteneriat public-

serviciu de asistentd si suport
pentru familii defavorizate, ofera o
gama diversificatd de servicii pe

Tipurile de servicii de ingrijire
socio-medicala oferite la domiciliu

persoanelor varstnice vizeaza: timpul zilei: servicii de educatie privat cu posibilitatea finantirii din

informare in domeniu, servicii de non-formala si informala, consiliere fonduri europene.

ingrijire socio-medicala de sociald, servicii de ingrijire socio-

specialitate, mediere  socio- medicala si de pregatire si formare a Pe de alta parte, existenta celor doua

familiala si acompaniere. abilitdtilor  pentru viata, de echipaje de ambulantd este
promovare a relatiilor sociale, insuficienta pentru cererile actuale,

Serviciile de sprijin comunitar pentru activititi socio-culturale si de la care se adaugi o altd problemi a

persoane si  familii  aflate in
dificultate ofera urmatoarele tipuri
de servicii: informare in domeniu,
consiliere sociala, juridic3, servicii
de asigurare a hranei si a
suplimentelor nutritive

petrecere a timpului liber. acestui serviciu de urgenta, mai
exact accesul facil in incinta al
ambulantelor si numarul limitat al

locurile de parcare.

In cadrul discutiilor din grupul de
lucru sectorial sanatate si servicii
sociale s-au tras cateva concluzii si
solutii la nevoile identificate.

Analiza SWOT

Sanatate si protectie sociala

Puncte tari Puncte slabe

- Numarul scazut de locuitori ce revine unui medic de familie, - Numarul foarte mare de persoane ce revine unui medic
in comparatie cu situatia de la nivel regional, judetean sau stomatolog: 1521 de persoane/medic stomatolog, in
national; anul 2019;

- Existenta a 7 laboratoare medicale; - Lipsa serviciului de fingrijiri la domiciliu pentru

- Existenta a 55 cabinete medicale de specialitate; varstnici si persoane cu dizabilitati;

- Functionarea Clubului Copiilor Vatra Dornei si a Clubului - Accesibilitate redusa la intrarea in unitatea de primire

Sportiv Scolar Vatra Dornei;

- Existenta Spitalului Orasenesc Vatra Dornei;

- Numarul mai scazut de locuitori ce revine unui medic,
farmacist sau personal sanitar mediu decét la nivel regional
sau judetean;

Oportunitati Amenintari

urgenta a echipajelor de interventie de tip ambulantd;

- Accesarea fondurilor europene pentru Infiintarea, - Posibilitatile limitate ale autoritatilor publice locale de
reabilitarea si dotarea corespunzdtoare a structurilor sustinere financiara a investitiilor din domeniul sanitar;
sanitare; - Cresterea numadrului de persoane asistate social ca

- Implementarea unor campanii de educare a populatiei cu urmare a crizei economice mondiale;
privire la domeniul sanatatii; - Cresterea numadrului de persoane care solicitd

- Dezvoltarea voluntariatului si a spiritului civic; interventii medicale de urgentd;

- Existenta cadrului legislativ care creeaza facilitati pentru - Lipsa ofertelor de munca pentru grupurile vulnerabile;
mediul economic si care angajeaza persoane din grupurile - Capacitatea redusa a institutiilor publice de a cofinanta
vulnerabile; proiectele sociale;

- Implementarea de campanii de constientizare a populatiei
privind beneficiile colectdrii selective a deseurilor;
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Opinia cetatenilor
despre serviciile de
sanatate si protectia
sociala

Gradul de multumire al populatiei fata de serviciile de
asistenta sociala

Serviciile de asistenta sociala sunt
destinate persoanelor cu o situatie

Foarte Nemultumit
12,7%

financiard precara pentru a le oferi
servicii de sprijin 1n scopul
imbundtdtirii nivelului de trai.
Comparand opiniile negative si pe
pr - - . . Nici, Nici
cele pozitive, observdm ca cei mai
multi dintre respondenti (33,2%)
nu sunt multumiti de aceste servicii.

Serviciile medicale se impart in
doua categorii, servicii medicale de
primiri urgentd si servicii medicale
de specialitate. Tn urma evalurii
acestor servicii a rezultat faptul ca
44,7%  dintre locuitori  sunt
nemultumiti de serviciile de primiri
urgentd si 33,3% sunt nemultumiti
de serviciile de specialitate.

Sursa datelor: Sondaj de opinie in réndul populatiei Vatra Dornei

Cu toate acestea, profesionalismul si
amabilitatea medicilor aduce un
plus acestui domeniu, cetdtenii fiind
multumiti de resursa umana,
respectiv de medicii din sistemul de
sanatate al municipiului.

Tabel 5. Gradul de multumire al cetatenilor Vatra Dornei fata de sistemul sanitar si serviciile medicale
Gradul de multumire

Serviciile medicale mull:‘fuar;tii &) Multumit(a) I:lizi’ Nemultumit(a) nem]::l)talfrt:i t(3)

Servicii Evaluare generala , 3% 30,5% 21,9% 24,3% , 20,4%

ervicit Profesionalismul 3,3% 34,6%  27,9% 19,6% 14,6%
medicale de medicilor

primirt = ilitat 4% 331%  30,8% 17,4% 14,7%

urgente mg' 1'11 atea o ,1% ,8% 4% 7%
medicilor

Evaluare generala 4% 30% 32,7% 21,5% 11,8%

Servicii Profesionalismul 51% 34,8% 30,4% 17,9% 11,8%
medicale de medicilor

specialitate  Amabilitatea 5,1% 342%  31,8% 16,1% 12,7%
medicilor

Sursa datelor: Sondaj de opinie in rdndul populatiei Vatra Dornei

Sanatate si protectie sociala | 85



Capitolul 1.5 INFRASTRUCTURA EDUCATIONALA




Educatie

Conform Ministerului Educatiei si
Cercetdrii, in municipiul Vatra
Dornei isi desfasoara activitatea 10
unitati de invatamant ce apartin
celor 4 structuri de invatamant
existente:

— Scoala Postliceala Sanitara
»Tara de Sus”;

— Liceul Teoretic ,lon Luca”;

— Liceul Tehnologic ,Vasile
Deac”;

— Scoala Gimnaziala Nr. 2;

— Scoala Gimnaziala Nr. 4;

— Scoala Gimnaziala Nr. 1;

— Gradinita cu Program Normal
,Casuta Povestilor”;

— Gradinita cu Program
Prelungit ,Alba Ca Zapada”;

— Gradinita cu Programul
Normal Nr. 8;

— Gradinita cu Program Normal
,Licurici”;

— Gradinita cu Program
Prelungit ,Bamby”;

— Gradinita cu Program
Prelungit ,Scufita Rosie”;

— Clubul Copiilor;

— Clubul Sportiv Scolar.

in ceea ce priveste personalul
didactic din municipiul Vatra
Dornei, conform Institutului
National de Statistica, in anul 2019,
corpul didactic era format din 180
de cadre. Din cele 180 de cadre
didactice, 28 deservesc nivelul
prescolar (15%), 31 nivelul primar
(17%), 37 nivelul gimnazial (21%),
74 nivelul liceal (41%) si 10 nivelul
postliceal (6%).

Potrivit Institutului National de
Statistica, In anul 2019, populatia
scolara din municipiul Vatra Dornei
cuprindea 3.013 elevi. Din numarul
total de elevi corespunzator anului
2019, 15% sunt inscrisi in
invatdamantul prescolar (481 de
elevi). Din totalul de 41% de elevi
inscrisi In invatdamantul primar si
gimnazial, 23% sunt Inscrisi in
invatdamantul primar (689 de elevi),
jar 17% sunt inscrisi in
invatdmantul gimnazial (528 de
elevi).

Din categoria invatamantului liceal
si profesional, ce ocupda 37% din
totalul elevilor din municipiu, 31%
frecventeaza cursurile
fnvatamantului liceal (933 de elevi)
si 6% sunt elevi care urmeaza
fnvatamantul profesional si de
ucenici (180 de elevi). De
asemenea, 1% sunt copii inscrisi In
crese (33  copii), iar 7%
frecventeaza invatamantul
postliceal (202 elevi).

Potrivit INS, in anul 2019,
infrastructura scolara din
municipiul Vatra Dornei cuprindea:
97 de sali de clasa, 16 laboratoare
scolare, 5 ateliere scolare, 4 sali de
gimnastica, 6 terenuri de sport si
286 de PC-uri. In comparatie cu
anul precedent, doar numarul
salilor de clasa a Iinregistrat o
usoarda crestere si numarul PC-
urilor, care a crescut cu 9,2%.
Pentru a se observa eficienta
infrastructurii scolare se urmareste
raportul de elevi la fiecare utilitate.

Raportandu-ne la numarul de elevi
din municipiu putem afirma ca
salile de clasa sunt destul de
solicitate. Conform INS, unei sali de

clasa i revin Tn medie 31 de elevi, Tn
timp ce media la nivel national este
de 21 de elevi/ sala de clasa iar cea
judeteana de 23 de elevi/ sald de
clasa.

Unui laborator scolar {i revin 188
de elevi, aceastd valoare fiind
superioara celei judetene (162 de
elevi/laborator), celei din Regiunea
de Nord-Est (116 elevi/laborator)
si celei de la nivel national (111
elevi/laborator).

in ceea ce priveste numarul
calculatoarelor disponibile unui
elev, In sistemul de Invatamant din
municipiul Vatra Dornei fiecdrui
calculator 1i revin 11 elevi, valoare
superioara celei judetene, unde
sunt doar 9 elevi pentru fiecare
calculator.

Conform  aceleiasi surse, 1in
municipiul Vatra Dornei, unui
atelier scolar 1i revin 603 elevi, unei
sali de gimnastica 753 de elevi, unui
teren de sport ii revin 502 elevi.
Aceste valori sunt inferioare
nivelului judetean, unde per sald de

Distributia personalului didactic in
municipiul Vatra Dornei, pe niveluri de
educatie, in anul 2019

Invatamant
prescolar
15%

primar si
gimnazial
38%

fnvé;émént
postliceal
6%

Distributia populatiei scolare in
municipiul Vatra Dornei, pe niveluri de

educatie, In anul 2019

Invit

Invitimant
postliceal

1,

ant

prescolar
15%

mantul
primar si
gimnazial
41%

gimnastica sunt 882 de elevi, 888
de elevi per atelier scolar si 690 de
elevi per teren de sport. O problema
stringentd, semnalata si la
intrunirea organizatd cu grupul de
lucru Educatie-Cultura-Tineret,
tine tocmai de acest raport dintre
elevi si sdlile de gimnastica,
respectiv  terenurile de sport
disponibile. Astfel, a fost subliniatd
situatia concreta a elevilor din licee
care fac sport in sala de sport a
primdriei, care se afld la 3 km
distantd de acestea. De asemenea, s-
a afirmat necesitatea unor investitii
in laboratoarele de fizica, chimie si
biologie din scoli si amenajarea
parcului  dendrologic  pentru
realizarea de activitati in aer liber.
Participantii la dezbateri au
subliniat necesitatea si utilitatea
organizdrii activitatilor didactice
desfasurate in aer liber in actul
pedagogic, demonstrandu-si
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eficienta in timpul pandemiei de
coronavirus.

Unui cadru didactic din municipiul
Vatra Dornei i revin 15,40 elevi, in
anul 2019, valoare inferioara
nivelului judetean de 17,21 elevi pe
fiecare profesor. Trendul a fost
descrescator in ultimii 10 ani, de la
16,56 elevi/ profesor in municipiu
in 2010 la 15,43 1n 2019, iar in
judet de la 19,44 elevi/ profesor in
anul 2010 la 17,21 elevi/ profesor
in 2019.

Cea mai serioasa problema sesizata
in randul cadrelor didactice din
ciclul primar este legata de
dezechilibrul numeric al repartitiei
elevilor per cadru didactic. Astfel,
unui profesor/invdtator 1i revin
aproape 20 de elevi, unui cadru
didactic din ciclul liceal 1i revin 18
elevi, iar unui cadru didactic din
ciclul gimnazial 10,6 elevi.

Cultura

in municipiul Vatra Dornei existi
doua muzee si colectii publice.
Personalul angajat al acestora este
format din 3 persoane care se ocupa
de activitatile  culturale si
administrative in cadrul acestor
institutii de cultura. Numarul de
vizitatori din muzee a fost de 6.883
de persoane in anul 2019, rezultand
o medie de 22 de persoane pe zi.

Muzeul de Stiintele Naturii si
Cinegeticd dateaza din anul 1957 ca
institutie culturala de interes
public, cand a fost deschis pentru
vizitatori. Muzeul are doud sectii:
sectia de fauna si de flora din zona
Dornelor si sectia de cinegetica din
judetul Suceava. Exponatele de
faunda si flora prezentate, redau
aspecte din mediul lor natural, ceea
ce da un plus de atractivitate pentru
publicul vizitator.

Muzeul de Etnografie si Folclor este

situat la  parterul Primariei
Municipiului  Vatra Dornei si
prezinta obiecte cu o deosebitd
valoare etnografica. Colectia

muzeului cuprinde exponate legate
de mestesugurile traditionale ale
dornenilor, porturi populare si
obiceiurile de sdrbatoare. Unele
obiceiuri si mestesuguri au

Distributia personalului didactic si a populatiei scolare in

municipiul
Personalul didactic
Invatimant prescolar
Invatimant primar si gimnazial
(inclusiv Invatdmantul special)
Invatimant liceal
Invitamant postliceal (inclusiv
invatamantul special

Populatia scolara

Invatimant prescolar
Invatimantul primar (inclusiv
invatamantul special)
Invatamantul gimnazial (inclusiv
invatamantul special)

Invatimantul liceal 1.

29
94
71

560

570

579

388

Vatra Dornei, pe niveluri de educatie, in anul 2019
2010

2013 2015 2017 2019

28 29 28 28
84 65 66 68
75 74 78 74

0 12 15 10
459 473 475 448
663 672 697 689
580 547 511 528
1.093 966 973 933

Sursa datelor: INS

Gradul de dotare al sistemului de invatamant
in municipiul Vatra Dornei si
judetul Suceava, in anul 2019

8,91
10,53

Numadrul PC-urilor

Terenuri de sport

Ateliere scolare

Sali de gimnastica

888,12
602,60
IR

689,65

881,77

162,01
Laboratoare scolare 18831
1 s 23,17
Sali de clasa 3106
0,00 500,00 1000,00
B Judetul Suceava
B Municipiul Vatra Dornei oursa datelor:INS
disparut in timp, de exemplu, face fata solicitarilor turistice
plutdritul (una dintre ocupatiile de actuale.

baza ale dornenilor).

Principalul punct de atractie este
sala in care sunt prezentate
costumele si mastile populare, care
provin din toati zona Dornelor. in
cadrul procesului de consultare
publica a fost semnalat faptul ca
acest muzeu necesita reabilitdri
substantiale pentru a face fata
evenimentelor culturale, cum ar fi
,noaptea muzeelor deschise”.

Un alt aspect al disfunctionalitatilor
prezente in dezbaterile publice din
cadrul grupului de lucru tematic al
domeniului este problema
personalului din cadrul muzeului
de Etnografie si Folclor. Acesta este
deservit de mult timp de citre o
singurd persoand si care nu mai

Muzeul ar putea reprezenta un real
succes pentru turism, cu conditia ca

pe langa problema legatda de
reabilitarea cladirii, sa fie
solutionata si problema

personalului de specialitate sub
diminuat in ultima perioada.

Biblioteci

in conformitate cu datele oferite de
Institutul National de Statisticd, In
municipiul Vatra Dornei
functioneaza 7 biblioteci, dintre
care una singura este publica. Ea a
fostinfiintatda in anul 1901, odata cu
inaugurarea Palatului National
Roman (actuala  cladire a
bibliotecii) si cuprinde:
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— sectia de Imprumut pentru
cititorii adulti;

— sectia de Imprumut pentru
cititorii copii;

— depozitul sdlii de Imprumut

pentru adulti si cel al salii de
lectura;

— biblioteca statiunii - ca filialda a
bibliotecii municipale;

— sala memoriala ,lon Luca”,
amenajata in anul 1994, cu
prilejul centenarului nasterii
dramaturgului lon Luca;

— sala memoriala ,Platon Pardau”
amenajata in 2003;

— fondul documentar dornean
format din doud sali: Salonul
oamenilor de seamd dorneni si
Sala Teodor Varahil Moraru si
Gavril Cacina;

— galeria de arta contemporana a
bibliotecii municipale, ce
gazduieste expozitii de pictura,
fotografie, expozitii itinerante,
expozitii cu caracter istoric, etc. .

in cadrul bibliotecilor din Vatra

Dornei lucreaza 7 persoane, cite
fiecare

una pentru institutie.

aproape 147.500 volume, in anul
2019, conform aceleiasi surse.

Numarul cititorilor activi (persoane
fizice, care au Imprumutat pentru
acasa sau au consultat in sediul
bibliotecii, cel putin o datd Intr-un
an calendaristic, o carte, o brosura
sau o alta publicatie, apartinand
unei biblioteci) a fost de 4.203, in
anul 2019. Raportul de volume per
cititor a avut parte de un trend
crescator, astfel ca din anul 2011,
de la valoarea de 38 de volume/
cititor, In anul 2016 cu 48 de
volume/ cititor, urmat de scaderea
drastica in 2019, cand pentru
fiecare cititor erau disponibile 35
de volume. Numadrul de volume
eliberate, in anul 2019, a fost de
54.867.

Activitati/manifestari
culturale publice
Cele mai importante evenimente

cultural-artistice de la nivel local
sunt:

— Dor de Eminescu (15
ianuarie);

— ,Martisoare, martisoare, (8
martie);

—  Festivalul Judetean ,Nichita in
luna lui marte”(31 martie);

—  Expozitie de oud Incondeiate
(aprilie);

— Simpozion ,Ziva Europei, (9
mai);

—  Ziua Adolescentului (mai);

—  Ziua Internationala a Copilului
-  Carnavalul ,in lumea
piticilor” (1 iunie);

— ,Eternul Eminescu,, (15 iunie);

—  Festivalul National al
Ansamblurilor Folclorice ale
Copiilor ,Dorna, plai de joc si
cantec” (20-22 iulie);

—  Festivalul National de
Interpretare Vocal-
Instrumentald a  Muzicii
Usoare pentru Copii
»,Muzritm”(23-24 iulie);

—  Zilele  Municipiului ~ Vatra
Dornei (20-22 iulie);

—  Festivalul National al

Sporturilor Extreme-Dorna X-

Numadrul de volume existente in —  Serbarile Zapezii trem (august);
bibliotecile din Vatra Dornei era de (ianuarie/februarie); ~  Campionatul National de
Alergare Montana (august);
Evolutia numarului de elevi ce revin unui cadru didactic in municipiul Vatra Dornei
si judetul Suceava, in perioada 2010-2019

19,44

20,00 19,03
18,44
19,00 1806 1748
18,00 17,53 17,38 1720 1706 17,21
1700 1656 16,28 16,34 -— -
15,85

16,00 15,64 15,47 15,58 1521 1541 1543
15,00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

=== ]udetul Suceava === Municipiul Vatra Dornei
Evolutia numarului de volume raportat la cititori activi in municipiul Vatra Dornei, in
perioada 2011-2019
50 48
44 45

45
40
35
30

2011 2012

2013

2014 2015

2016

2017 2018 2019
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Festivalul International de
Folclor ,Bucovind, mandra
floare (5-8 august);

Tabara de Creatie
Bucovina” (august)

,Sdrbdtoarea limbii romane”
(18 septembrie);

Ziua Internationald a Muzicii-
spectacol Casa de Cultura

“Platon Pardau” (1 octombrie);
Festivalul Teatrului “lon Luca”

»Vara-n

Ziua Holocaustului 9
octombrie);
Festivalul Teatrelor de Papusi
“Casuta Cu Povesti”
(noiembrie);
Spectacol omagial dedicat Zilei
Nationale a Romaniei (1
decembrie);
Festivalul de proza Scurta ,In
memoriam Elena Simon”, (12
decembrie);

Deschiderea Oraselului
Copiilor (14 decembrie);
Spectacol de Craciun (22
decembrie);

Festivalul National de Datini si

Obiceiuri de Iarna “Porniti
Plugul, Feti Frumosi!” (29
decembrie);

Revelionul in aer liber (31
decembrie/1 ianuarie

(octombrie).

Analiza SWOT

Infrastructura educationala

Puncte tari

Numadrul mare de unitati si structuri de invatamant;
Functionarea Clubului Copiilor Vatra Dornei si a Clubului
Sportiv Scolar Vatra Dornei;

Numarul ridicat de evenimente cultural-artistice locale;
Existenta Muzeului de Stiintele Naturii si Cinegetica si a
Muzeului de Etnografie si Folclor;

Oportunitati

fondurilor structurale

in vederea dezvoltarii

Posibilitatea accesarii
fondurilor guvernamentale

unitatilor de invatamant;

Sau

Posibilitatea dezvoltdrii de parteneriate intre institutiile
educationale din municipiu si alte unitati din tara si
strainatate;

Posibilitatea preluarii si adaptarii modelelor de buna
practicd din tarile Uniunii Europene cu privire la
activitatile didactice;
promovarii
patrimoniului cultural;
Adaptarea fondului de carte din biblioteci la noua
tehnologie (achizitionarea de documente pe suport
electronic);

Imbunatatirea evenimentelor si

Puncte slabe

Trendul descendent al populatiei scolare care a absolvit
o forma de Invatamant, in ultimii ani;

Salile de clasa sunt destul de solicitate. Conform INS,
unei sdli de clasa sau unui cabinet scolar i revin 31 de
elevi, In timp ce media la nivel national este de 21 de
elevi/sala de clasa;

Solicitarea mare a cadrelor didactice de nivel primar,
unui profesor revenindu-i aproape 20 de elevi;
Solicitarea mare a personalului din cadrul muzeului
etnografic si un sistem ce Incalzire care nu face fata
nevoilor actuale de incalzire;

Amenintari

Slaba motivare a cadrelor didactice poate duce la
plecarea profesorilor bine pregatiti din sistem;
Cresterea scolar pe fondul
insuficientelor materiale si financiare cauzate de criza
economica;

Modificarile repetate ale legislatiei In vigoare pot duce la
scaderea performantelor scolare;

Scdderea interesului populatiei pentru cultura pe fondul
dificultatilor financiare intAmpinate in ultimii ani;

Lipsa interesului tinerilor pentru mentinerea traditiilor

ratei abandonului

si obiceiurilor de la nivel local;
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Sistemul educational si cultura in opinia cetatenilor

Cetdtenii municipiului Vatra Dornei
sunt, iIn mare parte (aproximativ
35%), multumiti de
educationale din cadrul unitatilor
de finvatamant. 31,5%
locuitori au o pdrere negativa
despre infrastructura educationala.

serviciile

dintre

Desi sistemul educational este
apreciat pozitiv si multumeste
majoritatea locuitorilor
municipiului Vatra Dornei,
evenimentele culturale, respectiv
infrastructura necesara acestora
este apreciata in sens negativ de
catre acestia.

La nivel perceptual, activitatile
culturale nu par a fi diverse, nici
calitative, iar infrastructura
culturala este insuficientd, mai bine
de 50% dintre cetdteni fiind
nemultumiti de aceste aspecte.

Gradul de multumire al populatiei fata de sistemul educational si

Diversitatea activitatilor culturale la nivel local

Calitatea activitatilor culturale la nivel local

Volumul activitatilor culturale la nivellocal

Infrastructura si activitatile culturale (case de cultura,

biblioteci, muzee, sili de spectacole)

Calitatea actului de invatamant

Infrastructura de invatamant si dotarea specifica

B Nemultumit

fata de cultura

27,3% Ry L VI 1,4%
22,9% 36% 16,8% LTS
29% 383%  14,3% REL)

19,3% 32,9%

7,1% 19,9% 38,4% 5,3% 29,2%
%

(]
’

14,4%17,1%  34,9%

23,4% Rk

22,2%

23,2%

17%

21,7%

29,7%

¥ Foarte Nemulfumit

r T T T T T
80,0% 60,0% 40,0% 20,0% 0,0% 20,0% 40,

B Multumit M Foarte Multumit

i r T
0% 60,0% 40,0% 20,0% 0,0%

Nici, Nici

Sursa datelor: Sondaj de opinie in réndul populatiei Vatra Dornei

Infrastructura educationala | 91



Capitolul I.6 DEZVOLTAREA ECONOMICA LOCALA




Statistica
intreprinderilor

Densitatea intreprinderilor  din
municipiul Vatra Dornei este egala
cu 46,9%o, ceea ce inseamna ca la
1.000 de locuitori revin aproximativ
47 firme.

in ceea ce priveste distributia
firmelor pe sectoare economice,
27% dintre acestea au ca principal
domeniu de activitate comertul cu
ridicata si cu amanuntul, repararea
autovehiculelor si motocicletelor
(212 firme).

in sectorul hotelurilor si
restaurantelor activeaza 91
companii, reprezentand 12% din
numadrul total de firme din Vatra
Dornei.

Aproximativ 10% (78 companii)
dintre firmele din municipiul Vatra
Dornei activeaza in  sectorul
constructiilor. Acestea se ocupa
preponderent cu lucrdri de
constructii ale cladirilor
rezidentiale si nerezidentiale.

in cadrul industriei prelucritoare
activeaza 69 firme (9%) si se
remarcd in primul rand numarul
ridicat de firme care au codul CAEN
1610 (tdierea si  rindeluirea
lemnului), dar si codul CAEN 1623
(fabricarea de elemente de
dulgherie si tamplarie pentru
constructii), 1071 (fabricarea painii,
fabricarea  prdjiturilor si a
produselor proaspete de patiserie ),
3109 (fabricarea de mobild).
Industriile ce au In prim plan masa
lemnoasa se datoreazd zonei
montane impadurite in care se afla
municipiul.

Alti reprezentanti ai industriei
prelucratoare din Vatra Dornei
desfdsoara urmadtoarele activitati
economice: fabricarea produselor
din cacao, a ciocolatei si a
produselor zaharoase, fabricarea
produselor lactate si a
branzeturilor, fabricarea inghetatei,
fabricarea de mancdruri preparate,
fabricarea produselor de tdiat,
fabricarea constructiilor metalice si
parti componente ale structurilor
metalice, fabricarea altor produse

Structurape sectoare a firmelor din

Activitdti de servicii
administrative si
activitati de servicii
suport4%

Activitati
profesionale,

™~

stiintifice si T

tehnice 8%

Informatii gi_/

comunicatii 4%

Hoteluri si
restaurante 12%

Transportsi
depozitare 9%

Activititi de
spectacole,
culturale si

recreative 3%

municipiul Vatra Dornei, in anul 2020

Invitdmant, sandtate si

. asistentd sociald 5%

Comert cu ridicata
si cu amanuntul;
repararea
autovehiculelor si
motocicletelor
27%

Alte activitdti de
servicii 6%
Agriculturd,
silviculturd si
pescuit 5%

Structura dupa cifra de afaceri a firmelor din municipiul Vatra
Dornei, pe sectoare de activitate, in anul 2020

Comertcu

amanuntul;
repararea
autovehiculelor si
motocicletelor
53%

Industria
toare,

din lemn, fabricarea articolelor din
plutd, paie si alte materiale vegetale
impletite, fabricarea produselor din
beton pentru constructii, fabricarea
altor piese si accesorii pentru
autovehicule si pentru motoare de

autovehicule, fabricarea  altor
articole de imbracaminte si
accesorii.

Alte sectoare economice cu un
numdr mai mare de firme in Vatra
Dornei sunt: activitati profesionale,
stiintifice si tehnice 8% (61 firme),
transporturi si depozitare 9% (69
firme), alte activitati de servicii 6%

Industria
prelucratoare 9%
Agriculturd,
silviculturdsi  Activitati de
escuit, 1% servicii
administrative

Construdii g activitati de
1% servicii suport

/ 1%
Informatii si

————__comunicatii 1%

Alte activititi de
servicii 1%

Transport si
depozitare 3%
Tnvégimﬁnt,

sdndtate si
asistentd sociald
3%
Hoteluri si
restaurante 5%

(43 firme), activititi de servicii
administrative si activitati de
servicii suport (28 firme) si
informatii si telecomunicatii (29
firme) cumulat 8%, invatdmant,
sdndtate si asistentd sociala 5% (35
firme).

Cifra de afaceri

in ceea ce priveste cifra de afaceri
inregistrata in anul 2020 de catre
firmele din municipiul Vatra Dornei,
aceasta insuma 1.049.090.410 RON.
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Industria prelucratoare si comertul
cu ridicata si cu amdanuntul;

repararea autovehiculelor si
motocicletelor reprezinta
sectoarele economice care

contribuie In cea mai mare masura
la realizarea cifrei de afaceri din
Vatra Dornei.

Cifra medie de afaceri per firma este
de 1.350.181 RON. Se intalnesc
valori peste medie In aproape toate
sectoarele economice, doar unul
singur avand cifra de afaceri sub
aceasta. in anul 2020 sectorul
activitatilor de spectacole, culturale
si recreative a avut de suferit din
cauza pandemiei mondiale si a
obtinut cea mai mica cifra de afaceri
(medie) din municipiu (380.300
RON).

Din punctul de vedere al cifrei de
afaceri absolute, sectoarele cu cele
mai multe incasari sunt: comertul cu
ridicata si cu amanuntul, repararea
autovehiculelor si a motocicletelor,
cu o valoare de 553.563.618 RON,
care reprezinta 53% din totalul
cifrei de afaceri din anul 2020. Pe
locul al doilea se afld industria
prelucratoare cu 324.943.943 RON,
ce reprezinta 31% din cifra totald
din municipiu. Aceste doud sectoare
insumeaza cea mai mare parte din
cifra de afaceri cumulatd, celelalte
industrii avand cifre de afaceri cu
procente egale sau mai mici de 5%.

Un astfel de exemplu, este cel al
sectorului hotelurilor si
restaurantelor, cu cifra de
53.250.743 RON ce realizeaza
aproximativ 5% din cifra totala.

Procente de 3% detin urmatoarele
doua sectoare: invatdmant, sdnatate
si asistenta sociala (34.342.012
RON), transport si depozitare
(33.737.434 RON).

Numarul de salariati

in cadrul firmelor din Vatra Dornei
activau in 2020 un numar de 2.571
salariati. Cea mai mare parte dintre
acestia era constituita de cei
angrenati in sectorul comertului cu
ridicata si cu amanuntul; repararea
autovehiculelor si a motocicletelor
(26%), industria HoReCa (21%) si
industria  prelucratoare (20%).

Productivitatea muncii pe sectiuni CAEN, din municipiul
VatraDornei, in anul 2020
(cifra de afaceri (RON) / numar angajati

Alte activitati de servicii

I 004341

Comert cu ridicata si cu amadnuntul;

repararea autovehiculelor si

motocicletelor

I ©20094

Industria prelucratoare _ 622498

Activitati de servicii administrative si _ 286790

activititi de servicii suport

Invatdmant, sdnatate si asistentd sociald

I 227936

Transportsi depozitare [l 219074

Agricultura, silvicultura si pescuit - 179978

Activitati de spectacole, culturale si - 126767

recreative

Informatii si comunicatii

Hoteluri si restaurante

Activitati profesionale, stiintifice si

tehnice

I 117020
Il 100284

B 83988

Constructii ]| 44358

Astfel, In anul 2020, in aceste
sectoare au lucrat 1.728 de
persoane.

Numadrul mediu de salariati per
firma din municipiul Vatra Dornei
este de 3,3 persoane. Valoarea
mediei mica se datoreaza proportiei
mari de firme mici din multe
domenii. in anumite sectoare, media
este mai mare, un exemplu 1n acest
sens fiind industria prelucratoare
(cu o medie de 7,5 salariati/firma),
invatdmant, sanatatea si asistenta
sociala (media de 5,8
salariati/firma), hoteluri si
restaurante (5,8 salariati/firma).

Productivitatea medie a muncii,
calculatd prin raportarea cifrei de
afaceri la numarul de salariati, s-a
situat in anul 2020 la 408.048 RON
(media sectoarelor). Dupa acest
algoritm, calculand media per sector
se observa ca existd doar cateva
sectoare economice unde
productivitatea muncii este mai
ridicata decat media generala, cum
ar fi industria prelucratoare
(622.498 RON/angajat), comert cu
ridicata si cu amanuntul, repararea
autovehiculelor si motocicletelor cu
820.094 RON/angajat), si alte
activitati de servicii cu 904.341
RON/angajat).

0 500000 1000000

Clasamentul celor mai
mari firme din
municipiul Vatra Dornei

Realizand un clasament al celor mai
mari firme din Vatra Dornei in
functie de cifra de afaceri
inregistrata in anul 2020, observam
cd cea mai mare Intreprindere
activeaza in domeniul comertului cu
ridicata al bauturilor. Majoritatea
prezenta in topul companiilor este
alcatuita fie din unitati economice
care au ca domeniu de activitate
comertul cu ridicata a bauturilor, fie
productia de bauturi radcoritoare
nealcoolice. Pe langd aceste doua
mari categorii mai sunt intdlnite
companii ce desfisoara activitati
referitoare la sanatatea umana,
turism, taierea lemnului,
transporturi terestre de calatori,
comert cu ridicata al materialului
lemnos si al materialelor de
constructii.

in anul 2020 un procent de 76,8%
din cifra totald de afaceri din
municipiul Vatra Dornei era
realizatd de primelel0 firme de la
nivel local, clasate in topul celor mai
mari firme. Totodata, acestea sunt
responsabile pentru mai mult de o
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treime (38,6% in anul 2020) din
locurile de munca din municipiu.

Totodata industria prelucrdtoare
este dominata de cateva mari
] o domenii:

Putem afirma cd in cazul iesirii de pe

piata a unei companii, economia - fabricarea painii;

locala poate fi afectatd semnificativ. - fabricarea prdjiturilor si a
produselor proaspete de

Sectoare economice patiserie;
dominante - tdierea sirindeluirea lemnului;
- fabricarea altor elemente de
Atat din analiza generala a dulgherie si tamplarie; pentru

constructii;
- alte activitati de tiparire;
- fabricarea de mobila;
- productia de bauturi racoritoare
nealcoolice;
productia de ape minerale si alte
ape imbuteliate.

demografiei intreprinderilor, cat si
din analiza celor mai mari companii
din Vatra Dornei, in functie de cifra
de afaceri si a numdrului de
salariati, a reiesit faptul ca cele mai -
dezvoltate sectoare economice la

nivel local sunt industria
5 T s < « o
prelucratoare, comertul cu ridicata C.elel din 1.1rma 1se datoreéza 85'2_/‘f
si aminuntul, repararea din profitul total al industriei
prelucratoare si  49,8% dintre

autovehiculelor si a motocicletelor,
constructiile si respectiv sectorul
HoReCa.

salariati.

Alte subdomenii semnificative din

Reprezentarea cifrei de afaceri si a
numadrului de salariati realizatd in
anul 2020 de cdtre firmele din Vatra
Dornei aratd o evidentiere clara
intre sectoarele enuntate anterior si

acest punct de vedere sunt taierea si
rindeluirea lemnului (6,9% din
profitul  total al  industriei
prelucrdtoare) si fabricarea altor
elemente de dulgherie si tamplarie

celelalte sectoare economice. Astfel, pentru  constructii  (4,3%  din
73% din numarul de salariati si 62% profitul  total ~ al  industriei
din cifra de afaceri realizati de prelucrdtoare).

acestea se Inregistreaza in industria .

prelucratoare, in sectorul Agrlcultura

comertului cu ridicata si amanuntul,

repararea autovehiculelor si a Municipiul Vatra Dornei detine

1.764 ha de fanete, 1.215 ha de
pasuni si doar 253 ha de teren
arabil, marea majoritate a

motocicletelor, constructiilor,
respectiv in sectorul HoReCa.

terenurilor fiind ocupate de paduri

si vegetatie forestierd. Conform
datelor existente la Primaria
Municipiului Vatra Dornei, din cele
3.232 ha de teren agricol de la nivel
local, 73% are clasa V de bonitare
(solurile cu fertilitate foarte slaba),
21% se incadreazd in clasa IV
(solurile cu fertilitate slaba) si 6% in
clasa III (solurile cu fertilitate
mijlocie).

Prin urmare, productia agricolg,
scoasa la vanzare detine o cifra de
afaceri de doar 0,6% din totalul
cifrei de afaceri la nivelul anului
2019, ceea ce semnifica faptul ca
acest sector nu este unul
reprezentativ la nivelul
municipiului. De precizat este faptul
ca grupul francez Lactalis, un
important producdtor de lactate (a
se vedea produsele LaDorna) si-a
incheiat activitatea 1n judetul
Suceava si implicit In municipiul
Vatra Dornei, in anul 2020.

Silvicultura

Potrivit Strategiei de Dezvoltare
Economica si Sociald a Judetului
Suceava, 53% din suprafata
judetului este ocupatd de fondul
forestier, acesta reprezenta 6,7%
din fintreg potentialul silvic al
Romadniei, in anul 2009. Judetul
Suceava ocupa locul 1 pe tard, cu cea
mai mare zonda Impadurita.
Silvicultura reprezintd o ramura
economicd importanta la nivel

Nr.
Firma Domeniu Cifra afaceri (RON) salariati
VALVIS HOLDING
DISTRIBUTION SA Comert cu ridicata al bauturilor 359355968 94
Productia de bauturi racoritoare nealcoolice; productia de
CARPATHIAN SPRINGS SA minerale si alte ape imbuteliate 285266540 270
Comert cu ridicata nespecializat de produse alimentare,
COLOANA PRODCOM SRL bauturi si tutun 69239575 126
DORNA MEDICAL SRL Activitati referitoare la sdnatatea umana 29673892 167
DEPOZIT ANGRO AIS | Comert curidicata al materialului lemnos si al materialului
TRADING SRL de constructii si echipamentelor sanitare 17153438 32
DORNA TURISM SA Hoteluri si alte facilitati de cazare similare 16258276 167
ROMANEL WOOD INDUSTRY
SRL Taierea si rindeluirea lemnului 14343371 26
TRANSPORT AUTO SEVERIN
SA Alte transporturi terestre de calatori 13145959 67
Comert cu amanuntul in magazine nespecializate cu
vanzare predominantd de produse alimentare, bauturi si
CONSACT COM SERV SRL tutun 11174923 31
Comert curidicata al materialului lemnos si al materialelor
BASIL INTERFOREST SRL de constructii si echipamentelor sanitare 9671353 25

Dezvoltarea economicd locald | 95



judetean, la fel si industria de
prelucrare a lemnului.

in sectorul silvic din municipiul
Vatra Dornei, 1isi desfiasoara
activitatea o serie de companii care
au ca activitate principala
exploatarea forestiera (a produselor
lemnoase si nelemnoase) ce
genereaza un profit semnificativ in
fiecare an. Companiile din sectorul
silvic au urmatoarele profile:

e tdierea si rindeluirea lemnului;

e fabricarea de mobila,

e fabricarea altor produse din
lemn;

e fabricarea articolelor din paie,
plutda si din alte materiale
vegetale Impletite,

e fabricarea altor elemente de
dulgherie si tampldrie, pentru

constructii, exploatare
forestiera.
Resursele forestiere sunt

substantiale la nivel judetean si sunt
o resursa foarte importantd. Desi
existenta lor este un atu, In
municipiul Vatra Dornei, firmele
specializate pe prelucrarea
lemnului reprezinta o minoritate in
economia locald. Trei dintre
companiile care activeaza in acest
sector, au avut o cifra de afaceri nula
si un profit nul in anul 2019.

Structuri de sprijin si
consultanta in afaceri

Structurile  de  sprijinire  si
consultantd in afaceri precum
incubatoarele de afaceri, centrele de
afaceri,  parcurile  industriale,
tehnologice si stiintifice, centrele de
expozitie si institutiile de sustinere
sunt esentiale pentru dezvoltarea
mediului de afaceri local. La nivelul
municipiului Vatra Dornei nu exista
incubatoare sau centre de afaceri.
Totodatd, institutiile de sustinere
sunt, in marea lor majoritate,
institutii ~ judetene sau chiar
regionale, precum Camera de
Comert si Industrie Suceava,
Agentia pentru Dezvoltare
Regionala Nord Est sau Oficiul
Teritorial pentru Intreprinderi Mici
si Mijlocii si Cooperatie Iasi.

Agentia pentru Dezvoltare
Regionala Nord Est. (ADR N-E) este
o organizatie non-guvernamentald,
non-profit, de utilitate public, care
oferd, la nivel regional, servicii
gratuite In urmadtoarele domenii:
Managementul Programului
Operational Regional 2007-2013,
Managementul Programului
Operational Sectorial Cresterea
(Operatiunile 1.1.1,1.1.2,1.1.3,1.3.2
), Planificare si  Programare
Regionald, Cooperare Externa si
Promovare Regionala.

ADR N-E sprijind autoritatile
publice locale din Regiunea Nord-
Est in vederea dezvoltdrii unor
proiecte relevante, mature, cu
impact, cat si furnizarea suportului
tehnic pentru identificarea,
definirea, dezvoltarea de propuneri
si proiecte (elaborarea de fise si
documentatii specifice,
documentare, parteneriate in
proiectele de infrastructurd etc.),
pentru portofoliul regional. De
asemenea, agentia 1si propune
stimularea dezvoltdrii mediului
antreprenorial  prin facilitarea
asocierii la nivel local si regional,
furnizarea de informatii privind
oportunitdtile de finantare prin site-
ul propriu, dezvoltarea retelelor de
sprijin pentru investitori si a
turismului.

Camera de Comert si Industrie
Suceava este o  organizatie
autonomd, non-guvernamentald, de
utilitate publicd, apolitica, fara scop
patrimonial, non-profit, cu
personalitate juridicd, creatd pentru
a reprezenta, apdra si sustine
interesele membrilor sdi si ale
comunitatii de afaceri in raport cu
autoritatile publice si cu
organismele din tard si din
strainitate. Infiintatd in 1990 si
parte integrantd a sistemului
cameral national, CCI Suceava a
primit reconfirmarea prin Legea nr.
335/2007 ca singura organizatie
non-guvernamentala de utilitate
publica, cu caracter autonom, a carei
strategie este orientata catre
crearea unui mediu de afaceri stabil,
coerent si propice dezvoltarii
sectorului privat, unei economii de
piata reale, durabile si deschise spre

exterior. Principalele preocupadri ale
CCl  Suceava se axeaza pe
reprezentarea si apdrarea
intereselor comunitatii de afaceri si
ale membrilor sdi In fata celor mai
importanti factori de decizie,
facilitarea accesului la informatii
privind potentialii parteneri si
mediul de afaceri in care evolueaza.

Agentia Judeteana pentru Ocuparea
Fortei de Munca oferd angajatorilor
si persoanelor aflate in cdutarea
unui loc de muncda urmdtoarele
servicii: mdsuri pentru stimularea
ocupdrii fortei de muncd prin
cresterea sanselor de ocupare a
persoanelor aflate in cautarea unui
loc de muncd, madsuri pentru
stimularea angajatorilor in vederea
incadrarii iIn munca a somerilor si
crearea de noi locuri de munca.

AJOFM Suceava ofera angajatorilor:

—  Subventionarea locurilor de
munca si facilitati, in cazul in
care angajeaza someri,
absolventi, persoane peste 45
de ani sau unici intretinatori ai
familiilor monoparentale,
someri care mai au 3 ani pana
la pensie, elevi si studenti, pe
perioada vacantelor, ucenici,
persoane cu handicap;

—  Credite in conditii avantajoase
in vederea credrii de noi locuri

de munca;
—  Sprijin financiar pentru
formarea  profesionalda a

angajatilor proprii.

Oficiul Registrului Comertului este
institutia abilitatd de lege sa
efectueze inregistrarea firmelor in
judetul Suceava. Pe langa activitatea
de inregistrare propriu-zisa, aceasta
institutie ofera si servicii de
consiliere pentru infiintarea unei
afaceri, de intocmire a actelor
necesare si reprezentare in fata
instantelor competente sa
autorizeze infiintarea firmei,
precum si de obtinere a avizelor
necesare desfasurarii activitatii.

Oficiul Teritorial pentru
intreprinderi Mici si Mijlocii si
Cooperatie lasi este organizat si
functioneaza ca organ de
specialitate al administratiei
publice, cu personalitate juridicd, in
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subordinea Agentiei pentru
Implementarea  Proiectelor  si
Programelor pentru Intreprinderi
Mici si Mijlocii. Oficiul lasi are ca
principala atributie implementarea
tehnica si financiard a programelor
de sprijinire a 1infiintarii de noi
intreprinderi si de sustinere a
dezvoltdrii intreprinderilor mici si
mijlocii, la nivel local potrivit
procedurilor de implementare
aprobate de Agentia pentru
Implementarea  Proiectelor  si
Programelor pentru IMM.

Judetul Suceava, inclusiv municipiul
Vatra Dornei este arondat Oficiului
Teritorial pentru Intreprinderi Mici
si Mijlocii si Cooperatie Iasi.

in randul structurilor de sprijin in
afaceri intra si asociatiile oamenilor
de afaceri din municipiu sau de la
nivel judetean.

Federatia Agricultorilor de Munte
Vatra Dornei (F.A.M.D.).

Asociatia F.AM.D. Vatra Dorneli,
situatd in Carpatii Orientali ai
Romaniei, a fost fondatd in
23.04.1993 si Inregistrata oficial pe
9.09.1993, ca o asociatie a taranilor
din zona de munte, mai exact a celor
din Bazinul Dornelor, cu caracter
profesional, educational, apolitic,
nonguvernamental, cu personalitate
juridica, care respecta legile statului
roman.

Analiza SWOT

Dezvoltarea economica locala
Puncte tari

Asociatia F.A.M.D. urmareste:

— Atenuarea efectelor rezultate
din  caracterul de zona
defavorizata de factorii naturali
si social - economici;

—  Imbunititirea situatiei
economice a gospodariilor
particulare din zona de munte;

— Introducerea progresului
tehnic in agricultura montang;

—  Dezvoltarea agroturismului;

— Diversificarea activitatilor;

—  Revitalizarea
traditionale;

— Atragerea unor investitii cu
participare de capital extern si
autohton in vederea cresterii
locurilor de munca in zong;

—  Cresterea nivelului de
pregdtire  profesionala  si
educational-comportamentala
a membrilor sai.

mestesugurilor

Obiectivele majore ale federatiei
sunt reprezentarea intereselor
membrilor, functii de "lobby",
sistarea si dezvoltarea
gospodariilor, aprovizionarea
acestora si comercializarea
produselor, organizarea de piete si
expozitii de animale, promovarea
unor surse de venit suplimentare,
precum agroturismul, articole din
lana, artizanat si crearea unui fond
de creditare.

Asociatia de  Ecoturism  Tara
Dornelor aluat nastere din dorinta
de a promova si sprijini pe cei care
prin activitatea lor contribuie la
dezvoltarea unui turism de calitate,
care ofera turistilor o experientd
autentica, prin produsele turistice
prin care sunt integrate si
promovate valorile dar si resursele
locale care dau dovadd de
responsabilitate fatd de natura si
valorile culturale traditionale din
Tara Dornelor.

Obiectivul general al AETD este cel
de a sprijini o dezvoltare echilibrata
si sustenabila a zonei Tara Dornelor
prin intermediul unui turism
responsabil si constient fatd de
impactul negativ pe care il poate
avea asupra zonei, a unui turism ce
contribuie la dezvoltarea economica
a zonei prin integrarea resurselor
locale, a unui turism ce ofera
vizitatorilor o experienta autentic3,
centratd pe natura si civilizatia
locurilor, avand savoarea,
naturaletea, farmecul si tihna
specifice vietii la munte in Tara
Dornelor.

Puncte slabe

- Sectorul comert cu ridicata si amanuntul bine - Lipsa fortei de munca calificate;
dezvoltat; - Trendul ascendent al numarului de someri inregistrati in
- Contributia importanta adusa de sectorul HoReCa la perioada 2012 - 2020;

cifra de afaceri judeteana; - Concentrarea economicd puternica in patru sectoare de la
- Ponderea scazutd a terenurilor degradate si nivel local: Industria prelucratoare, Comert, Constructii si

neproductive; HoReCa; lipsa unor agenti economici mari si in alte
- Cresterea numarului mediu al salariatilor in perioada sectoare;
2009-2019 (desi cu valori sub 1%) - Lipsa intreprinderilor in zonele Argestru si Todireni;
- Existenta solurilor favorabile padurilor de conifere, - Ponderea ridicata a terenurilor agricole cu soluri de
fantanilor de buna calitate, pasunilor si plantelor de fertilitate foarte scazuta;
nutret cultivate; - Slaba dezvoltare a spiritului antreprenorial;
- Ponderearidicatd a padurilor si vegetatiilor forestiere; - Slaba dezvoltare a infrastructurii de sustinere a afacerilor.

- Valorificarea din punct de vedere economic a apelor
minerale, pe raza municipiului Vatra Dornei;

- Existenta unui subsector economic al industriei
prelucratoare cu o cifrda de afaceri considerabil3,
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raportat la economia locald si anume sectorul
fabricarii de bduturi rdcoritoare non-alcoolice;
productia de ape minerale si alte ape imbuteliate.
Oportunitati

- Fondurile europene sprijina
mediului antreprenorial;

- Forta de munca ieftina si calificatd poate conduce la
infiintarea de noi antreprize;

- Colaborarea intre mediul de afaceri si institutiile
publice pentru dezvoltarea economica;

- Promovarea oportunitatilor locale pentru atingerea
investitorilor;

- Existenta programelor guvernamentale de sustinere a
sectorului IMM.

care dezvoltarea

Amenintari

- Migrarea tinerilor in centre urbane dezvoltate din tara sau
strainatate;

- Valorificarea nesuspendabila a resurselor naturale;

- Instabilitatea cererii pentru anumite servicii turistice, care
poate duce la Inchiderea lor;

- Aparitia fenomenelor meteorologice extreme, precum
secete, ploi abundente, ce pot periclita productia agricola;

- Lipsa lichiditatilor poate conduce la falimentarea
unitatilor locale active de tip microintreprinderi si chiar a
celor medii;

- Lipsa informarii populatiei cu privire la procedura de
infiintare a unei afacerti;

- Cresterea ratei inflatiei si cresterea ratei somajului vor
conduce implicit la sciderea puterii de cumpdrare a
produselor si serviciilor In randul populatiei;

- Resurse financiare insuficiente pentru finantarea si
cofinantarea proiectelor europene.
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Mediul de afaceri in
opinia agentilor
economici din municipiu

SECTIUNEA I - Evaluarea
potentialului de evolutie a
mediului de afaceri pe termen
mediu si lung.

Persoanele care au participat la
studiu, considera ca cel mai mare
potential de dezvoltare din
municipiul Vatra Dornei apartine
sectorului HoReCa (53,6% dintre
respondenti).

De asemenea, este perceput faptul
cd un potential ridicat de dezvoltare
il au si domenii precum: prelucrarea
lemnului, constructiile si serviciile.

La polul opus, cel mai scazut
potential de dezvoltare perceput il
are domeniul industriei-masini-
unelte, 70% dintre respondenti
fiind de aceastd parere.

SECTIUNEA II -Evaluarea
obstacolelor ce stau in calea
dezvoltarii mediului de afaceri
din Vatra Dornei

Respondentii considera ca cel mai
mare pericol pentru mediul de
afaceri din Vatra Dornei este
reprezentat de nivelul de pregdtire
al fortei de muncd, urmat de
disponibilitatea fortei de muncd si de
birocratia locald. In sens opus, cel
mai mic obstacol 1l reprezinta

infrastructura de  furnizare a
energiei electrice urmata de
comunicatii si de accesibilitatea la
punctul de lucru.

Asadar, in vederea dezvoltarii
afacerilor, antreprenorii din
municipiul Vatra Dorna au de
depadsit obstacole importante legate
de forta de munca disponibila.

SECTIUNEA III - Evaluarea
necesitatii reale a sprijinirii
mediului de afaceri din Vatra
Dornei.

Afacerile ce se afla pe piata din
municipiul Vatra Dornei pot
functiona In legalitate si termeni
normali doar prin cooperarea cu
autorititile locale. in aceasti
privinta autoritatile au
responsabilitatea de a facilita si de a
sprijini activitatea acestora. Cel
putin 70% dintre antreprenori
considera ca mediului de afaceri din
aceastd zond 1i sunt cel putin
necesare interventiile autoritatilor.

Aceste metode de sprijin constau in:

promovarea localitatii si a
economiei locale, initieri de
investitii comune (parteneriat
public-privat), politici si
reglementdri locale, furnizarea de
informatii  despre planul de

dezvoltare, oferirea de facilitati
fiscale, sustinerea de cursuri de
informare si instruire a populatiei in
concordantd cu cerintele pietei
muncii, sustinerea activitatii de

cercetare, dezvoltare si inovare si
In ultimii 2-3 ani ati intAmpinat
dificultiti in identificarea si atragerea
personalului de care ati avut nevoie?

Sursa datelor: Sondaj de apinie in rdndul agentilor economici din
Vatra Dornei

construirea unei zone industriale si
de afaceri.

De asemenea, 65% dintre agentii
economici au intdmpinat dificultati
in identificarea si  atragerea
personalului necesar, cel putin in
ultimii 3 ani.

in ceea ce priveste implicarea
autoritatilor locale de pand acum,
agentii economici ai municipiului
considera cd impactul acesteia este
relativ redus. Cea mai mare eficienta
s-a Inregistrat in cazul serviciilor de
eliberare a permiselor,
autorizatiilor si licentelor. Alte
domenii evaluate au fost
infrastructura rutierd, gradul de
echipare tehnico edilitara,
sprijinirea parteneriatelor public-
private, sprijinirea mediului de
afaceri si a inventiilor, oferta de
terenuri si cladiri pentru afaceri si

In ce masura reprezinta urmatoarele aspecte cu specific local, un obstacol in calea

-40,0%

dezvoltarii afacerii dumneavoastra?

-20,0% 0,0% 20,0% 40,0%

0,0% 20,0%40,0%

—_—

60,0% 80,0%

Infrustructura de furnizare a energiei electrice

Infrastructura de comuncatii

Accesibilitatea punctului de lucru

Taxele locale

Serviciile primariei

Infrastructura de transport

0
5,4% 12,0% 16,8% 58,7% 5.3%

10,1% 13,0% - 47%

Nivelul de pregatire al fortei de munca 17,49, 16,2% . 1,8%
Birocratia ' 16,6% 13,6% l 2,4%
Disponibilitateafortei de munca 18,5% 14,3% I 2,4%

¥ Obstacol minor

¥ Nu reprezinti un obstacol

B Obstacol major

atelor: Sondaj de

B Obstacol foarte grav

7.2%

10,1%

13,7%

15,7%

3,0%

54%

7.7%

17,2%

Obstacol moderat

econom Vi
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transportul  public urban si
periurban.

Cum apreciati potentialul de dezvoltare pe termen mediu si lung la nivelul municipiului Vatra
Dornei a fiecaruia dintre urmatoarele sectoare economice
-1000% -80,0%  -60,0%  -400%  -200%  00%  20,0%  40,0%  60,0%  80,0% 0,00% 20,00% 40,00%

Mobila si prelucrarea lemnului 8,8% 10,3%
Constructiile 8,7% - 5,8%
Serviciile 11,6% 10,1%
Sectorul serviciilor - prestate populatiei 6,0%
Procesarea produselor agricole si zootehnice 22,1% 7.4%
Agricultura- cresterea animalelor 18,8% 5,8%
Sectorul serviciilor - prestate intreprinderilor 13,8% 3,1%
b 329

Industria - confectii si pielarie  46,2% 36,9% . 1,5%

m Potential scizut ~ m Potential foarte scizut ~ mPotential ridicat ~ m Potential foarte ridicat

Turismul / sectorul HoReCa

3,0%

Agricultura- apicultura 28,6%

I |

m Potential mediu
Sursa datelor: Sondaj de opinie in réndul agentilor economici din Vatra Dornei

100 | Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a municipiului Vatra Dornei 2021-2027



Capitolul II.7 RESURSELE SI TURISMUL

Dezvoltarea economicd locala | 101



Patrimoniul material

Informatiile prelucrate in acest
subcapitol au ca sursa Lista
Monumentelor Istorice, actualizata.
Aceasta este anexata la Ordinul

Ministrului Culturii, pentru
modificarea anexei anterioare si a
listei monumentelor istorice
disparute, cu alte modificari
ulterioare din 24.12.2015.
Patrimoniul material al
municipiului Vatra Dornei este

reprezentat de bunuri imobile,
clasate ca monumente istorice.

Potrivit acesteia, patrimoniul
construit din municipiul Vatra
Dornei prezinta urmatoarea
tipologie:

— dupa natura lor, bunurile de
patrimoniu construit se clasifica
in monumente de arhitecturd
(13) si monumente de for public
(2), care reprezintd lucrdri de
artd amplasate in spatii publice;
dintre monumentele
arhitecturale, 4 au valoare
culturala nationala si universalg,
iar 10 prezinta importantd doar
la nivel local;

— monumentele de patrimoniu
construit din Vatra Dornei
dateaza din secolele IXX-XX;

— existd In total 15 monumente
istorice, 2 fiind clasa A (de
importanta nationala si
universald), iar 13 fiind clasa B
(de importantd locala).

In urma observatiilor realizate in
teren s-a constatat faptul ca
patrimoniul construit se afla intr-o
stare generald bund, singurul bun de
patrimoniu care a fost neglijat si se
afla Intr-o stare avansatd de
degradare era cladirea cazinoului.

Cazinoul a fost construit in urma
propunerii primarului Vasile Deac,
catre monarhul Franz Joseph al
Austriei, care a considerat aceasta
investitie ca fiind una benefica.
Constructiile au inceput in anul
1896 si s-au finalizat In 1898. Acesta
a purtat diferite nume, precum
Cazinoul Bdilor sau Pavilionul
Central al Bailor. De-a lungul anilor
acesta a functionat ca: sala de jocuri
de noroc, sald de concerte si diferite
spectacole, loc de cazare al

generalilor sovietici din al doilea
Razboi Mondial, dar si sub forma de
club muncitoresc in perioada

comunismului in Romania.

Cazinoul a beneficiat de lucrari de
reconditionare printr-un proiect
inceput 1n anul 1987, dar
evenimentele de la revolutia din
1989 au prins santierul in plina
activitate, perioadd In care a fost
supus jafurilor. intr-un astfel de
context, au disparut candelabre din
marmurd, cazile din cupru si diferite
cristale. Acesta a fost construit in
stilul Cazinoului Grand din Baden,
insd nepasarea din acele timpuri a
contribuit la degradarea sa, aspectul
cazinoului fiind asemanator cu al
unei ruine.

fn anul 2003, Arhiepiscopia Sucevei
si Radautilor a revendicat cladirea,
jar in  momentul de fata
monumentul este la finalul
lucrarilor de consolidare si
restaurare, lucrari ce s-au realizat in

cadrul proiectului
»~CONSOLIDAREA SI
RESTAURAREA CLADIRII

MONUMENT ,,CAZINOUL BAILOR”
CU SCHIMBAREA DE DESTINATIE
IN CENTRUL MUZEAL ,,CAZINOUL
BAILOR””, proiect ce a fost finantat
in cadrul PROGRAMUL
OPERATIONAL REGIONAL 2014-
2020, Axa  prioritard 5 -
imbunititirea mediului urban si
conservarea, protectia si
valorificarea durabila a
patrimoniului cultural, Prioritatea
de investitii 5.1 - Conservarea,
protejarea, promovarea si
dezvoltarea patrimoniului natural si
cultural. Proiectul se afla la finalul
implementarii. Obiectivul general al
proiectului a urmdrit cresterea
interesului  vizitatorilor pentru
patrimoniul istoric si cultural din
statiunea balneoclimaterica Vatra
Dornei prin promovarea resurselor
si traditiilor locale in ideea
valorificarii superioare a
potentialului turistic, prin actiuni
care sa contribuie la dezvoltarea
economicd si sociald a zonei si
implicit a calitatii individuale a
locuitorilor sai.

Obiectivele  specifice care au
asigurat atingerea  obiectivului
general:

0S 1 - Consolidare si restaurare a
cladirii monument istoric "Cazinoul
Bailor”;

0OS 2 - Schimbarea destinatiei
initiale intr-un centru muzeal si
cultural de exceptie;

0S 3 - Atragerea unui numar de
16.867 vizitatori/ an/ dupa anul 5
de la punerea in functiune, prin
actiuni de promovare si prin
angrenarea factorilor de interes de
la nivel local;

0OS 4 - Dezvoltarea unor
parteneriate locale pentru
valorificarea Tn mod unitar a

obiectivelor turistice si cresterea
atractivitatii zonei.

Structura sosirilor turistilor in Romania
pe destinatii turistice in anul 2019

Statiuni
balneare
8%

Alte localitati
si trasee
turistice

18%

Bucuresti si orasele
resedinta de judet,
exclusiv Tulcea
47%

Statiuni din zona
litorala, exclusiv
orasul Constanta

9%

Zona Delta

Dunarii, inclusiv

orasul Tulcea

Poza 2.
monumnetului, din timpul lucrdrilor
de restaurare

Imagine din interiorul
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Poza 3. Cazinoul Vatra Dornei aproape de inaugurare!

Turism balnear

Statiunea balneo-climaterica Vatra
Dornei are patru baze de tratament,
cu sectii de bai carbogazoase,
impachetdri cu namol, hidroterapie,
si o sala de sport pentru medicina
recuperatorie. Factorii naturali care
favorizeaza practicarea turismului
balnear sunt:

— apele minerale carbogazoase,

hipotone, atermale,
bicarbonatate sodice,
feruginoase, calcice si
magneziene;

— mofete naturale de sonda cu
mare puritate si concentratie
de COz;

— namolul de turba din Tinovul

Mare Poiana Stampei,
caracterizat ca turba oligotrofa
slab mineralizatd, bine

descompusa3, cu continut mare
de coloizi organici si acizi
humici;

— ape minerale sulfuroase din
zona lacobeni;

—  bioclimat tonic, stimulent cu
nuante de sedare;

— concentratie mare de aeroioni
negativi.

Este important de mentionat faptul
cd izvoarele de apa minerald sunt
concesionate pe o perioadd de 150
de ani unor agenti economici
privati. In acest sens, se doreste
realizarea unui parteneriat intre
administratia publica locala si
concesionari  pentru facilitarea
accesului public citre izvoare. in
prezent, izvoarele sunt ingradite cu
gard metalic sau cu gard de ciment,
dupa caz. O asemenea masura este
importantd si responsabila, intrucat

ar reprezenta un exemplu de bund
practicd in materie de planificare
urband in Romania.

Indicatiile de tratament cu apele
minerale si ndamolul din Vatra
Dornei sunt recomandate pentru
diverse boli, precum: afectiuni ale
aparatului cardio-vascular,
afectiuni ale aparatului locomotor,
boli ale aparatului respirator, boli
ginecologice, boli endocrine, boli ale
sistemului nervos, boli ale sangelui,
boli digestive, boli renale, boli
metabolice sau profilaxie pentru
persoane sdndtoase si aparent
sandtoase, pentru persoane care
prezinta sensibilitate la factori
predispozanti la imbolnavire sau la
o serie factori constitutionali sau
din mediul extern.

Activitatea medico-balneara se
desfasoar3, fie la cabinete medicale
in care practica medici primarij, fie la
serviciul de explorari functionale, la
doua baze de tratament care dispun
de urmatoarele sectii:

—  bai carbogazoase;

—  hidroterapie (bai cu plante sau
dusuri specifice);

—  electroterapie (curenti
diadinamici, ultrasunete,
ionogalvanizari, bai galvanice);

—  fosfoterapie (ultraviolete);

—  kinetoterapie (sali de
gimnasticda, bazin acoperit si
sauna);

— pneumoterapie (aerosoli si
inhalatii);

—  masaj - impachetari parafing;

— sectie ginecologie si namol
(fmpachetdri);

— mofete naturale.

O cura balneard dureaza 10-18 zile
si se compune din asocierea
factorilor naturali cu proceduri
ajutatoare prescrise de medic,
asociatd cu dieta alimentard, in
functie de afectiune. Astfel,
persoanele care sosesc in Vatra
Dornei pentru tratament tind sd
innopteze mai mult decat ceilalti
turisti. In cazul unor urgente,
examenele de specialitate si de
laborator se asigura prin spitalul
local.

in anul 2019 turismul balnear al
municipiului Vatra Dornei a atras
cei mai multi turisti in luna august,
dublu fata de celelalte statiuni
apropiate. Comparativ cu statiunile
balneare apropiate, pe toata durata
anului 2019, municipiul a atras cei
mai multi turisti. Cele mai putine
sosiri sunt in lunile aprilie si mai,
pana la inceperea vacantei de vara
din luna iunie. De asemenea, la
inceperea anului scolar sosirile scad
semnificativ si brusc, nsda se
pastreaza la valori apropiate de
6.000 de sosiri.

innoptarile turistilor au un trend
similar.  Valorile maxime de
innoptdri se intalnesc tot in luna
august iar valoarea minimad se
inregistreaza in luna aprilie. Astfel
apare sezonalitatea turismului local,
aceasta fiind influentata de anotimp
si calendarul anului scolar.

Turism activ

in statiunea Vatra Dornei pot fi
practicate mai multe tipuri de
sporturi, acestea facand parte din
turismul activ. In acest sens, una
dintre principalele atractii turistice
este schiul alpin. La nivel local exista
trei  partii  utilizate  pentru
practicarea schiului alpin:

—  pdrtia Telescaun, partie in curs
de omologare, 3.200 m
lungime, 400 m diferenta de
nivel, instalatie de transport pe
cablu tip Telescaun;

—  pdrtia Parc, partie omologata,
900 m lungime, 150 m
diferenta de nivel, instalatie de
transport pe cablu tip teleschi
si baby-schi;

—  partia Veverita, 780 m lungime,
183 m diferentd de nivel,
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iluminare nocturna si instalatie
de transport pe cablu tip
teleschi.

Alte tipuri de schi ce pot fi practicate
in municipiul Vatra Dornei sunt:

1. Schi tour - toate traseele
montane cu plecare din Vatra
Dornei si de pe creastd sunt
optime pentru schi tour.

2. Schi fond - In Vatra Dornei exista
o pista betonata pentru schi
alpin pe Dealul Runc, lungimile
traseelor de schi fiind de 3 sau 5
km.

3. Schi extrem - zonele optime
pentru practicarea  schiului
extrem se afldi In masivul

Traseele turistice
omologate de Ministerul Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice,
aflate In administrarea Consiliului
local Vatra Dornei sunt:

traseelor este de aproximativ 300

montane

Vatra Dornei - Dealul Drancani
- Obcina Micd - Poiana Ciungi -

Cabana Giumalau cu
ramificatie spre Varful
Giumalau;

Vatra Dornei - Varful Barnabel
- Obcina Mica - Poiana Fierului
- Pasul Mestecanis;

Sat Rusca - Drumul Forestier

Comuna Ciocdnesti - Drum
Forestier Recele - Schitul
Sfanta Cruce;

Comuna Dorna Candreni -
Sesul Muntelui - Paraul Haju;

Sesul Muntelui -  Varful
Ousorul;
Vatra Dornei -  Poiana
Spanzului - Poiana Snopului -
apa Rece - Comuna S$arul
Dornei;

Sat Neagra Sarului - Varful 12
Apostoli - Poiana Izvoarele -
Varful Retitis - Varful Iezerul
Calimanului - Sat Neagra
Sarului;

Sat Poiana Negrii - Varful 12
Apostoli - Sat Gura Haitii -

Evolutia lunard, a innoptarilor turistilor In zone cu turism balnear din
municipiul Vatra Dornei si alte statiuni apropiate, in anul 2019
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Varful Calimanul Cerbului - Sat
Coverca;

Calimani, versantul nordic din Rusca - Cabana Giumalau;

caldera Calimanului (Retitis) sau —  Sat Rusca - Piciorul Rusca -

versantul estic al platoului Cabana Giumaliu; —  Sat Gura Haitii - Pietrele Rosii -

format de vf. Negoiul Unguresc —  Zugreni - Paraul Colbu - Sat Dornigoara;

si Pietrosul Calimani. Piciorul Tepuselor - Cabana — Sat Gura Haitii - Poiana
Giumaliu - Varful. Giumalau; Izvoarele - Varful. Pietrosul

—  Zugreni - Vf. Pietrosul - Piatra Calimani - Varful Refitis -
T#ieturii - Pasul Piltinis; Varful lezerul Calimanului -

Pasul Paltinis;

Vatra Dornei poate deveni si locul
ideal pentru excursii montane. Din

Vatra Dornei pornesc 3 trasee
p —  Sat Rusca - Pariul Rusca II -

p1_'1nc1pflle de vcreasta pe mvaslvele_: Plaiu Gruiului: —  Sat Dornisoara - Izvoarele
Giumalau-Rardu, Su}lard: Calimani. _  Vatra Dornei - Varful Runc Dornei - intersectie Poiana
La acestea se adauga inca 15 trasee Izvoarelor.

Varful Icoana - Varful Omu -

secundare. Lungimea totald a
Pasul Rotunda;
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Alte sporturi ce pot fi practicate in
Vatra Dornei sunt:

—  Escaladd si alpinism: Masivul
Rardu (trasee de gradul 3 - 9),
stanca Rusca, Stanca Dorna 1
cu 24 prize artificiale;

—  Escalada pe gheatd: Cascada de
gheata de la Moara Dracului -
cheile Zugrenilor.

—  Parapantd: in Bazinul Dornelor
zonele optime de zbor cu
parapanta se afld in masivele
Suhard - Varful Ousorul -
Platoul Giumalau, Calimani;

—  River rafting: (rafting se

Evolutia lunarj, a innoptarilor turistilor in zone cu turism activ din
municipiul Vatra Dornei si alte statiuni apropiate, In anul 2019

50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

0.000 m

ian-19 feb.-19 mar.-19

e CAMPULUNG MOLDOVENESC

= POJORATA
sssses BORSA

Vatra Dornei este de
aproximativ 45 km. Traseele
R1 - R4 sunt destinate Nordik
walking-ului iar R5 si R6
pentru mountain bike.

—  Turism ecvestru: zona Parcului
National Calimani.

In ceea ce priveste traseele montane
parcurse cu snowmobilele, la nivelul
municipiului exista trei variante:

—  Traseul 1. Partia Telescaun.
Traseu cu grad mediu de
dificultate, lungime 7,4 km (dus
- Intors). Diferenta de nivel este

—————

apr.-19 mai-19 iun.-19 iul-19

T
T T T a0

S St Seh aen 4y

dificultate, lungime 32 km.
Punctul de plecare este paraul
Chilia (Vatra Dornei), iar
punctul terminus este cabana
Giumalau.

Ture de agrement care se pot realiza
in traseul 2 (Masivul Cdlimani):

— Gura Haitii - Exploatarea
Calimani - retur (18 km)

— Gura Haitii - paraul Haitii - retur
(10 km)

— Gura Haitii - paraul Neagra -
Dumitrelul - Exploatarea
Calimani - retur (25 km).

VATRA DORNEI
== e= == TOPLITA
sssses BICAT

aug.-19

sept.-19 oct.-19 nov.-19 dec.-19

e GURA HUMORULUI
BISTRITA BARGAULUIL
CEAHLAU

Evolutia lunarg, a sosirilor turistilor in zone cu turism activ din
municipiul Vatra Dornei si alte statiuni apropiate, in anul 2019

20.000
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et epataf ey

s = s
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VATRA DORNEI CAMPULUNG MOLDOVENESC GURA HUMORULUI
e POJORATA e CEAHLAU = = TOPLITA
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practicd In conditii optime pe
raurile Bistrita si Dorna),
traseele au lungimi cuprinse
intre 12,5 - 20 km, la
solicitarea turistilor distantele
pot fi variabile.

—  Mountain bike: existd un circuit
de 82 de km ce traverseaza
masivele Giumaldu, Suhard si

Obcina Mestecanisului. De
asemenea se poate opta pentru
circuite scurte pe trasee
montane in masivele Suhard,
Bistritei, Calimani sau
Giumalau.

— Nordic walking: lungimea

totala a traseelor amenajate la

de 400 m. Punctul de plecare
este baza partiei Telescaun,
punctul terminal Varful
Diecilor, 1.301 m.

—  Traseul 2. Masivul Cdlimani.
Traseul principal are o lungime
de aproximativ 55 km. Punctul
de plecare este la Neagra
Sarului (Paraul Taieturi -
altitudine 850 m), punctul
maxim fiind reprezentat de
Varful Retitis (2.021 m.).
Traseul se desfisoara 1In
proportie de 60% in zona
alpina.

—  Traseul 3. Masivul Giumalau.

Traseu cu grad mediu de

Turismul activ atrage mai multi
turisti pe perioade mai lungi de timp
comparativ cu cel balnear, in zona
Sucevei fiind tipul de turism de cel
mai mare interes. Statiunile cu care
concureazd municipiul Vatra Dornei
sunt Gura Humorului si comuna
Ceahldu. Toate aceste 3 statiuni au
valori apropiate ale sosirilor
turistice, municipiul plasandu-se pe
locul al II-lea, dupa Gura Humorului.

Cele mai multe vizite in Vatra
Dornei sunt inregistrate in lunile
iulie - august, urmate de lunile de
toamna si de iarna. Cele mai putine
vizite au fost in luna aprilie.
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in ceea ce priveste innoptirile,
Vatra Dornei Inregistreaza cel mai
ridicat numar de innoptari in
comparatie cu statiunile concurente
(anterior mentionate), in anul 2019
inregistrand peste 10.000 de
innoptari In plus, comparativ cu
localitatea Gura Humorului. Se
observa insa si aici sezonalitatea,
existind doua perioade de varf,
perioada iulie-august, respectiv
perioada de toamna-iarna.

in urma intalnirilor avute cu grupul
de lucru sectorial Turism au rezultat
cateva relevante
referitoare la situatia existenta a
turismului din Vatra Dornei, si
anume:

concluzii

— Lipsesc amenajarile turistice
de tipul unui skateparc,
traseele de  cicloturism,
traseul pentru sanie de vara;

— Lipseste OMD (Organizatia de
Management a Destinatiilor);

—  Personalul angajat in turism
nu
are competente de
comunicare n limbi de
circulatie internationald, cel
putin la nivel conversational,
ceea ce reprezintd un
dezavantaj pentru turismul
local;

—  Brandul statiunii Vatra Dornei
nu este suficient de clar
conturat in jurul elementelor
apa-aer, brand care ar putea
sa revitalizeze viata orasului;

nopti 2010 2011
Turisti
romani

2012

—  Designul statiunii necesita o
actualizare si o adaptare la
cererile turistice actuale, dar
sila cele ale locuitorilor.

Cererea turistica

Conform Institutului National de
Statistica, in anul 2020 In unitatile
de cazare din municipiul Vatra
Dornei s-au inregistrat 43.112
sosiri turistice, cu 28.262 (39,6%)
mai putine decat in anul anterior.

Intervalul 2010-2019 a fost marcat
de scaderea numarului de sosiri
turistice din primii trei ani, urmat de
un trend crescator, ajungand la un
maxim de 71.374 sosiri in anul
20109.

Evolutia numadrului de innoptari
turistice a avut un trend ascendent
pand In anul 2019, urmat de o
scadere bruscda la nivelul anului
2020, de 52 procente. De asemenea,
evolutia lunara a innoptarilor are
trend sezonier care influenteaza
numdrul de turisti. Astfel, lunile
martie-aprilie sunt lunile cu cele
mai putine innoptari turistice, in

Durata medie de sedere in nopti in municipiul Vatra Dornei, in perioada 2010-2020
2016

2013 2014 2015

2,5 2,32

2,32

timp ce lunile de vara au cel mai
ridicat numar de fnnoptari turistice.
Anul 2020, desi este marcat de
scaderea circulatiei  turistice,
trendul lunar este pastrat conform
anului precedent.

Numarul mare al finnoptdrilor
turistilor in statiune denota faptul
ca Vatra Dornei este cea mai
atractiva destinatie turistica din
judet. Astfel, in anul 2020, 16,9%
din innoptarile turistilor din judetul
Suceava s-au realizat in structurile
de primire turistica din municipiul
Vatra Dornei.

In ceea ce priveste tipul de cazare
ales, In municipiul Vatra Dornei in
anul 2020, comparativ cuanul 2019,
s-a Inregistrat o scddere a
numarului de innoptari turistice in
hoteluri (cu 11%) si o crestere a
numarului de fnnoptari in pensiuni
turistice (cu 8%), pe fondul
madsurilor sanitare luate la nivel
national in contextul pandemiei
COVID 19. Astfel, in 2020, 66% din
turisti opteaza pentru cazarea in
hoteluri, 23% din cazari au avut loc
in pensiuni turistice, 9% in vile
turistice si 2% in moteluri.

Analiza sectorului turistic la nivel
judetean si interjudetean indicd
faptul ca cei mai importanti
concurenti ai statiunii Vatra Dornei,
care ofera produse turistice similare
sunt Baile Tusnad, Borsec, Praid (pe
domeniul turismului balnear) si
Campulung Moldovenesc, Gura

2017 2018 2019

2,2 2,19

Turisti

- 1,85 1,91
straini

1,8 1,84 1,8 1,72

1,65 1,61 1,6 1,6 2,26

Total

2,17 2,06

1,98

1,90

1,89 1,93
Sursa datelor: INS

Evolutia capacitatii de cazare in judetul Suceava si in Vatra Dornei, In perioada
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e VVatra Dornei s [ydetul Suceava
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Humorului, Pojorata, Ceahlau,
Toplita, Bicaz, Borsa, Bistrita
Bargdului (pe domeniul turismului
activ).

Analizand numarul lunar al sosirilor
turistice pentru statiunile balneare
mentionate anterior, se observa
faptul cd municipiul Vatra Dornei
surclaseaza toate localitatile pe tot
parcursul anului, exceptie facand
luna martie 2019, cand statiunea
Bdile Tusnad era superioara din
acest punct de vedere.

in cazul innoptirilor in structuri de
cazare turistica, Vatra Dornei se
detaseaza cu mult fatd de restul
statiunilor, In mod special 1in
intervalul mai-decembrie.

Cu privire la turismul activ, evolutia
lunard a sosirilor turistice in 2019
releva faptul ca localitatea Gura
Humorului se situeaza peste
valorile tuturor localitatilor
analizate, singura exceptie fiind
Vatra Dornei In luna ianuarie. Acest
lucru denota faptul cd Vatra Dornei
este destinatia preferatd pentru
turismul activ in prima lund a
anului, comparativ cu alte statiuni
judetene si extra-judetene. In anul
2020, Vatra Dornei (cu cel mai mare
influx de turisti in lunile ianuarie-
martie, respectiv mai-septembrie)
si Ceahldu (in intervalul ianuarie-
martie, respectiv mai-septembrie)

Turismul cultural

Municipiul Vatra Dornei este bogat
in etnografie, spiritualitate si
ospitalitate. Prin  intermediul
ocupantilor, al arhitecturii
locuintelor, al manierei originale de
a-si amenaja casele, al datinilor si
obiceiurilor practicate de sarbatori
si cu prilejul unor evenimente
semnificative din viata lor, locuitorii
dorneni ofera turistilor sansa de ale
cunoaste pe viu identitatea culturala
si de a le intelege particularitatile
mentale.

Astfel, turistii se pot Intdlni cu
minunatele traditii locale in cadrul
numeroaselor festivaluri si
sarbatori, atat din Vatra Dornei, cat
si din comunele invecinate. Unul
dintre cele mai importante
evenimente este festivalul “Porniti

s-au situat in topul preferintelor
pentru turismul activ, comparativ
cu anul anterior.

Innoptarile turistice pentru anul
2019 scot in evidenta trei localitati
cu valori mai ridicate, respectiv
Vatra Dornei, Bistrita Bargdului si
Ceahldu. Municipiul Vatra Dornei se
detaseaza de restul statiunilor, in
mare parte in intervalul mai-
noiembrie.

Conform Planului de Amenajare a
Teritoriului National, in judetul
Suceava cel mai mare potential de
dezvoltare turistica il are municipiul
Suceava, acesta fiind favorizat atat
de resursele turistice, cit mai ales
de infrastructura tehnica si specific
turisticdi. Avand 1in vedere ca
produsul turistic  oferit de
municipiul Suceava nu este similar
cu cel al municipiului Vatra Dornei,
principalii concurenti raman Gura
Humorului si Campulung
Moldovenesc.

in comparatie cu acestia, Vatra
Dornei obtine un punctaj mai mare
la capitolul resurse turistice
naturale, desi punctajul pentru
resursele turistice antropice este
inferior concurentilor.

Pe de alta parte, la capitolul
infrastructura specific turistica,
Vatra Dornei este din nou

plugul feti frumosi”. Fiind deja
foarte bine cunoscut, acest festival
celebreaza sarbatorile si traditiile
de iarna. Avand sute de cantdreti si
colindatori in fiecare an, Festivalul
“Porniti plugul feti frumosi” are
scopul de a conserva si promova
unele obiceiuri ancestrale prin
reinsufletirea cantecelor si a
ritualurilor traditionale.

Manifestarile culturale active din
Vatra Dornei sunt reprezentate de:
,Serbdrile zapezii” din ianuarie -
februarie, ,Prichindei si ghiocei” din
martie, expozitia de oud incondeiate
(din preajma Pastelui), Zilele
municipiului Vatra Dornei,
Sarbdtoarea limbii romane,
Festivalul International de Datini si
Obiceiuri de larna (din preajma
Craciunului), precum si
numeroasele festivaluri dedicate
unor personalitati romdanesti de
seamd (Mihai Eminescu, Ilon

Hosteluri

Structuri de primire turistica, Vatra
Dornei, in anul 2020

Hoteluri

20% Hosteluri

Pensiuni
turistice
59%

A Moteluri
Vile

turistice
14%

Capacitatea de cazare turistica existenta
municipiul Vatra Dornei, in anul 2020

Campinguri Pensiuni
4,5% turistice
28,8%
Vile
turistice
7,9%

Moteluri .
Hoteluri
3,7%
54,7%

0,5%

favorizatd, desi in ceea ce priveste
infrastructura tehnica cel mai bine
pozitionat este orasul Gura
Humorului.

Creangd, George Enescu, Ion Luca
Caragiale).

Un alt punct de atractie turistica
sunt muzeele din statiune. Muzeul
de Stiintele Naturii din Vatra Dornei,
inaugurat in anul 1956, prezinta
vizitatorilor diversitatea vegetatiei
si faunei din intreaga regiune. in
expozitie pot fi Intalnite familii de
cerbi, ciute, cdprioare si capriori,
ursi bruni, vulturul plesuv brun,
cocosul de munte, cocosul de
mesteacdn precum si specii de
pasdri si mamifere. Pentru a
cunoaste si mai bine cultura local3,
in Vatra Dornei turistii au la
dispozitie = Muzeul  Etnografic.
Deschis in 1986, muzeul ilustreaza
traditia  culturald, sociala si
economica a societatii taranesti din
Tara Dornelor.

Cele 12 expozitii permanente
prezintd obiecte de uz casnic,
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elemente de arhitectura, ceramica,
tesdturi, cusdturi, obiecte de port
popular, elemente de plutarit si
pastorit, masti, oud Incondeiate,
obiecte din metal si os.

Infrastructura de
primire turistica

Conform Institutului National de
Statistica, In anul 2020 functionau
66 de structuri de cazare in
municipiul Vatra Dornei.
Capacitatea de cazare existentd in
municipiul Vatra Dornei, la nivelul
anului 2020, era de 2.649 locuri,
reprezentand 20,4% din totalul
locurilor de cazare din judet.

Din totalul capacitatii de cazare, mai
bine de jumdtate apartine
hotelurilor (54,7%), acestea fiind
urmate de pensiunile turistice
(28,8%). Vilele turistice ofera pana
la 7,9% dintre locurile de cazare, iar
zonele pentru camping doar 4,5%.
Motelurile au o capacitate chiar mai
micd decat campingurile, egald cu
3,7%, urmate in clasament de
hosteluri, cu un procent de doar

Analiza SWOT

Resursele si turismul
Puncte tari

nationald;

Existenta unor monumente istorice de importanta

0,5% din totalul capacitatii de
cazare.

In ceea ce priveste capacitatea de
cazare In functiune (numarul de
locuri de cazare puse la dispozitia
turistilor de catre unitatile de cazare
turisticd, tindnd cont de numarul de
zile cat sunt deschise unitdtile),
aceasta avand o evolutie pozitiva in
perioada 2010-2019, de la 597.037
locuri-zile la 666.865 locuri-zile. In
anul 2020, indicatorii au scdzut cu
32,5% fata de anul anterior
pandemiei. Acest lucru
semnalizeaza iesirea unor agenti
economici din domeniu, cauza fiind
cererile mult prea scdzute, chiar
nule, cauzate de interdictiile legale.
Se observa repercusiuni grave
asupra economiei locale cauzate de
involutia turismului. O scaddere
semnificativa de 29,3 procente a
fost Inregistrata si la nivel judetean,
in anul 2020, interdictiile fiind
aplicate la nivel national.

Din totalul capacitatii de cazare in
functiune, cea mai mare pondere
accesata de turisti in anul 2020 a

tineri;

fost cea a pensiunilor turistice
(59%). Pensiunile au fost urmate de
hoteluri, cu un procent de 20% si
vilele turistice cu o valoare egala cu
14%. Valorile cele mai mici au fost
inregistrate de moteluri (10%),
campinguri (3%) si de hosteluri ce
au Inregistrat doar 1% dintre turisti.

in anul 2020, capacitatea de cazare
in functiune din Vatra Dornei
reprezenta 20% din capacitatea de
cazare totald n functiune din
judetul Suceava, Vatra Dornei fiind
localitatea cu cea mai mare
capacitate de cazare in functiune la
nivel judetean.

Durata de sedere medie a turistilor,
s-a mentinut deasupra valorii de
doua nopti in perioada 2010-2015,
iar pana In 2019 aceasta valoare a
fost constant mai mica. in anul 2020,
datorita  situatiei cauzate de
pandemie, Vatra Dornei a devenit o
statiune mult mai cautata, in special
de catre turistii straini.

Puncte slabe

- Lipsa unor facilitdti de petrecere a timpului liber pentru

- Vatra Dornei este o statiune balneo-climaterici de - Valorificarea insuficienta a potentialului turistic al zonei;
- Inexistenta unui brand turistic al statiunii;

- Nivelul scazut al duratei medii de sedere;

- Vechimea mare a instalatiilor de telescaun;

interes national;
Existenta partiilor de schi;
Existenta traseelor montane;

municipiului;

'

local3;

Existenta altor atractii turistice diverse in apropierea

Posibilitatea practicarii turismului activ si climateric; - Nivelul de pregatire scazut al personalului care lucreaza in
turism, respectiv competente slabe de comunicare in limbi

de circulatie internationala;

aluviuni.

- Pastrarea si conservarea traditiilor si obiceiurilor

locale;
Existenta unor baze de
modernizate.

tratament

balnear

Oferta diversificata in ceea ce priveste structurile de - Poluarea raurilor ca urmare a deseurilor provenite din
cazare: hoteluri, pensiuni, vile, campinguri;
Existenta festivalurilor care promoveaza -cultura

Oportunitati Amenintari
- Incheierea unor parteneriate public - private pentru - Degradarea monumentelor istorice;
- Continuarea defrisdrii necontrolate cu efecte asupra

dezvoltarea statiunii;

Promovarea statiunii prin participarea la targuri
nationale si internationale de turism;
Profesionalizarea serviciilor turistice;
Interesul manifestat de turistii straini fatd de traditiile - Orientarea turistilor catre statiunile balneare din
noastre si bucdtaria cu specific romanesc;

mediului;

- Depozitarea gresita a deseurilor, atat de catre localnici, cat

si de catre turisti;

strainatate;
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- Stabilirea de parteneriate cu localitdtile vecine si - Lipsa investitiilor pentru modernizarea si dotarea

derularea unor proiecte de

investitionale comune.

promovare Ssau

unitatilor turistice poate duce la declasificarea acestora;
- Schimbarile climatice constituie o amenintare si impune
luarea masurilor de adaptare la acestea.

Perceptiile cetatenilor
vis-a-vis de
infrastructura de
petrecere a timpului
liber

Petrecerea timpului liber este
importanta componenta a calitatii
vietii pentru orice persoana. Astfel,
prin atentia acordata infrastructurii

Starea locurilor de joaca si
suficienta acestora sunt aspecte ale
infrastructurii de petrecere a
timpului liber de care se declara
multumiti mai bine de 40% dintre
locuitorii din Vatra Dornei.

numdrul turistilor care viziteaza
Vatra Dornei poate creste, dar
totodata contribuie si la cresterea
calitdtii vietii propriilor cetdteni.

Localnicii sunt nemultumiti de
posibilitdtile de petrecere a
timpului  liber disponibile 1in
municipiu, precum si de starea
spatiilor verzi. Aceste doud aspecte
pot influenta turismul, dar si
emigrarea populatiei.

de petrecere a timpului liber

Gradul de mulfumire al populatiei faja de modurile de petrecere
a timpului liber

18,2
Posibilitatile de petrecere a timpului liber 39,1% 26,9% 12,5% EEL %
23,5
Starea locurilor de joacd 15,2% 18,0% 36,7% 6,6% %
- ) — 22,2
Suficienta locurilor de joaci 14,8% 18,2% 37,7% 7,1% %
Starea spatiilor verzi 26,7% 37,2% ERLAY 2,4% 1:{:;9
0)
Suficienta spatiilor verzi 17,0% 27,7% 34,3% 4,6% 16,4
%

T T
80,09 60,0% 40,0% 20,0% 0,0% 20,0%  40,0%  60,0%

40,0% 30,0% 20,0% 10,0% 0,0%

B Nemultumit ™ Foarte Nemultumit ® Multumit = Foarte Multumit Nidi, Nici

Sursa datelor: Sondaj de opinie in rdndul populatiei Vatra Dornei
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Conditii geologice si
climatice

Municipiul Vatra Dornei este
localizat in nord-estul Romaniei, in
zona de nord a Carpatilor Orientali,
in depresiunea Dornelor, la 110 km
de resedinta de judet Suceava.
Altitudinea medie este de 800 m,
unitatea  administrativ-teritoriala
fiind inconjuratd de  muntii
Calimani, Suhan, Rarau si Giumalau.
Clima locald este temperat
continentald cu influente montane.
Temperatura medie anuald este de
5°C, iar precipitatiile medii anuale
au valoarea de 800 mm.

Vatra Dornei este inconjuratd de
paduri de conifere (brad, pin, molid)
care, datoritd cetinii verzi si a
rasinilor, realizeaza o permanenta si
intensd oxigenare a atmosferei pe
parcursul intregului an. Tot acestea
confera un plus de puritate a
aerului, respectiv cresterea
continutului de ozon si aero-ioni
negativi.

Calitatea aerului

Conform Raportului privind starea
mediului in judetul Suceava, in anul
2019, monitorizarea calitatii aerului
in judetul Suceava a fost efectuatd in
4 statii automate de monitorizare.
Apartinand Retelei Nationale de
Monitorizare a Calitatii Aerului, cea
mai apropiatd statie de Vatra Dornei
fiind Statia de fond regional
european. La nivel national, este
considerata de fond regional EM-3
(comuna Poiana Stampei). Aceasta
evalueazd nivelul concentratiilor
poluantilor atmosferici din fondul
rural, statia fiind la 19 km fata de
surse locale de emisii. Poluantii
monitorizati sunt: dioxid de sulf
(S0O2), oxizi de azot (NO, NO2z, NOx),
monoxid de carbon (CO), ozon (03),
benzen (CsHs), toluen, etilbenzen, o-
xileni, m- xileni, p-xileni, pulberi in

suspensie  (PM1o), precum si
parametrii meteo (presiune,
temperatura, radiatia solara,
umiditate relativd, precipitatii).

Pragurile nationale ce determind
calitatea aerului sunt date de
nivelurile dioxidului de azot,
ozonului, dioxidului de sulf si a
pulberilor in suspensie.

Poza 4. Malurile rdului Dorna in apropierea podului de ldngd gara Dorna Bdi

La aceastd statie au fost inregistrate
depasiri ale limitei de ozon (medii
lunare) in lunile februarie, martie si
octombrie. Acest lucru este cauzat
de caracteristicile climatice din
aceste perioade din an, favorabile
formdrii O3 si mai ales aportului
crescut de compusi organici volatili
non-metanici (NMVOC), naturali,
emisi de vegetatie, NMVOC, fiind
precursorii determinanti in
formarea ozonului.

in 2020, valorile de 03 au fost mai
scazute comparativ cu aceeasi
perioada a anului 2019, cauza fiind
contextul pandemic. Ozonul
oscileaza intre a oferi aerului o
calitate bund sau acceptabila,
valoarea maxima fiind apropiatd de
o calitate moderata a aerului, de
97,35 ug/m?3.

Conform  Raportului  anterior
mentionat, in anul 2019 se observa
ca valorile lunare pentru PMiy,
inregistrate in  sezonul rece
(noiembrie-decembrie) sunt mai
mari decat in restul anului. Aceasta
indica faptul ca o contributie mare la

nivelul concentratiilor de PM10 din
atmosfera o au, in lunile de iarn3,
emisiile de pulberi si de gaze
precursoare ale acestora (NOx, SO2)
din instalatiile de ardere energetice
(CET pe huild), industriale, precum
si din sistemele individuale de
incalzire (in principal sobe si
centrale termice pe lemn/deseu
lemnos). Valorile zilnice emise in
anii 2018-2021 au oscilat intre 1 si
60, conferind aerului calitdti de la
bun la rdu.

Dioxidul de azot este un poluant ce
nu depaseste limita zilnicd a
calitatii, si nici limitele anuale.
Dioxidul de sulf nu depaseste
limitele zilnice, pastrandu-se la
valori sub 13 ug/m? zilnic, conferind
o calitate buna a aerului.

Astfel, principalii poluanti din zona
sunt pulberile in suspensie (PM1o) si
concentratiile de ozon (03).

Calitatea apei

Conform Raportului privind starea
mediului in judetul Suceava in anul
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2019, teritoriul judetului Suceava
contine rezerve mari de ape
minerale, carbogazoase si
necarbogazoase, renumite prin
efectele lor terapeutice.

in zona cristalino-mezozoica
(depresiunea  Dornelor) exista
rezerve mari de ape minerale
carbogazoase. Raportat la
potentialul de ape minerale din
bazinul Vatra Dornei, gradul de
valorificare este de cca. 9%.

in ceea ce priveste calitatea apelor
din teritoriu, conform Raportului
Privind Starea Mediului din judetul
Suceava, In anul 2012, cursul de apa
Dorna are o stare bund in ceea ce
priveste nitratii si foarte bund in
ceea ce priveste fosfatii. De
asemenea, pe acest rau nu se
intalnesc probleme nici In ce
priveste oxigenul dizolvat, materii
organice sau amoniu. Acest rau
apartine bazinului hidrografic Siret,
fiind afluent indirect prin raul
Bistrita. Raul Dorna se intalneste cu
Bistrita chiar in apropiere de
municipiu. Situatia pe raul Bistrita
este de asemenea bung,
masuratorile pe sectiunea Argestru
neevidentiind probleme majore.

Pe teritoriul municipiului Vatra
Dornei se afla un singur lac ca
resursad de apa de suprafatd, iar la o
distantd de 59 km de Vatra Dornei
se afld renumitul lac Colibita, fiind
cel mai apropiat lac de factura
turistica.

Principalele cauze de poluare ale
apelor sunt deteriorarea sistemului
de evacuare a apelor uzate si
tehnologiile invechite prin care apa
este eliminatd, fara a fi tratata. De
asemenea, apele subterane sunt
afectate de substantele folosite in
agriculturd, intrand In contact prin
infiltrarea apelor pluviale. Tot
datorita schimburilor de substante
dintre medii, poluantii intalniti in
aer se infiltreazd In cantitati mai
mici in sol si apoi in apele freatice.

Calitatea solului

La baza proceselor pedogenetice
care au dus la formarea si evolutia
solurilor a stat actiunea continua si
diferentiata a factorilor externi si
interni asupra materialului litologic

Suprafata spatiilor verzi pe cap de locuitor, in anul 2019 (mp)
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de suprafatd. Unele au dus la
dezagregarea si maruntirea rocii,
altele la formarea argilei si
redistribuirea acesteia pe profilul
solului, altele au avut drept rezultat
formarea celui mai important
component al solului - humusul. Pe
fundul depresiunii si al formelor de
relief concave s-au format solurile
gleice, cauzate de nivelul ridicat al
apei freatice.

Solurile dominante sunt brune si
galbui de padure, favorabile
padurilor de conifere, fanetelor de
buna calitate, pasunilor si plantelor
de nutret. Conditiile naturale din
zonad au facut sa se separe 5 clase de
soluri, care, la randul lor s-au
subdivizat in 11 tipuri si 20
subtipuri de sol. Solurile se situeaza
in teritoriu, inscriindu-se pe forme
de relief si formatiuni geologice.
Astfel, in sesul raurilor Bistrita si
Dorna, dar si al principalelor paraie
s-au separat soluri aluviale cu
diferite grade de evolutie si
hidromorfism, apoi pe verticalda pe
formatiuni ale cristalinului s-au
dezvoltat soluri brune acide.

Solurile prezinta o fertilitate medie
spre scazutd, ceea ce face ca in
agricultura sa se apeleze la ajutorul
exterior pentru a  modifica
fertilitatea si calitatea culturilor. Se
folosesc ingrasaminte, atat
biologice, provenite de la animale,
cat si  Ingrasaminte chimice,
obtinute in laboratoare. Ambele
tipuri afecteaza calitatea naturala a
solului prin substante care raman in
urma  procesului si  sufera
modificari, sau chiar ajung in apele
freatice. Pesticidele si ierbicidele
sunt alte substante folosite
agricultura care afecteaza negativ
compozitia solurilor.

Altd cauza a modificarii starii
naturale constd in depozitarea

Regiunea NORD-EST

Judetul Suceava Vatra Dornei

A

deseurilor netratate 1n spatii
neamenajate, care elimina poluanti,
atat in aer, cat si in sol. Datorita
duratei de degradare lunga de pana
la sute de ani, putem spune cd acest
lucru are repercusiuni grave asupra
calitatii mediului.

Spatii verzi

Parcul statiunii, in suprafatd de 35
ha, are o valoare peisagistica
deosebita. De asemenea, in acest
parc se resimte cel mai pregnant
climatul statiunii. Parcul intruneste
calitatile specifice de tip balnear,
prin oferirea unor conditii optime
de odihna, refacere in aer liber,
promenada si divertisment. Parcul
este amenajat cu terenuri de sport,
teren de joaca pentru copii si
vestitul ,Foisor”, unde in fiecare
vara rasund acordurile fanfarei
municipale. In parc este localizat3 si
Catedrala ,Sfanta Treime”.

Parcul si zona verde pe Dealul
Magura apartin zonei Runc, fiind
denumita astfel dupa existenta
cabanei si a campingului Runc. In
prezent, aceasta zond s-a conformat

necesitatilor turismului, pe
teritoriul ei fiind infiintate unitati
private de  prestari  servicii
(pensiuni, cabane, baruri,
restaurante).

Conform Institutului National de
Statisticd, in anul 2019 erau
370.000 mp de spatii verzi
amenajate Tn municipiul Vatra
Dornei. Prin spatii verzi amenajate
se intelege suprafata spatiilor
amenajate sub formd de parcuri
verzi, gradini publice sau scuaruri
publice, terenurile bazelor si
amenajarilor sportive din cadrul
perimetrelor  construibile  ale
localitatilor. Astfel, media pe
locuitor este de 22,1 mp.
Comparativ cu situatia de la nivel
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judetean (7,2 mp/persoana),
regional (12,4 mp/persoand) sau
national (18,5 mp/persoana)
suprafata de spatii verzi ce revine
unui locuitor din Vatra Dornei este
superioara.

Suprafata spatiilor verzi din Vatra
Dornei in intervalul 2015-2019 a
fost constantd (370.000 mp), spre
deosebire de suprafata spatiilor
verzi raportate la numarul total de
locuitori, situatie In care aceasta a
crescut cu aproape un mp de
persoand, de la 21,3 mp/persoana la
22,1 mp/persoana.

in ceea ce priveste valorile absolute
ale spatiilor verzi pe cap de locuitor
in anul 2019, dintre unitatile
administrative din judetul Suceava,
orasul Solca detine cea mai mare
suprafata verde pe cap de locuitor
(68,3 mp), urmata de Brosteni (23,5
mp), Vatra Dornei (22,1 mp) si
Falticeni (19,5 mp).

Managementul
deseurilor

Potrivit datelor existente la nivelul
Primariei Municipiului Vatra
Dornei, la nivel local exista 90 spatii

publice amenajate pentru
depozitarea  deseurilor, toate
ecologice.  Serviciul local de

salubrizare deserveste populatia cu
ajutorul urmatoarelor echipamente:
3 auto-compactoare de 16 m3, 1 cap
de tractor, 2 semiremorci auto-
compactoare de 55 m, o
automdturatoare si 1 tractor cu
remorca.

Potrivit Planului Judetean de
Gestionare a Deseurilor pentru
judetul Suceava (2019), statia de
transfer deseuri din Vatra Dornei
are o suprafata de 1.741,5 m2 si o
capacitate proiectata de 17.000
t/an. Cantitatea de  deseuri
transferate la statie in intervalul
2013-2018 a avut o evolutie
fluctuanta.

Cei doi operatori de salubritate din
municipiu, S.C. Ecologica Vatra
Dornei S.A. si S.C. Gospodarire
Ordseneasca S.A. opereaza
platforma  depozitare  deseuri
municipale si platforma recuperare

Cantitati de deseuri colectate in amestec si ulterior sortate, in municipiul Vatra
Dornei (tone/an)
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manuald deseuri reciclabile din
statia de transfer.

Platforma de sortare a deseurilor
municipale realizeaza operatiuni de
sortare pentru: hartie/ carton,
plasticc, metal, sticla si lemn.
Cantitatile de deseuri sortate in anul
2018 au scazut de la 14 tone (anul
2017) la 6 tone, singura
subcategorie care a crescut fiind cea
a deseurilor lemnoase.

in cadrul platformei de recuperare
manuald a deseurilor reciclabile,
cantitatea totala de deseuri a scazut
de asemenea, de la 35 tone la 28
tone, In aceeasi perioada.

In ceea ce priveste cantitatea de
deseuri eliminate din cadrul
platformei de recuperare manuald
care apartine S.C. Ecologica Vatra
Dornei S.R.L., acestea au avut o
evolutie fluctuanta in intervalul
2013-2018, dar au avut si ani in care
valorile au fost nule: 2015, respectiv
2016. Platforma de sortare deseuri
care apartine de S.C. Gospodarire
Oraseneascd S.A. Vatra Dornei a
eliminat deseuri doar in anii 2017 si
2018.

Pe raza municipiului Vatra Dornei a
functionat un depozit de deseuri
neconform, denumit Buliceni Vatra
Dornei, fiind inchis definitivin 2020.
Deoarece depozitul nu corespunde
standardelor europene privind
depozitarea deseurilor, se
preconizeaza folosirea unui depozit
ecologic de deseuri, terminat in
proportie de 99,7%, care sa
deserveascd mai multe localitati.
Locatia propusa pentru aceasta
noua groapa este controversata
(comuna  Pojorata, 1in  pasul
Mestecanis), cel putin din punctul
de vedere al iubitorilor de natura.

Pe teritoriul administrativ al
municipiului Vatra Dornei , in

3956

2016 2017 2018

localitatea Argestru este localizat
,Situl  Natura 2000 ROSC10010
Bistrita Aurie”.

De asemenea, exista o arie protejata,
de interes local, si anume Parcul
Central al Statiunii, amenajat la
poalele Dealului Negru pe o
suprafatd de 50 ha si declarat
rezervatie dendrologica a
Academiei Romane. Acesta ofera
turistilor, cat si localnicilor un cadru
placut de recreere.

La momentul elabordrii Panului
Judetean de Gestionare a Deseurilor
Suceava, pentru perioada 2019-
2025 la nivel judetean, nu existau
date privind generarea DCD.
Conform datelor EUROSTAT, media
de generare a DCD in Romania a fost
de 66 kg/locuitor x an in 2012,
scdzand pand la 16 kg/locuitor x an
in 2016. EUROSTAT nu ofera date
despre cantitatea medie generatad la
nivel UE, insa cantitatea raportata a
fi generatda in Romania este de
departe cea mai redusd, valorile
raportate de celelalte state variind
intre 166 - 5.800 kg/locuitor x an.

Dupda cum se mentioneazd si in
PNGD 2018 - 2025, tindnd cont de
situatia actuala in sectorul DCD, de
lipsa legislatiei specifice privind
cerintele de raportare pentru
firmele de constructii, precum si
avand in vedere rezultatele studiilor
recente realizate, se poate aprecia
ca la nivel national cantitatile de
DCD generate sunt subestimate.

Referitor la gestionarea deseurilor
din  constructii si  desfiintari,
conform Legii nr. 211/2011,
obligatia de efectua operatiunile de
tratare in  conformitate cu
prevederile legale sau de a transfera
aceste deseuri unui operator
economic autorizat care desfisoara
activitati de tratare a deseurilor
(prin intermediul unui operator de
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colectare) 1i revine producatorul de
deseuri sau, dupa caz, detindtorul.
Producatorul de deseuri sau
detindtorul ramane responsabil
pentru realizarea operatiilor de
valorificare sau eliminare, conform
art. 23 al din Legea nr. 211/2011.

Potrivit prevederilor legislative
mentionate in Legea 211/2011, cu
modificarile si completdrile
ulterioare, titularul autorizatiei de
construire/desfiintare este
responsabil pentru gestionarea
deseurilor din constructii  si
atingerea obiectivelor de
reciclare/valorificare in
conformitate cu prevederile art. 17
alin.(3) din cadrul aceleasi legi.

Colectarea DCD de la populatie intrad
in  atributia operatorilor de

salubrizare, conform Legii nr.
101/2006 a  serviciului de
salubrizare a localitatilor, cu
modificarile si completarile

ulterioare, care le transportd la
instalatiile de reciclare/valorificare,
respectdnd principiul proximitatii.
De asemenea, deseurile pot fi

depozite in zonele unde este
necesara aducerea terenurilor la
cotd prin utilizarea materialelor de
umplutura.

Obiectivele privind gestionarea
deseurilor pentru perioada de
planificare 2020 - 2025 si relevante
la nivelul judetului Suceava au fost
stabilite pe baza obiectivelor si
tintelor prevazute in PNGD, pentru
fiecare categorie de deseuri care
face obiectul planificirii. In vederea
estimarii capacitdtilor investitiilor
noi, au fost luate in considerare si
obiectivele  privind  pregdtirea
pentru reutilizare si reciclare,
precum si obiectivul de reducere a
cantitatii de deseuri depozitate din
cadrul pachetului economiei
circulare aprobat in iunie 2018.

Scopul stabilirii obiectivelor si
tintelor privind gestionarea
deseurilor in judetul Suceava
constituie baza pentru identificarea
si stabilirea masurilor de
implementare si a indicatorilor de
monitorizare.

Obiectivele si tintele privind deseurile din constructii si desfiintari:

Obiective tehnice

Desi perioada de planificare se
finalizeaza In anul 2025, la stabilirea
masurilor si la estimarea noilor
capacitdti de investitii pentru
gestionarea deseurilor municipale,
au fost luate in considerare
obiectivele si tintele nationale si
europene pana In anul 2040.

Tintele stabilite in legislatia actuala
sunt completate cu propunerile
privind revizuirea Directivelor din
domeniul gestiondrii deseurilor
avute in vedere de “Pachetul pentru
economie circulara” aprobat in iunie
2018.

in ce priveste obiectivele si tintele
privind deseurile din constructii si
desfiintdri sunt prevazute tinte si
termene de indeplinire si, de
asemenea, justificarile referitoare la
stabilirea acestora. Tabelul urmator
prezintd obiectivele si tintele
privind gestionarea DCD care sunt
relevante la nivelul judetului
Suceava, iar Municipiul Vatra
Dornei si le asuma.

1. | Cresterea gradului de reutilizare si | Minimum 70% din

reciclare a deseurilor din constructii
si desfintan (in sarcina persoanelor
juridice pe numele cédrora sunt

emise autorizatiile de
constructie/desfiintare)

2. | Asigurarea capacitafilor de eliminare
pentu DCD care nu pot fi
valorificate

Obiective privind raportarea

3. | Imbun3titirea  sistemului  de

raportare a datelor privind DCD

cantitatea de deseur
provenite din activitagle
de constructi in  anul
2020

Termen: permanent,
incepdnd cu anul 2021

Termen: permanent,
incepdnd cu anul 2021

Conformare cu prevedenle
legislative din Legea nr.
21172011, cu modificirle si
completarile ulterioare, QUG
nr. 68/2016, PNGD

Obiectiv prevazut in PNGD

Obiectiv prevazut in PNGD

Sursa: Planului Judetean de Gestionare a Deseurilor Suceava, pentru perioada 2019-2025

Riscuri naturale si
antropice

regularizare si indiguire a raurilor
Bistrita si Dorna.

De asemenea, poluarea aerului
poate duce la afectarea sanatatii
populatiei si  a modificarilor

Ca urmare a reliefului si hidrografiei
municipiului, riscurile sunt
prezente in orice sezon. Principalul
risc natural este cel al inundatiilor
favorizate de hidrografia locului si al
precipitatiilor anuale. Pentru a
contracara inundatiile si efectele
acestora, existd lucrari de

Odata cu aparitia inundatiilor sunt
prezente alunecarile de teren si
erodarea  terenurilor, datorita
apelor ce se scurg de pe versanti.
Acestea pot duce la pierderi
financiare, materiale, chiar de vieti
omenesti. Aceste riscuri pot fi
evitate prin relmpadurire si
evitarea defrisarii padurilor.

climatice. Modificarile climatice pot
duce la deteriorarea vegetatiei,
disparitia anumitor specii de
animale si hazarde naturale, precum
furtuni, grindina si temperaturi
extreme
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Analiza SWOT

Mediu

Puncte tari
Existenta unui climat sedativ;
Solurile favorabile pentru padurile de conifere si
fanete;
Existenta izvoarelor minerale;
Peisajele montane deosebite;
22,11 mp de spatii verzi per cap de locuitor,
comparativ cu valoarea la nivel judetean, care este de
doar 7,21 mp/loc;
Existenta unei statii de sortare a deseurilor;

Oportunitati
Existenta unor programe guvernamentale
finantare a unor proiecte de mediu;
Cadrul legislativ complet in domeniul energiei
protectiei mediului;
Implicarea populatiei in activitatile de educatie
ecologica;
Dezvoltarea de parteneriate In scopul protectiei
mediului;
Organizarea unor campanii de impadurire a zonelor
afectate de defrisare.

de

Puncte slabe

- Activitati educative scazute privind mediul si
comportamentul ecologic;

- Lipsa unei gropi de depozitare a deseurilor in
conformitate cu legislatia actuald, in contextul

problemelor generate de situatia juridica a gropii de la
Pojorata;

- Poluare cu gaze cu efect de sera generate de transportul
rutier si feroviar;

- Lipsa colectarii selective a deseurilor, la nivel de locuinta;

- Utilizarea redusa a energiei regenerabile;

- Atentia redusda acordatda conservarii ecosistemelor din
mediul urban (a se vedea malurile radului Dorna).

Amenintari

- Exercitarea unei presiunii ridicate asupra mediului prin
depozitare necontrolatd a deseurilor;

- Conditii nefavorabile meteo, calamitati
(inundatii, alunecari de teren);

- Posibila degradare a cadrului natural prin dezvoltarea
necontrolata a turismului;

- Cresterea suprafetelor despadurite.

naturale
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Sistemul de gestiune al deseurilor in opinia cetatenilor municipiului

In cadrul sistemului de gestiune al
deseurilor existd cateva aspecte
importante pe care locuitorii

sistemul de
deseurilor
populatia din

fn anumite zone,
gestiune al
nemultumeste

aspecte se datoreaza preponderent
comportamentului (neadecvat al)
cetdtenilor, si sunt necesare actiuni

municipiului le-au evaluat in sondaj. punctul de vedere al accesului la de constientizare/educare a
Astfel, 47% dintre locuitori s-au containere/  pubele, curdtenia populatiei 1n spiritul protectiei
declarat multumiti de frecventa spatiilor din jurul containerelor, mediului.
colectdrii deseurilor din locuintele posibilitatilor de reciclare a
proprii. deseurilor si posibilitatilor de
. s . colectare selectiva a deseurilor.
Pe de alta parte, existd nemultumiri
vis-a-vis de curatenia spatiilor verzi Desi nemultumiti de toate aceste
si a locurilor de joaca (52%), aspecte mentionate, in cadrul
sistemul de colectare al deseurilor consultarilor publice la care au
verzi de gradinad (51%) si curatenia participat un numar Insemnat de
strazilor si trotuarelor (49,5%). cetdteni, s-a concluzionat ca aceste
Gradul de multumire al populatiei fata de sistemul de gestiune al
deseurilor si fata de salubritate
Accesul la containere /pubele 13,2% 26,1% 3,3% 21,92%
Curitenia amplasamentelor containerelor 16,1% 33,1% 2% 25,75%
Frecventa de ridicare a gunoiului 9,1% 19,1% 3,4% 24,83%
Sistemul de colectare al deseurilor verzi din gradini 22,5% 28,5% 1,3% 31,21%
Curitenia spatiilor verzi si alocurilor de joaca 22,5% 29,5% 1,7% 20,53%
Curitenia strazilor si trotuarelor 19,9% 29,6% 1,7% 21,59%
Posibilitatile de reciclare ale deseurilor (existenta
punctelor de colectare) 18,4% 28,9% 3,4% 24,15%
Posibilitatile de colectare selectiva ale deseurilor 15,9% 26,6% 5,6% 23,92%
r T T T T T 1 r T N
60,09  40,0%  20,0% 0,0% 20,0%  40,0%  60,0%  40,0% 20,0% 0,0%
B Multumit ® Foarte Multumit ®Nemultumit M Foarte nemultumit Nici, Nici

Sursa datelor: Sondaj de opinie in rdndul populatiei Vatra Dornei
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Capitolul II.9 CAPACITATEA ADMINISTRATIVA




Capacitate Teritoriului National - Sectiunea a tari precum si aderarea la asociatii
IV-a. nationale si internationale ale

administrativa administratiei publice locale 1in

La data de 13.082020 a fost vederea promovirii unor interese
Din punctul de vedere al organizarii actualizatd organigrama Primadriei comune. Consiliu  local al
administrativ-teritoriale, teritoriul Municipiului Vatra Dornei prin HCL municipiului Vatra Dornei este

Roméniei este format din 41 de 218din 13.08.2020.
judete in cadrul cdrora existd 103

infratit cu urmatoarele localitati:

municipii, 320 de orase si 2.859 de Municipiul este titular al drepturilor [] Kozieglowy - Polonia - din data
comune. Acestora li se adaugi alte si obligatiilor ce decurg din de 06.12.2006;

diviziuni precum sate si sectoare, in contractele privind administrarea [0 Floresti - Republica Moldova -
cazul  municipiului Bucuresti. bunurilor care apartin d(imeniului din data de 29.06.2006;
Romania este impartitd in 8 regiuni public si privat, reprezentand parte [] Yasinya - Ucraina - din data de
de dezvoltare fird personalitate din raporturile cu alte persoane 26.09.2007.

fizice sau juridice, In conditiile legii.

juridica.

Actiunile desfasurate in colaborare
in anul 2000 la data de 7 iulie, in Consiliul ~ Local, in exercitarea cu localitatile finfratite au avut
conformitate cu prevederile Legii atributiilor  prevazute de lege, caracter
123/2000, orasul Vatra Dornei a hotardste cooperarea sau asocierea X
fost declarat municipiu. cu persoane juridice romane sau Cultural. In acest sens, s-au realizat

straine, In vederea finantarii sau schimburi de experienta ce privesc
Municipiul Vatra Dornei este realizarii in comun a unor actiuni, implementarea proiectelor
clasificat ca facand parte din lucrari, servicii sau proiecte de europene (localitatea Kozieglowy
categoria municipiilor de rangul II, interes public local. De asemenea, Polonia) si actiuni de tip “ people to
potrivit prevederilor Legii nr. acesta poate hotari, infratirea cu people ”.
351/2001  privind  aprobarea alte localitati din alte tari, sau
Planului de  Amenajare a asocierea, cooperarea cu alte unitati Bugetul local al municipiului

administrativ - teritoriale din alte reprezinta resursele financiare
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disponibile intr-un anumit an, in
paralel cu cheltuielile din acelasi an.
Structural, bugetul consolidat in
Vatra Dornei cuprinde:

[] bugetul local al municipiului
Vatra - Dornei;

[] bugetul institutiilor publice
finantate din venituri proprii
sau subventii de la bugetul
local;

[] bugetul institutiilor publice
finantate integral din venituri
proprii;

[] bugetul imprumuturilor
externe si interne;

[] bugetul fondurilor externe

nerambursabile.

Veniturile totale ale municipiului
Vatra Dornei din anul 2020 au
cumulat suma de 72.102.858 lei,
dintre care veniturile proprii au fost
de 29.864.423 lei. Astfel,
aproximativ 40.000.000 lei provin
din alte surse de venituri decit cele
proprii. Cheltuielile totale ale

Analiza SWOT

Capacitate administrativa

Veniturile si cheltuielile realizate de primdria Vatra Dorneli, in perioada 2020- 2023*

2020 2021* 2022* 2023*

AL ORI 75 102858 103.291.174  62.378497  36.172.438
Venituri proprii (mii lei) EIRTIRPE] 38.335.342 38.924.367  31.000.938

(LR RO CIGWIEIN 72.502.858  103.291.174 62.378.497  36.172.438

Sursa datelor: Primdria municipiului Vatra Dornei;

aceluiasi an au fost de 72.502.858 decat cele proprii cu pand la
lei, cu 400.000 lei mai mult decét 14,29%.
veniturile.

in anii urmitori, se estimeazi ci
veniturile vor avea aceleasi valori
precum cheltuielile, iar veniturile
proprii vor reprezenta o pondere
mai mare din veniturile totale
anuale. In 2021 veniturile estimate
vor avea valoarea de 103.291.174
lei si se urmareste a fi egale cu
cheltuielile totale.

Un obiectiv urmarit de autoritatea
publica locala este acela de a scadea
ponderea veniturilor din alte surse

Puncte tari

Puncte slabe

- Existenta parteneriatelor cu unitati administrativ - Se estimeaza o scddere a veniturilor si cheltuielilor pentru

teritoriale din alte tari;

perioada 2022-2023;

- Existenta bugetului realizat din mai multe surse; - Digitalizarea Inregistreaza un nivel redus de dezvoltare in
- Existenta unui venit mult mai mare fatd de cheltuielile plan local, foarte putine servicii publice fiind digitalizate;

realizate.

lipsa unor servicii de tip: e-educatie, e-administratie, e-
sandtate etc,;
- Dezvoltarea, incad incipienta, a serviciilor online oferite

cetatenilor;
- Nu au fost dezvoltate servicii complet digitalizate pentru
intreprinderi.
- Posibilitatea accesdrii fondurilor europene pentru - Migrarea fortei de muncd din administratia publica locala;
consolidarea capacitatii administrative; - Masuri administrative si financiare guvernamentale care
- Dezvoltarea activitatii de consultarea a populatiei cu limiteaza activitatea administratiei publice locale.

privire la problemele orasului;

invecinate.

Implementarea unor proiecte de modernizare;
Dezvoltarea de proiecte in parteneriat cu localitatile




Capacitatea
administrativa si e-
guvernare in opinia

locuitorilor municipiului

Capacitatea administrativa este
privita de cetdateni ca fiind
birocratica si reprezinta o piedica
de cele mai multe ori. Totusi,
rezidentii municipiului afirma ca

sunt multumiti de anumite servicii
oferite de cdtre administratia
publica.

Serviciul de evidenta al populatiei
este considerat multumitor de cdtre
47,5% dintre locuitori. Mai mult
decat atat, amabilitatea, cat si
profesionalismul personalului
serviciului sunt apreciate in sens
pozitiv.

De asemenea, serviciul de asistentd
sociald este apreciat pozitiv de citre
26,9% dintre locuitori, iar mai mult
de 50% dintre localnici spun cd au o
parere neutrd in legaturd cu acesta.

Serviciile care prezinta gradul de
mai mare de nemultumire, in opinia
locuitorilor, este Serviciul de
colectare a taxelor si impozitelor
(51,1%), Politia locald (46,3%) si
Serviciul de urbanism (43,1%).

Gradul de multumire al populatiei fata de capacitatea administrativa si e-

Posibilitatile de platd online a taxelor si impozitelor

Perceptia profesionalismului personalului din cadrul serviciului
local de asistentd sociala

Amabilitatea personalului din cadrul serviciului local de asistenta
sociala

Serviciul de Asistenta sociald - evaluare generala

Perceptia profesionalismului personalului din cadrul serviciului
local de Politie

Amabilitatea personalului din cadrul serviciului local de Politie

Serviciul Politie Locala - evaluare generala

Perceptia profesionalismului personalului din cadrul serviciului
local de evidenta populatiei

Amabilitatea personalului din cadrul serviciului local de evidenta
populatiei

Serviciul Evidenta populatiei (inclusiv stare civild) - evaluare
generala

Perceptia profesionalismul personalului din cadrul serviciului
local de urbanism

Amabilitatea personalului din cadrul serviciului local de
urbanism

Serviciul Urbanism - evaluare generala

Perceptia profesionalismul personalului din cadrul serviciului
local de taxe si impozite

Amabilitatea personalului din cadrul serviciului local de taxe si
impozite

Serviciul local de taxe si impozite - evaluare generala

6

B Nemultumit

B Foarte Nemultumit

guvernarea

0,0%

16,3% 198% = 23,6% 52%
351%
L7 10,4% 25,8% 3,9% 51,6%
8,3% 10,1% 26,8% 4% 50,7%
EARY  10,8% 23,8% 3,1% 53,1%
20,8% 18% | 242% | pRIA 343%
183% 20,7%  258% | ALY 32,5%
247%  2L,6% @ 20,3% KU 31,4%
8% MEEELY 39% 52% 36,6%
LR 10,7% 42,6% 5,5% 32,6%
8,2% BESTIPLY) 42% 5,5% 34,1%
16,3% 21,8%  20,4% | A3 38,1%
16% 174% 253% BRG] 37,5%
164% 23,8%  23,8% 5% 30,9%
182%  24,1% 27% 5,9% 24,8%
26% 25,1% | 20,5% DRI 25,1%
U,‘(]% 40,‘0% Zl],‘(]% U,(;% ZU,‘U% 4(],‘(]% 60,‘(]% 60,‘0% 40,6% 20,‘0% ;
mMultumit ™ Foarte Multumit Nici, Nici

Sursa datelor: Sondaj de opinie in riindul populatiei Vatra Dornei
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Capitolul II.10 AGENDA SMART CITY




Ce este un smart city?

Cea mai buna definire a conceptului
este data de Comisia Europeana
care considerd ca orasele de tip
smart sunt acele orase unde
serviciile si retelele de orice fel sunt
eficientizate prin utilizarea
solutiilor digitale 1n sprijinul
locuitorilor si mediului de afaceri
local. Un oras smart inseamna retele
de transport urban eficiente si
inteligente, retele de ap3, canal si de
colectare a deseurilor menajere
imbunatatite, precum si metode mai
eficiente de incalzire si iluminare a
clidirilor. in acelasi timp, un oras
smart inseamna o administratie
locala mai atenta Ila
locuitorilor, spatii publice sigure si
de intalnire care sa corespunda la
nevoile tuturor categoriilor de
locuitori.

nevoile

Context european

La nivel european, studiul
,Cartografierea oraselor inteligente
in Uniunea Europeana32”
analizeaza rolul UE in acest demers,
oferind o imagine exhaustivd a
situatiei existente in UE precum si
prezentarea a catorva studii caz a
unor orase in care implementarea
conceptului este avansata. Comisia
Europeana pune la dispozitie o
platforma L,Smart Cities
Marketplace33 ” Piata Oraselor
Smart (The Smart Cities
Marketplace). Acest program este
realizat de Comisia Europeana prin
care se doreste implicarea tuturor
actorilor locali (orase, industrii,
IMM-uri, investitori, cercetatori
etc) 1n vederea transformarii
oraselor si transformarea acestora
in orase inteligente, in care cetatenii
beneficiaza de avantajele
tehnologice actuale pentru
imbunatatirea conditiilor de viata.

Context national

in 2020 este infiintatd Autoritatea
pentru  Digitalizarea Romaniei,
institutie care urmareste obiectivele
din sfera transformarii digitale a
societitii romanesti. In perioada
urmadtoare, Autoritatea pentru
Digitalizarea Romaniei are patru
obiective majore: Transformarea

digitald a institutiilor publice;
Interoperabilitate; Identitate
electronica; Cloud guvernamental.
in perioada de programare 2021-
2027, proiectele de tip smart-city
sunt sustinute prin Programul
Operational Regional. Este vorba de
Axa Prioritara 2 - O regiune mai
digitalizata, care vizeaza sprijinirea
transformarii digitale a economiei
regiunii Nord-Est precum si a
domeniilor de interes public,
precum si fructificarea beneficiilor
sale pentru cetateni si intreprinderi.
Principalele tipuri de actiuni care

vor fi finantate au ca scop
promovarea  noilor  tehnologii
digitale pentru dezvoltarea

sustenabila a oraselor din regiune.
Se urmareste implementarea unor
proiecte care utilizeazd solutii si
tehnologii ,smart” in diverse
domenii. Acest program sprijind
toate orasele, indiferent de marimea
acestor in vederea atingerii unui
mediu urban sustenabil si oferirea
de informatii necesare pentru
explorarea, planificarea si
implementarea de proiecte smart

city.
Strategia Smart City

O abordare integrata a dezvoltdrii
conceptului de smart city in
municipiul Vatra Dornei trebuie sa
porneascd de la o strategie
specializatd care sa urmadreasca o
serie de parametri care definesc
conceptul de smart-city. Conform
ghidurilor si a experientei altor
administratii, implementarea unei
strategii de succes pleacd de la
alegerea corecti a pasilor. in acest
sens, strategia trebuie sa contina cel
putin urmatoarele elemente: o
evaluare initiala, 1n vederea
identificarii situatiei initiale; o
viziune, pentru a vizualiza unde se
doreste sa se ajunga; planuri de
proiect, pentru identificarea
componentelor cheie ale
transformarii digitale ale
municipiului; repere temporale,
pentru evidentierea progreselor;
indicatori de rezultat pentru
masurarea si probarea succeselor.

Directii cheie

Conform abordarilor europene,
conceptul de smart-city se sprijina
pe o serie de piloni care urmaresc
principalele aspecte de dezvoltare
locala. Acestia sunt prezentati, pe
scurt, in cele ce urmeaza:

1. Management digital al
energiei
e Retele electrice
inteligente;

e  Contoare inteligente;
e Stocare inteligenta a
energie;

2. (ladiri inteligente

e  Automatizarea cladirilor;

e  Solutii HVAC avansate;

. Echipamente pentru
iluminat;

3. DMobilitate Inteligenta

e  Mobilitate electrica;

e  Solutii integrate de
mobilitate;

e  Transport multimodal

4. Tehnologie Inteligenta;

e Internet de banda larga;

e  Retele publice de WiFij;

e Servicii bazate pe
localizare;

e  Realitate augumentats;

e Inteligenta artificiala.

5. Infrastructura

e  Senzori de monitorizare a
retelei de utilitati si
monitorizarea in timp real
a parametrilor de
functionare;

e Management digital al
consumului de apa si al
deseurilor.

6. Servicii medicale;

e Sisteme de e-sdnatate si
telemedicinag;

e Dispozitive medicale
inteligente conectate;

7. Siguranta publica

e  Supraveghere video cu
sisteme de identificare in
timp real;

e  Biometrie;

e Modelarea prin simuldri si
previziuni ale evolutiei

e infractionalitatii;

8. Administratie publica;
e Sisteme de e-guvernare;
e Sisteme de e-educatie;
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9.

e  Solutii de management a
situatiilor de risc.
Cetatean inteligent
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Folosirea  alternativelor
verzi de mobilitate;
Alegeri inteligente ale
stilului de viata;

Responsabilitate
consumul de energie.

in



Capitolul II.11 - Analiza si prioritizarea problemelor
cheie, a provocarilor si a necesitatilor




Dupd cum a reiesit din analiza
situatiei actuale, prin procesul de
consultare al stakeholderilor locali
si din cercetdrile sociologice
realizate la nivel local, imbdtranirea
populatiei reprezintd una din
principalele probleme cu care se
confrunta municipiul Vatra Dornei.
Pentru a creste nivelul de trai si
calitatea vietii cetatenilor din Vatra
Dornei si in consecinta pentru a
reduce exodul populatiei tinere si a
atrage noi locuitori, este necesara
dezvoltarea economiei iar
administratia locala isi propune sa
vind in sprijinul antreprenorilor
prin masuri de incurajare a inovatiei
si a start-up-urilor, mdsuri de
calificare a fortei de munca,
investitii In educatie si pune accent
deosebit pe sprijinirea
producatorilor locali - masura care
vine atat in sprijinul dezvoltarii
economiei locale cat si In alinierea
cu directivele europene (Agenda
Verde) si a dezvoltdrii economiei
circulare.

In lipsa sistemului de distributie
gaze naturale, in multe situatii
incalzirea este realizatd cu
combustibil solid, ceea ce conduce la
poluarea aerului. Aceasta problema
este pe agenda administratie locale,
iar primele demersuri spre
solutionarea ei au fot incepute cu
multi ani in urmad. La momentul
actual proiectul ”Infiintare sistem
distributie = gaze naturale 1in
localitatile Vatra Dornei si Rosu,
apartinatoare Municipiului Vatra
Dornei” este in implementare, iar
dorneni sunt Incurajati sa se
racordeze la reteaua de gaze
naturale.

Cadrul natural prin resursele
deosebite de care dispune si peisajul
natural si cultural unic sunt intre
cele mai importante puncte tari ale
municipiului  si  tocmai  din
importanta lor deriva si gravitatea
problemelor identificate prin o
dezvoltare necontrolata. Vatra
Dornei dispune de un patrimoniul
cultural si natural de mare
insemnatate, dar pentru a il pune in
valoare si a crestere ponderea
turismului in economia locald sunt
necesare investitii pe mai multe
directii de actiune pentru a
raspunde punctelor slabe si
provocarilor identificate: investitii
in reabilitatea patrimoniului
cultural, investitii in promovarea
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atractiilor
accesibilitatii.
De asemenea, Vatra Dornei
beneficiaza de un cadrul natural si
fond forestier bine dezvoltat, Insa
acestea sunt amenintate de
expansiunea urband
necorespunzator reglementata.
Autoritatile locale si-au indreptat cu
prioritate atentia si resursele, cu
precadere din fonduri europene,
catre acest domeniu in ultimul
deceniu, initiind masuri care pun
bazele tranzitiei la o dezvoltare
urband sustenabild, pentru a
permite si generatiilor viitoare sa
aiba acces la bogatiile din bazinul
Dornelor.

turistice si a

Precum multe alte municipii si orase
din Romania si In Vatra Dornei
accesibilitatea si mobilitatea
reprezintd una din principalele
constrangeri in calea dezvoltdrii
municipiului. Importul masiv de
autoturisme second-hand, limitdrile
de spatiu si relief specifice acestei
zone si multi alti factori au
accentuat problemele de mobilitate
ale municipiului Vatra Dornei. De
asemenea, In municipiu Vatra
Dornei nu functioneaza transportul
local In comun, ceea ce duce la
cresterea numadrului si necesitatii
folosirii de autovehiculele
persoanele si a aglomerarii
traficului. Acestea se resimt pentru
majoritatea cetatenilor, a
operatorilor economici, a turistilor
sau a celor aflati doar in tranzit sub
forma timpilor pierduti in trafic, a
poludrii aerului, a celei fonice, a
spatiilor din jurul locuintei ocupate
de vehicule parcate sau a riscului
sporit de deplasare pietonald sau cu
bicicleta.

Mare parte din cladirile Vatra
Dornei (blocuri, locuinte
individuale, cladiri publice) sunt
mai vechi de 30-60 de ani, ridicate in
perioada comunistd cu tehnologiile
si materialele disponibile la acel
moment, prin urmare au o
performantd  energeticd foarte
redusd. Pe langa efectele directe
asupra costurilor suportate cu
risipa de energie de catre
proprietari si a confortului termic
redus al locuintelor, respectivele
blocuri au un fatade degradate care
afecteaza imaginea de ansamblu a
orasului. in mod similar si in pofida
eforturilor depuse de autoritati in
ultimul deceniu, o parte dintre
constructiile de interes public (de

ex. unitdti medicale, de Invatdmant,
sociale etc.) se afld in aceeasi
situatie.

Utilizarea sistemelor alternative de
producere a energiei electrice si
termice (de ex. panouri solare), atat
la nivelul cladirilor rezidentiale cat
si a celor private, se afla intr-un
stadiu incipient, la fel ca si
implementarea unor solutii de
management energetic integrat al
acestora.

In ce priveste managementul
deseurilor, nu se poate inca discuta
despre o culturd bine inchegata a
colectdrii selective si a recicldrii
deseurilor, fiind necesare
interventii suplimentare in acest
sens. in mod similar, poluarea fonici
ca si emisiile de gaze cu efect de sera
generate mai ales de traficul auto
intens continud sa reprezinte
provocdri majore pentru calitatea
vietii in Vatra Dornei. Cresterea si
eficientizarea monitorizarii calitatii
aerului si cdutarea si
implementarea de solutii pentru
reducerea factorilor de poluare fac
parte din directiile de actiune
propuse la nivelul administratiei
locale.

in concluzie, asa cum s-a precizat
si anterior, referitor la
problemele cheie, provocarile si
necesitatile identificate,
autoritatea locala a municipiului
Vatra Dornei isi indreapta cu
prioritate atentia si resursele
catre solutionarea acestora.
Investitiile din cadrul portofoliul
extins de proiecte din cadrul SIDU
reprezinta propuneri clare de
optiuni de  solutionare a
problemelor cheie, a
provocarilor si a necesitatilor.



Partea a III-a - Viziunea si obiectivele de dezvoltare




Capitolul III.1 Principii de planificare integrata




Principii de planificare integrata

In procesul de elaborare a strategiei municipiului Vatra Dornei, dezvoltarea viziunii, identificarea obiectivelor strategice
si a mecanismelor de realizare a acestora se bazeaza pe un set de principii ce sustin abordarea integrata si un proces de
planificare eficienta:

e Abordare participativi. in cadrul procesului de elaborare a strategiei, au fost facilitate diverse procese de consultare
si implicare a partilor interesate (cercetari, sondaje, consultari tematice, platforma online pentru colectare de
provocari si solutii), care au avut ca scop reflectarea nevoilor si prioritatilor identificate de catre cetateni si diverse
grupuri-tinta. De asemenea, strategia propune masuri de sustinere si simplificare a procesului de participare prin
accelerarea digitalizdrii institutiilor publice si ofera o listd de proiecte prioritare, a caror implementare poate fi
monitorizata usor.

e Prioritizare si responsabilitate asumata. Unul dintre instrumentele esentiale pentru o strategie de succes, care sa
reprezinte mai mult decat o pre-conditie pentru accesare de fonduri este exercitiul prioritizarii si asumarii unei liste
scurte de proiecte, usor de monitorizat de catre cetateni. Procesul vizeaza obtinerea unui portofoliu de proiecte
prioritare care sa se incadreze in bugetul de investitii estimat pentru perioada 2021- 2027 si care sa fie asumate ca
atare, cu responsabilitdti si termene clare. Prioritizarea ar trebui sa urmeze nevoile reale ale comunitatii, pentru care
se vor identifica ulterior diverse surse de finantare, preferabil externe.

e Integrare orizontala si verticala. Planificarea eficientd necesitd coordonarea institutiilor si departamentelor cu
responsabilitati in acest sens de la nivel local, din diferite domenii, precum si a celor de la nivel judetean, regional,
national si european. Astfel, procesul de elaborare a strategiei a avut la baza identificarea si analiza diferitelor
documente strategice relevante, cu scopul coordonarii cu politicile regionale (nivel la care se asigura managementul
FEDR) si cu obiectivele prioritare de la nivel national si european. Ca proiect-pilot in cadrul elaborarii primei Politici
Urbane a Romaniei, strategia dezvoltare a municipiului Vatra Dornei are la baza coordonarea cu noul cadru strategic.

e Abordare inter-jurisdictionala. Fara o aglomerare urband puternicd, o regiune nu poate performa. Aglomerarile
urbane cele mai dinamice au si cel mai mare succes in a atrage oameni si investitii, iar la baza dezvoltdrii acestora sta
cooperarea si planificarea inter-jurisdictionald. Elaborarea strategiei a integrat nevoile de dezvoltare de la nivelul
local si a identificat masuri ce Intaresc accesul locuitorilor la oportunitati si legaturile dintre zona urbana si cea rurala.

e Complementaritatea masurilor hard si soft. Pentru a elabora o strategie integrata, este important sa se mentina
un echilibru intre investitiile ,hard”, cum ar fi parcuri de afaceri, parcuri industriale, dezvoltari rezidentiale, retele de
transport si investitiile ,soft”, precum programe de sprijinire a afacerilor si inovarii, crearea de programe pentru
calificarea fortei de munca si facilitarea accesului grupurilor defavorizate pe piata muncii, programe si activitati
culturale.

e Continuitatea procesului de planificare. Planificarea dezvoltarii urbane este un proces ciclic, ce necesita o
intoarcere regulata cdtre viziunea, obiectivele si masurile propuse anterior, astfel incat sa se asigure o evaluare
realistd a acestora si o actualizare, in functie de situatia existentd la nivel local si directiile strategice relevante de la
nivel regional, national si european.

De asemenea, in procesul de elaborare a strategiei municipiului Vatra Dornei, s-a avut In vedere si principiul DNSH (a nu
prejudicia in mod semnificativ) In contextul mecanismului de redresare si rezilienta si a obtinerii de fonduri europene.

Ce reprezintd principiul de ,a nu prejudicia in mod semnificativ”’?

Prinicipiul ,a nu prejudicia in mod semnificativ’ (DNSH - , Do No Significant Harm”) este o noua obligatie de la nivel
european. Astfel ca in conformitate cu Regulamentele Europene in vigoare, tipurile de actiuni si investitii propuse in
cadrul Programelor de finanatare trebuie evaluate in functie de potentialul lor de a aduce prejudicii semnificative celor
sase obiective de mediu.

Principiul DNSH este definit prin Regulmentul privind Taxonomia unde la articolul 9 sunt identificate cele sase obiective
de mediu, iar la articolul 17 se defineste ceea ce constituie un prejudiciu semnificativ pentru fiecare dintre cele sase
obiective obiective de mediu vizate de Regulament:

1. Se considera ca o activitate prejudiciazd in mod semnificativ atenuarea schimbarilor climatice in cazul in care
activitatea respectiva genereaza emisii semnificative de gaze cu efect de sera (GES);



2. Se considerd cd o activitate prejudiciaza in mod semnificativ adaptarea la schimbarile climatice in cazul in care
activitatea respectiva duce la cresterea efectului negativ al climatului actual si al climatului preconizat 1n viitor asupra
activitdtii In sine sau asupra persoanelor, asupra naturii sau asupra activelor(6);

3. Se considera ca o activitate prejudiciaza in mod semnificativ utilizarea durabila si protejarea resurselor de apa si a
celor marine in cazul in care activitatea respectiva este nociva pentru starea buna sau pentru potentialul ecologic bun al
corpurilor de ap3, inclusiv al apelor de suprafata si subterane, sau starea ecologica buna a apelor marine;

4. Se considera ca o activitate prejudiciaza in mod semnificativ economia circulara, inclusiv prevenirea generarii de
deseuri si reciclarea acestora, in cazul in care activitatea respectiva duce la ineficiente semnificative in utilizarea
materialelor sau In utilizarea directda sau indirectd a resurselor naturale, la o crestere semnificativa a generarii, a
incinerarii sau a elimindrii deseurilor, sau in cazul in care eliminarea pe termen lung a deseurilor poate cauza prejudicii
semnificative si pe termen lung mediului;

5. Se considera ca o activitate prejudiciaza in mod semnificativ prevenirea si controlul poluarii in cazul in care activitatea
respectiva duce la o crestere semnificativa a emisiilor de poluanti in aer, apa sau sol;

6. Se considera ca o activitate economica prejudiciaza in mod semnificativ protectia si refacerea biodiversitatii si a
ecosistemelor in cazul in care activitatea respectiva este nociva in mod semnificativ pentru conditia buna si rezilienta
ecosistemelor sau nociva pentru stadiul de conservare a habitatelor si a speciilor, inclusiv a celor de interes pentru
Uniune .

Zonele urbane genereazi 97% din PIB-ul Roméniei si 95% din emisiile de gaze cu efect de sera. In acest context, pentru
redresarea economica post Covid19 si pentru incadrarea in tintele Pactului Ecologic European trebuie acordata o atentie
sporita dezvoltarii urbane.

Politica Urband a Romaniei 2020-2035 reprezintd un set de principii directoare de planificare, dezvoltare si management
a zonelor urbane de toate dimensiunile, reprezentand totodata un instrument de consolidare a capacitdtii administrative.
Politica Urband a Romaniei transpune la nivel national principiile europene de dezvoltare urband stabilite in Noua Carte
de la Leipzig si reprezintd un sprijin pentru adaptarea si transformarea durabila a oraselor in perioada de redresare
economicd, contribuind inclusiv la atingerea obiectivelor nationale privind schimbarile climatice si decarbonizarea.

Viziunea municipiului Vatra Dornei privind adaptarea la schimbarile climatice este una construitd in jurul efortului
autoritatii locale de a asigura cetatenilor un viitor sustenabil, actionand in sensul diminuarii impactului pe care unele
schimbari climatice deja il au la nivel local.

In acest domeniu de actiune, municipiul Vatra Dornei doreste si se alinieze demersurilor intreprinse in toatd
Comunitatea Europeana si la nivel global privind lupta impotriva schimbarilor climatice, limitarea emisiilor de gaze cu
efect de sera si asigurarea calitatii vietii cetatenilor Intr-un mediu curat, unde efortul tuturor sectoarelor municipalitatii
contribuie In mod sustenabil la obiectivele de protejare si conservare a mediului inconjurator.

Evaludrile impactului legate de dimensiunile de mediu sau de evaluarea durabilitdtii unei masuri ar trebui luate in
considerare pentru evaluarea conform principiului DNSH.
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Capitolul III.2 Concept de dezvoltare spatiala




La nivel global exista o intelegere asupra faptului ca orasele compacte, regenerate si conectate sunt atat un
vehicul spre cat si un produs al dezvoltirii durabile, ficind din acestea principii coordonatoare in planificarea
spatiala. Aceste principii sunt general valabile tuturor oraselor ce vor sa se indrepte in directia sustenabilitatii spatiale,
atat celor dinamice, aflate in expansiune, cat si celor aflate in contractie, care se confrunta cu provocari demografice,
economice sau spatiale, chiar daca prioritizarea si aplicabilitatea lor ar putea diferi in functie de particularitatile
contextului local.

Pentru valorificarea resurselor locale intr-un mod eficient, incluziv si sustenabil, procesul de amenajare al teritoriului ar
trebui sa urmareasca trei directii de actiune:

. dezvoltarea urband compactd, printr-o planificare pro-activa, echilibrata si in cazul oraselor dinamice,
prin limitarea expansiunii urbane necontrolate si prin definirea unor zone prioritare de dezvoltare in care
sa fie aplicate politici locale de densificare si diversificare;

. regenerarea urband care sa vizeze cresterea atractivitatii nucleului urban prin revitalizarea spatiului
public, a calitatii vietii in cartierele rezidentiale si valorificarea activelor urbane bine amplasate pentru
investitii strategice, cum ar fi obiectivele de patrimoniu sau zonele industriale dezafectate;

. ifmbundtdtirea conectivitdtii in interiorul zonelor de dezvoltare si intre zonele urbane si peri-urbane,
vizdnd reducerea dependentei fatd de automobil, facilitarea mobilitatii nemotorizate, cresterea
accesibilitdtii la servicii n interiorul cartierelor si accesul echitabil la servicii publice.

Dezvoltarea spatiala durabila este unul din cele cinci obiective prioritare ale Politicii Urbane a Romaniei, avand
in vedere rolul transversal al planificarii spatiale in atingerea celor trei scopuri:

. orase verzi si reziliente, prin influenta directa pe care forma si structura unui oras o au asupra eficientei
mobilitatii, a amprentei de carbon si a rezilientei urbane, atat in fata dezastrelor naturale si a provocarilor
climate, cat si a asigurarii unui mediu verde si curat;

. orase competitive si productive, prin crearea unor spatii publice de calitate, care sa stimuleze
atractivitatea orasului pentru locuire, munca si investitii si prin valorificarea eficientd a cladirilor si
terenurilor bine amplasate pentru investitii strategice;

. orase juste si incluzive, prin asigurarea accesului echitabil la utilitati si servicii publice, a calitatii vietii si
locuirii pentru toti si prin crearea unui spatiu public incluziv, care sa stimuleze spiritul comunitar.

Cel de-al patrulea obiectiv, cel al oraselor bine guvernate, este o conditie prealabila pentru atingerea primelor
trei, prin facilitatea cadrului institutional care sa eficientizeze procesul de amenajare a teritoriului, astfel incat acesta sa
se faca Intr-o manierd pro-activa, prin definirea zonelor de dezvoltare prioritara si sa capete un rol coordonator si
integrator pentru implementarea politicilor sectoriale la nivel metropolitan.

Astfel, pentru consolidarea procesului de amenajare a teritoriului astfel Incat acesta sa promoveze principiile
sustenabilitatii spatiale, sunt necesare:

. sincronizarea amenajdrii teritoriului cu politicile sectoriale si investitiile In infrastructura de transport,
cea edilitard, sociala si in initiativele ce vizeaza mediul, astfel Incat acestea sa fie directionate spre zonele
prioritare de dezvoltare, pentru a stimula investitiile private si a maximiza impactul asupra calitatii vietii;

. cooperarea la scard metropolitand si dezvoltarea integratd a zonei peri-urbane, vizand atat consolidarea
rolului pe care orasul il joaca in teritoriul sau de influenta, cat si implementarea echitabila a principiilor de
dezvoltare sustenabild in teritoriu, dincolo de limitele administrativ teritoriale.

Procesul de regenerare urbana faciliteaza cresterea calitatii vietii, a atractivitatii turistice si a competitivitatii
economice in interiorul polilor de dezvoltare, insa acest proces trebuie sa vizeze valorificarea resurselor naturale si a
activelor urbane existente, printr-o abordare integrata a dezvoltarii. Urmatoarele directii de interventie prioritara ar
trebui urmarite:

e regenerarea zonei centrale si a spatiilor publice reprezentative, prin cresterea calitdtii spatiului urban,
promovarea caracterului inovativ si multifunctional al acestora si facilitarea accesibilitatii pietonale si a
conexiunilor nemotorizate intre ele;

e regenerarea spatiilor verzi si valorificarea resurselor naturale, pentru a creste suprafata si calitatea
parcurilor si gradinilor publice, pentru a facilita accesul echitabil la spatii verzi in proximitatea locuintei si
pentru a proteja si integra infrastructura verde si albastra in ecosistemul urban. Resursele vizate cu prioritate
sunt: Parcul Sipote - Cetate, Padurea Zamca, Malurile Raului Suceava;

e regenerarea patrimoniului construit, atat cel istoric si cultural, cel industrial dar si alte obiective de interes
public, precum garile sau pietele agroalimentare, fie prin modernizarea spatiilor functionale sau reconversia
functionald a obiectivelor dezafectate. Obiectivele vizate cu prioritate sunt: modernizarea Garii Burdujeni,

131



facilitarea accesibilitatii in zonei Garii Itcani, modernizarea si facilitarea accesibilitdtii nemotorizate in zona
Pietei Centrale, atragerea de investitii si promovarea mixitatii functionale in fosta zona industriala;

e regenerarea urband a cartierelor de locuinte, inclusiv a cartierelor peri-urbane, prin cresterea echiparii
acestora cu dotdri de cartier, conturarea unor centre de cartier si facilitarea accesibilitatii pietonale in
proximitatea locuintei, proces de necesitd o schimbare de paradigma de la prioritizarea autoturismelor la
prioritizarea pietonilor si reorganizarea spatiilor de parcare de la nivelul cartierului. Cartierele vizate cu
prioritate sunt: Itcani, Burdujeni - Aleea Dumbravii, Scheia, Sf. Ilie (Scheia), Bulai (Moara), Lisaura (Ipotesti);

e regenerarea urband a zonelor marginalizate sau a asezarilor informale, prin cresterea accesului la servicii
publice si integrarea lor in tesutul urban.

Regenerare urbana

De asemenea, este importantd sincronizarea planurilor de dezvoltare cu cele de eficientizare a mobilitatii, de
conectare la infrastructura tehnico-edilitare si de extindere a infrastructurii sociale printr-o abordare integrate.

Spatiul public este o componenta definitorie a atractivitatii unui oras si a calitatii vietii pe care acesta o asigura
locuitorilor, reprezentand locul in care oamenii isi pot petrece timpul liber, se pot intalni si unde pot construi spiritul de
comunitate. Calitatea si gradul de accesibilitate al spatiului public joacad un rol important pentru calitatea vietii din oras.
Termenul general de spatiu public nu include doar spatiile publice bine definite, precum parcurile, pietele publice sau
locurile de joacd, dar si strazile sau fatadele cladirilor, toate jucdnd un rol important pentru vitalitatea si atractivitatea
unui oras.

Avand in vedere ca regenerarea urband este o prioritate la nivel european si o directie de actiune finantabild din fonduri
externe nerambursabile (Fondul European de Dezvoltare Regionald si Mecanismul de Redresare si Rezilientd) cu un
buget estimat de 1,5 mld. Euro, autoritatile publice trebuie sa adopte o abordare proactiva in identificarea oportunitatilor
de regenerare de la nivelul oraselor pe care le reprezinta sau de la nivelul zonelor metropolitane din care fac parte, caz
in care proiectele se pot dezvolta in parteneriat cu consiliile judetene

Urmadrind o abordare integratd, administratia publicd trebuie sa stabileasca zonele prioritare de regenerare urbana.
Interventiile asupra spatiului public trebuie gandite Intr-o viziune de ansamblu, pentru a evita interventiile punctuale si
a maximiza impactul investitiilor asupra tuturor nivelurilor ierarhice (municipal, cartier, punctual), avand in permanentd
ca scop Imbunatatirea calitatii vietii.

Regenerarea urbana are ca scop imbunatatirea cadrului fizic, al vitalitatii si dinamicilor socio-economice din
mediul urban, prin modernizarea, reabilitarea sau extinderea unor spatii sau cladiri neperformante, degradate, slab
utilizate sau abandonate, cu scopul cresterii atractivitatii orasului si a calitdtii vietii urbane. Sintetizand literatura de
specialitate dar si exemplele de buna practicd din domeniul regenerdrii urbane, se disting urmatoarele principii
directoare:

e  principiul regenerdrii urbane integrate

e  principiul conectivitdtii si al unitdtii de vecindtate

e  principiul mixitatii functionale

e  principiul inclusivitatii si al coeziunii sociale

e  principiul calitdtii si autenticitdtii in reabilitarea spatiului public

Regenerarea spatiului public trebuie sa fie un obiectiv prioritar atit al oraselor dinamice, aflate in expansiune,
catsi al celor aflate in contractie, care se confrunta cu provocari demografice, economice sau spatiale, desi prioritizarea
actiunilor poate diferi in functie de tipologia orasului si particularitatile contextului local. Regenerarea urbana are un
impact direct asupra primelor trei obiective strategice din Politica Urbana a Romaniei:

e orase verzi si reziliente, prin interventiile de scadere a dependentei fatd de automobil si de promovare a
deplasarilor nemotorizate, dar si prin interventiile de integrare, regenerare si valorificare a spatiilor verzi si a
infrastructurii verzi-albastre, pentru a creste accesul cetdtenilor la spatii verzi si pentru a asigura un mediu
verde si curat;

e orase competitive si productive, prin crearea unor spatii publice de calitate, care sa stimuleze atractivitatea
orasului pentru locuire, munca si investitii, dar si prin valorificarea eficienta a cladirilor si terenurilor bine
amplasate pentru investitiile strategice;



orase echitabile si incluzive, prin cresterea accesului echitabil la utilitati, servicii si dotari publice, prin
accesibilizarea domeniului public pentru toti cetatenii - inclusiv cei varstnici sau cu dizabilitati si prin crearea
unor spatii comunitare incluzive, care sa stimuleze spiritul comunitar.
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Capitolul III.3. Obiective strategice si specifice de
dezvoltare




VIZIUNE

in scopul conturarii unei viziuni de dezvoltare pentru Municipiul Vatra Dornei, a fost utilizati o abordare integrati, care
vizeazad atat Imbunatdtirea calitatii vietii locuitorilor cat si eficientizarea gestionarii resurselor. Abordarea integrata a
strategiei presupune cd in procesul de elaborare, au fost luate in considerare multiple aspecte si componente
interconectate pentru a atinge obiectivele stabilite intr-un mod sinergic si coordonat. O astfel de abordare implica
utilizarea tehnologiilor informatiei si comunicatiilor pentru a conecta si optimiza diferite aspecte ale orasului, cum ar fi
infrastructura, transportul, mediul inconjurator, serviciile publice si participarea cetatenilor, iar abordarea integrata se
constituie atat din necesitdtile reiesite ca urmare a analizei cantitative, cat si a necesitatilor reiesite ca urmare a analizei
calitative, a opiniilor colectate in procesul participativ de elaborare a Strategiei.

in cadrul Strategiei au fost integrate mai multe elemente care definesc proiectele incluse in portofoliul de proiecte,
respectiv abordarea a avut in vedere adresabilitatea catre toate domeniile strategice care impacteaza viziunea de
dezvoltare: infrastructura si comunicatii; energie verde si mediu; sigurantd si securitate public3; sistemul sanitar si e-
sandtate; regenerare urband; educatie si turism; mediu de afaceri; administratie publica.

Astfel, printr-o abordare integratd, Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a municipiului Vatra Dornei inglobeaza atat
masuri de infrastructura digitald, cat si masuri de management al traficului si transportului, energie inteligenta, educatie
digitala, solutii pentru atingerea neutralitatii energetice, imbunatdtirea calitdtii si accesului la serviciile publice precum
educatie si sdndtate, dar si masuri vizand participarea activa a cetdtenilor in dezvoltarea si implementarea strategiei prin
intermediul platformelor online de implicare civica si consultari publice.

Prin abordarea integrata, se urmareste maximizarea avantajelor si rezultatelor sinergice prin identificarea si exploatarea
legiturilor si interactiunilor dintre diferitele componente ale strategiei. in acest fel, strategia devine mai eficients,
durabila si capabila sa raspunda mai bine nevoilor si provocarilor complexe ale Municipiului si comunitatii.

Viziunea de dezvoltare a U.A.T. Vatra Dornei este bazatd exclusiv pe
dezvoltarea unui municipiu verde si curat, un municipiu in care sa-ti
doresti sa tradiesti, sd lucrezi, sa studiezi sau sa investesti.

Masurile impuse ca fiind necesare In dezvoltarea municipiului Vatra Dornei In urmatorii ani vor trebui orientate pentru
crearea premiselor necesare atragerii de persoane si crearea unor conditii adecvate si variate de munca si de petrecere
a timpului liber pentru nou-veniti si pentru locuitorii municipiului.

Atragerea si mentinerea populatiei in Vatra Dornei va fi bazatd pe implementarea unor activitati culturale, recreative, din
sfera industriei creative, a stiintei si tehnologiei, cu potential major de revitalizare a municipiului.

Vatra Dornei va deveni un municipiu activ, cu o industrie preponderent productiva, prelucratoare si non-poluantd, avand
la dispozitie forta de munca calificata tanara si adulta.

Spatiul urban va fi reconstituit si va fi primitor pentru oameni, astfel incit sa devina un spatiu ,viu”, cu o arhitectura
unitara, cu o infrastructura destinata, in special, mersului pe jos si mersului pe bicicleta. Transportul public in comun va
fi dezvoltat ca alternativa la transportului individual.

Spatiul verde reconsiderat va deveni preocupare de baza a administratiei locale si o componenta cheie a calitatii vietii
cetatenilor, precum si pentru cresterea atractivitatii municipiului in randul vizitatorilor, alaturi de celelalte componente
ale unui mediu sanatos.

Nu 1n ultimul rand, una dintre prioritdtile de baza ale administratiei locale consta in crearea conditiilor si a investitiilor
necesare, astfel incat tinerii din Vatra Dornei sd identifice oportunitati reale de valorificare a potentialului de dezvoltare
al acestora.

De asemenea, Vatra Dornei va deveni o statiune competitiva la nivel national indiferent de sezon. Turistii vor beneficia
de servicii turistice de calitate, diversificate si atractive pe toata perioada anului.

Vatra Dornei va fi destinatia ideald, atat a turistilor care doresc sa beneficieze de proprietatile curative ale apelor
minerale, cat si a celor care cauta un loc de odihna sau de relaxare activa in naturd, departe de grijile cotidiene, a celor
care vor sa se distreze cu prietenii pe raurile mai mult sau mai putin involburate in timp ce se plimba cu barca ori cu
bicicleta, cu caii sau pe jos, pe circuitele montane. Va fi, de asemenea, locul ideal al celor care practica sporturi de iarng,
gdsind deopotriva partii lente, pentru incepatori, dar si mai abrupte, pentru cei experimentati.



OBIECTIVE STRATEGICE DE DEZVOLTARE

OB1. Vatra Dornei - municipiu municipiu verde si rezilient

Vatra Dornei va deveni un reper al dezvoltdrii urbane sustenabile, o comunitate urband verde,
rezilientd si cu mobilitate urband durabild, in concordantd cu principiile de dezvoltare
durabild, reducdnd semnificativ impactul activitdtilor umane asupra mediului. Spatiul urban
va fi reconstituit si va fi primitor pentru oameni astfel incdt sd devind un spatiu ,viu”, cu o
arhitecturd unitard. Spatiul verde reconsiderat va deveni o componentd cheie a calitdtii vietii
cetdtenilor, precum §i 0 componentd cheie pentru cresterea atractivitdtii municipiului in
rdndul vizitatorilor.

OB2. Vatra Dornei - municipiu atractiv, competitiv si productiv

Vatra Dornei va deveni un oras competitiv din punct de vedere economic, atractiv pentru
antreprenori, care se va axa pe inovatie, va valorifica resursele locale, oferind o economie
diversificatd intr-un mediu non-poluant, cu accent de dezvoltarea sectorului turistic astfel
fncat Vatra Dornei sd devind o statiune turisticd competitivd la nivel national si international,
indiferent de sezon. Turistii vor beneficia de servicii turistice de calitate, diversificate si
atractive pe toatd perioada anului.

Regenerarea urband vizeazd cresterea atractivitdtii nucleului urban prin revitalizarea
spatiului public, a calitdtii vietii in cartierele rezidentiale si valorificarea activelor urbane
pentru investitii strategice.

OB3. Vatra Dornei - municipiu just si inclusiv

Vatra Dornei va deveni un municipiu incluziv prin realizarea de actiuni axate pe protectia
sociald. Aceste actiuni vor viza grupurile dezavantajate, precum persoanele cu dizabilitti,
copiii cu nevoi speciale, copii crescuti in familii mono-parentale, dar si varstnicii sau alte
persoane care se afld in situatii de vulnerabilitate.

In Vatra Dornei, accesibilitatea la serviciile sociale, educative, sanitare, culturale si la retelele
tehnico-edilitare va fi imbundtdtitd semnificativ. De asemenea, diversificarea oportunitdtilor
de petrecere a timpului liber, bazate pe culturd va aduce un plus de vitalitate si va atrage
persoane din interiorul municipiului, cdt si din exteriorul acestuia, ceea ce va contribui la
revitalizarea vietii sociale.

OB4. Vatra Dornei - o administratie in serviciul cetatenilor (smart city/digitalizare)
Vatra Dornei va deveni un municipiu inteligent si sustenabil prin utilizarea mijloacelor
moderne precum tehnologia informatiilor si a comunicatiilor, pentru a imbundtadtii calitatea
vietii locuitorilor, eficienta serviciilor publice, precum si competitivitatea administratiei
locale.

OBIECTIVE SPECIFICE DE DEZVOLTARE

OB1. VATRA DORNEI - MUNICIPIU VERDE SI REZILIENT

Organizatia Natiunilor Unite (2020) defineste sustenabilitatea in mediul urban ca fiind
»promovarea utilizarii energiei verzi, utilizarea eficienta a terenurilor, adoptarea unui stil de viata
sandtos, care sd includa protectia ecosistemelor, construirea rezilientei urbane, si adaptarea la
schimbarile climatice” (Noua Agenda Urbana, p. 28) . Se cunoaste faptul ca terenurile bogate in
biodiversitate sunt amenintate de dezvoltarea urbana fara precedent, din intreaga lume. Orasele



care s-au extins fara o politica de planificare urbana coerentd reprezinta o amenintare la adresa
speciilor protejate si a ecosistemelor naturale.

Tindnd cont de principiile enumerate mai sus si de riscurile posibile, Vatra Dornei isi propune sa
devind un municipiu sustenabil, care va opta pentru educarea locuitorilor cu privire la importanta
protejarii mediului Inconjurator si a biodiversitatii, reducerea emisiilor de gaze cu efecte de sera -
prin implementarea masurilor care vizeaza cresterea suprafetei de spatiu verde/cap de locuitor, a
integrarii transportului verde, a imbunatatirii energetice a cladirilor - si nu in ultimul rand, a unui
management eficient al deseurilor.

O caracteristica speciald a unui oras sustenabil o reprezinta conectivitatea ridicata a persoanelor si
a marfurilor Intre diferitele zone functionale ale orasului si cele de acces catre infrastructura
nationald de transport. In acest sens, aceastd directie inglobeazi de infrastructura de
transport/legatura dintre zonele rezidentiale si cele comerciale, legatura cu unitatile educationale,
cu facilitatile medicale, cu zonele de petrecere a timpului liber, cu infrastructura de date, cu
infrastructura de transport a persoanelor si a marfurilor.

Gehl (Orase pentru oameni. Ingloomedia. Bucuresti, 2012) precizeaza faptul ca cel mai important
lucru de care are nevoie un oras pentru a fi plin de viatd este ,,0 combinatie de spatii primitoare si
de calitate, cu 0 anumita masa critica de oameni care sa le foloseasca” . Municipiul Vatra Dornei va
beneficia de spatii publice regenerate, de o planificare urbana participativa si o abordare
peisagistica unitara.

OBS1.1 Mobilitate Urbana Durabila
OBS1.2. Cresterea calitatii si suprafetei spatiilor verzi
0OBS1.3. Conservarea patrimoniului natural si reducerea riscurilor climatice

0BS1.4. Neutralitate Energetica

OB2. VATRA DORNEI - MUNICIPIU ATRACTIV, COMPETITIV SI PRODUCTIV

Competitivitatea reprezinta unul dintre pilonii principali ai unei economii locale solide.
Competitivitatea poate avea mai multe interpretari, dar din punct de vedere economic ne referim
strict la capacitatea de a compara rezultatele obtinute si a potentialului de crestere din viitor.

In cadrul acestei directii sunt incluse misuri de sustinere a economiei locale prin cresterea
performantelor, de sustinere a initiativelor antreprenoriale, precum si dezvoltarea unor sectoare
de specializare inteligentd care sa confere municipiului Vatra Dornei un avantaj in contextul
competitivitatii cu orasele si zonele economice din vecinatatea sa.

In acest sens, vor fi incurajate activitatile care pot genera valoare adaugata ridicata, implicit
venituri ridicate pentru salariati, si care sa se bazeze pe specificul si resursele locale disponibile.

Afirmarea municipiului Vatra Dornei ca statiune competitiva la nivel national si international se va
sprijini pe valorificarea adecvata a resurselor de care dispune. Identitatea localda este parte
constituentd a unui brand zonal bine conturat In mentalul colectiv, si anume, cel al Tarii Dornelor.
Vatra Dornei este centrul polarizator si totodata centrul istoric si cultural al acesteia. Pornind de la
aceasta premisa, Vatra Dornei, isi va reconfigura infrastructura de cazare turistica, va creste
calitatea resursei umane din sectorul turistic, si 1si va contura activitati turistice in jurul resurselor
cheie, dar si in conformitate cu cerintele si comportamentul turistilor din ziua de azi. Aceste masuri,
alaturi de promovarea adecvata a ofertei turistice, vor transforma municipiul dintr-o destinatie
turisticd de tranzit Intr-una de turism stationar.
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OBS2.1 Reamenajare urbanistica unitara si conservarea patrimoniului construit
0BS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, spatii publice de calitate

OBS2.3 incurajarea inovatiei, a start-up urilor si Forti de munci calificati

OB3. VATRA DORNEI - MUNICIPIU JUST SI INCLUSIV

Incluziunea sociala va transforma municipiul Vatra Dornei intr-un spatiu de manifestare care va
cuprinde aspecte precum protectia grupurilor marginalizate, egalitatea de gen, planificarea urbana,
tindnd cont de migranti, minoritatile etnice si persoanele cu dizabilitati, respectiv de necesitatile
varstnicilor. La nivel european, aceasta perspectiva asupra planificarii a luat amploare in ultimii
20-30 de ani, iar urbanistii si arhitectii vorbesc tot mai des despre construirea si reorganizarea
oraselor si centrarea pe componenta umana. In mod cert, un oras in care toatd lumea se simte in
siguranta si exista o atentie deosebita acordata tuturor categoriilor de locuitori, asa-numita politica
urbana de ,a nu lasa pe nimeni in urma”, constituie un loc ideal in care iti doresti sa locuiesti, sa
studiezi si sa lucrezi.

Aceasta directie de dezvoltare Insumeaza aspectele legate de imbunatatirea conditiilor de locuire,
a infrastructurii edilitare, cu toate componentele acesteia, a infrastructurii culturale si de petrecere
a timpului liber, a infrastructurii sportive, precum si accesibilizarea si imbunatatirea serviciilor
publice de educatie, sanatate, protectie sociala.

0BS3.1. Cresterea calitatii si accesibilitatii serviciilor publice

OBS3.2 Utilitati si servicii publice la costuri accesibile

OB4. VATRA DORNEI - O ADMINISTRATIE IN SERVICIUL CETATENILOR
(SMARTCITY/DIGITALIZARE)

Conceptul de smart-city se bazeaza pe anumiti parametri, cum sunt utilizarea energiei inteligente,
a mobilitatii inteligente, a tehnologiei inteligente si pe existenta unor cetateni inteligenti. In ceea ce
priveste municipiul Vatra Dornei, conceptul de smart-city va putea fi aplicat in practica prin
intermediul implementarii unei e-guvernari locale, care va eficientiza procesul de luare al deciziilor
in planificarea urbana si in relatia cu cetatenii. Utilizarea Sistemelor Informatice Geografice (GIS)
si crearea unei platforme digitale pentru furnizarea de servicii publice pentru intreprinderi sunt
doua dintre instrumentele importante care vor contribui la cresterea considerabila a performantei
serviciilor publice locale

OBS4.1. Digitalizarea administratiei publice
0BS4.2 Reducerea birocratiei si adaptarea serviciilor la nevoile cetateanului

In contextul elaboririi Strategie integrate de dezvoltare urbani a fost identificati o paleti larga de
obiective si masuri asociate la nivel european si national, ce au fost adaptate contextului local si
prioritatilor de dezvoltare ale municipiului Vatra Dornei, iar acest aspect este evidentiat in tabelul
urmator:



Obiectiv specific

de dezvoltare

Corelarea obiectivelor specifice cu politicile/ programele 2021-2027

Corelarea cu obiectivele politicii

de coeziune a UE pentru
perioada 2021-2027

Corelarea cu obiectivele PR NE 2021-
2027

Domeniile
parteneriatelor
tematice ale
Agendei Urbane

O0B1. VATRA DORNEI - MUNICIPIU VERDE SI REZILIENT

0BS1.1.
Mobilitate
Urbana Durabila

OBS1.2. Cresterea
calitatii si
suprafetei
spatiilor verzi

0BS1.3.
Conservarea
patrimoniului
natural si
reducerea
riscurilor
climatice

OBS1.4.
Neutralitate
Energetica

OP 2. Europa mai verde, fara
emisii de carbon, punerea in
aplicare a Acordului de la Paris si
investitii In tranzitia energetic3,
energia din surse regenerabile si
combaterea schimbarilor climatice
OP 3. Europa conectatd, cu retele
strategice de transport si digitale

OP 2. Europa mai verde, fara
emisii de carbon, punerea in
aplicare a Acordului de la Paris si
investitii In tranzitia energetica,
energia din surse regenerabile si
combaterea schimbarilor climatice

OP 2. Europa mai verde, fara
emisii de carbon, punerea in
aplicare a Acordului de la Paris si
investitii In tranzitia energetic3,
energia din surse regenerabile si
combaterea schimbarilor climatice

OP 2. Europa mai verde, fara
emisii de carbon, punerea in
aplicare a Acordului de la Paris si
investitii In tranzitia energetica,
energia din surse regenerabile si
combaterea schimbarilor climatice

Prioritatea 3. Nord-Est - o regiune
durabild, mai prietenoasa cu mediul
RS02.1 Promovarea eficientei energetice
si reducerea emisiilor de gaze cu efect de
sera
Prioritatea 4. Nord-Est - O regiune cu o
mobilitate urbana mai durabila
RS02.8. Promovarea mobilitdtii urbane
multimodale sustenabile, ca parte a
tranzitiei catre o economie cu zero emisii
de dioxid de carbon
Prioritatea 5. Nord-Est - o regiune mai
accesibila
RS03.2. Dezvoltarea si ameliorarea unei
mobilitati nationale, regionale si locale
sustenabile, reziliente la schimbarile
climatice, inteligente si intermodale,
inclusiv imbunatatirea accesului la TEN-T
si a mobilitatii transfrontaliere
Prioritatea 3. Nord-Est - o regiune
durabild, mai prietenoasa cu mediul
RS02.1 Promovarea eficientei energetice
si reducerea emisiilor de gaze cu efect de
sera
RS02.7. Intensificarea actiunilor de
protectie si conservare a naturii, a
biodiversitatii si a infrastructurii verzi,
inclusiv in zonele urbane, precum si
reducerea tuturor formelor de poluare
Prioritatea 3. Nord-Est - o regiune
durabild, mai prietenoasa cu mediul
RS02.1 Promovarea eficientei energetice
si reducerea emisiilor de gaze cu efect de
sera
RS02.7. Intensificarea actiunilor de
protectie si conservare a naturii, a
biodiversitatii si a infrastructurii verzi,
inclusiv In zonele urbane, precum si
reducerea tuturor formelor de poluare
Prioritatea 7. Nord-Est - o regiune mai
atractiva
RS05.1. Promovarea dezvoltarii integrate
si incluzive in domeniul social, economic
si al mediului, precum si a culturii, a
patrimoniului natural, a turismului
sustenabil si a securitatii in zonele
urbane

Prioritatea 3. Nord-Est - o regiune
durabild, mai prietenoasa cu mediul
RS02.1 Promovarea eficientei energetice
si reducerea emisiilor de gaze cu efect de
serd

pentru UE

(1)Calitatea
aerului
(8) Mobilitatea
urbana
(9) Adaptarea
climatica
(10) Tranzitia
energetica

(9) Adaptarea
climatica
(6) Economia
circulara
(12) Utilizarea
durabila a
terenului

(1) Calitatea
aerului
(9) Adaptarea
climatica
(12) Utilizarea
durabila a
terenului

(9) Adaptarea
climatica
(10) Tranzitia
energetica
(6) Economia
circulara
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Obiectiv specific
de dezvoltare

Corelarea cu obiectivele politicii

de coeziune a UE pentru
perioada 2021-2027

Corelarea cu obiectivele PR NE 2021-
2027

Domeniile
parteneriatelor
tematice ale
Agendei Urbane
pentru UE

OB2. VATRA DORNEI - MUNICIPIU ATRACTIV, COMPETITIV SI PRODUCTIV

OBS2.1
Reamenajare
urbanistica
unitara si
conservarea
patrimoniului
construit

0BS2.2
Infrastructuri
durabile si
sustenabile,
spatii publice de
calitate

0BS2.3
incurajarea
inovatiei, a start-
up urilor si Forta
de munca
calificata

OP 2. Europa mai verde, fara
emisii de carbon, punerea in
aplicare a Acordului de la Paris si
investitii In tranzitia energetic3,
energia din surse regenerabile si
combaterea schimbarilor climatice

OP 4. Europa mai sociala, pentru
realizarea pilonului european al
drepturilor sociale si sprijinirea
calitatii locurilor de muncj, a
invatamantului, a competentelor, a
incluziunii sociale si a accesului
egal la sistemul de sanatate

OP 5. Europa mai apropiata de
cetatenii sai, prin sprijinirea
strategiilor de dezvoltare conduse
la nivel local si a dezvoltarii urbane
durabile in UE

OP 1. Europa mai inteligenta,
prin inovare, digitalizare,
transformare economica si
sprijinirea intreprinderilor mici si
mijlocii

OP 4. Europa mai sociald, pentru
realizarea pilonului european al
drepturilor sociale si sprijinirea
calitatii locurilor de muncg, a
invatamantului, a competentelor, a
incluziunii sociale si a accesului
egal la sistemul de sanatate

OB3. VATRA DORNEI - MUNICIPIU JUST SI INCLUSIV

OBS3.1. Cresterea

calitatii si
accesibilitatii
serviciilor
publice

OP 4. Europa mai sociala, pentru
realizarea pilonului european al
drepturilor sociale si sprijinirea
calitatii locurilor de muncg, a
invatamantului, a competentelor, a
incluziunii sociale si a accesului
egal la sistemul de sandtate

OP 5. Europa mai apropiata de
cetatenii sdi, prin sprijinirea
strategiilor de dezvoltare conduse
la nivel local si a dezvoltarii urbane
durabile in UE

Prioritatea 3. Nord-Est - o regiune
durabild, mai prietenoasa cu mediul
RS02.7. Intensificarea actiunilor de

protectie si conservare a naturii, a

biodiversitatii si a infrastructurii verzi,
inclusiv In zonele urbane, precum si
reducerea tuturor formelor de poluare
Prioritatea 7. Nord-Est - o regiune mai
atractiva
RS05.1. Promovarea dezvoltarii integrate
si incluzive in domeniul social, economic
si al mediului, precum si a culturii, a
patrimoniului natural, a turismului
sustenabil si a securitatii in zonele
urbane

Prioritatea 6. Nord-Est - o regiune
educata
RS04.2. Imbunititirea accesului la
servicii si favorabile incluziunii si de
calitate in educatie, formare si invatare
pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea
infrastructurii accesibile, inclusiv prin
promovarea rezilientei pentru educatia si
formarea la distanta si online

Prioritatea 1. Nord-Est - O regiune mai
competitivd, mai inovativa
RSO1.1 Dezvoltarea capacitatilor de
cercetare si inovare si adoptarea
tehnologiilor avansate
RSO1.3 Impulsionarea cresterii si
competitivitatii IMM-urilor
RS0O1.4.Dezvoltarea competentelor
pentru specializarea inteligentad, tranzitie
industriala si antreprenoriat

Prioritatea 6. Nord-Est - o regiune
educata
RS04.2. Imbunititirea accesului la
servicii si favorabile incluziunii si de
calitate in educatie, formare si invatare pe
tot parcursul vietii prin dezvoltarea
infrastructurii accesibile, inclusiv prin
promovarea rezilientei pentru educatia si
formarea la distanta si online

(1) Calitatea
aerului
(12) Utilizarea
durabila a
terenului
(13) Spatiile
publice sigure
(14) Cultura /
Patrimoniul
cultural

(2) Locuirea
(11) Achizitiile
publice inovative
si responsabile
(13) Spatiile
publice sigure

(4) Saracia
urbana
(5) Locurile de
munca si
abilitatile in
economia locala
(6) Economia
circulara
(7) Tranzitia
digitala

(2) Locuirea
(3) Incluziunea
migrantilor si
refugiatilor
(4) Saracia
urbana

(11) Achizitiile
publice inovative
si responsabile



Obiectiv specific
de dezvoltare

Corelarea cu obiectivele politicii

de coeziune a UE pentru
perioada 2021-2027

Corelarea cu obiectivele PR NE 2021-
2027

Domeniile
parteneriatelor
tematice ale
Agendei Urbane
pentru UE

OBS3.2 Utilitati si
servicii publice la

costuri accesibile

OP 4. Europa mai sociala, pentru
realizarea pilonului european al
drepturilor sociale si sprijinirea
calitatii locurilor de muncj, a
invatamantului, a competentelor, a
incluziunii sociale si a accesului
egal la sistemul de sandtate

OP 5. Europa mai apropiata de
cetatenii sdi, prin sprijinirea
strategiilor de dezvoltare conduse
la nivel local si a dezvoltarii urbane
durabile in UE

Prioritatea 6. Nord-Est - o regiune
educatd
RS04.2. imbunititirea accesului la
servicii si favorabile incluziunii si de

calitate in educatie, formare si invatare pe

tot parcursul vietii prin dezvoltarea
infrastructurii accesibile, inclusiv prin

promovarea rezilientei pentru educatia si

formarea la distantd si online

(4) Saracia
urbana
(5) Locurile de
munca si
abilitatile in
economia locala
(6) economia
circulara
(7) Tranzitia
digitala

0B4. VATRA DORNEI - O ADMINISTRATIE iN SERVICIUL CETATENILOR (SMARTCITY/DIGITALIZARE)

0BS4.1.
Digitalizarea
administratiei
publice

0BS4.2
Reducerea
birocratiei si
adaptarea
serviciilor la
nevoile
cetateanului

OP 1. Europa mai inteligenta,
prin inovare, digitalizare,
transformare economica si
sprijinirea intreprinderilor mici si
mijlocii

OP 3. Europa conectata, cu retele
strategice de transport si digitale

OP 3. Europa conectata, cu retele
strategice de transport si digitale
OP 5. Europa mai apropiata de
cetatenii sai, prin sprijinirea
strategiilor de dezvoltare conduse
la nivel local si a dezvoltarii urbane
durabile in UE.

Prioritatea 2. Nord-Est - o regiune mai
digitalizata
RSO1.2 Fructificarea avantajelor
digitalizarii, in beneficiul cetatenilor, al
companiilor si al guvernelor

Prioritatea 2. Nord-Est - o regiune mai
digitalizata
RSO1.2 Fructificarea avantajelor
digitalizarii, in beneficiul cetatenilor, al
companiilor si al guvernelor
Prioritatea 4. Nord-Est - O regiune cu o
mobilitate urband mai durabild
RS02.8. Promovarea mobilitatii urbane
multimodale sustenabile, ca parte a
tranzitiei catre o economie cu zero emisii
de dioxid de carbon

(7) Tranzitia
digitala

(7) Tranzitia
digitala
(11) Achizitiile
publice inovative
si responsabile
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Capitolul III.4 Abordarea integrata a provocarilor
economice, de mediu, climatice, demografice si sociale
identificate




Diversele probleme cu care se confrunta orice zonad urbana, implicit, si municipiul Vatra Dornei, precum provocari
economice, de mediu, climatice, demografice si sociale sunt strans legate intre ele, iar succesul in materie de dezvoltare
urbani poate fi atins numai prin intermediu unei abordiri integrate. in consecint3, obiectivele formulate pe langi faptul
cd sunt corelate cu politicile europene si nationale vin in primul radnd ca raspunsuri la problemele si necesitatile
identificate la nivelul municipiului. Interdependenta problemelor si punctelor slabe se transfera si asupra obiectivelor
stabilite si a rezultatelor preconizate.

in scopul conturirii unei viziuni de dezvoltare pentru Municipiul Vatra Dornei , a fost conturati o abordare integrati,
care vizeaza atat imbunatatirea calitatii vietii locuitorilor cat si eficientizarea gestionarii resurselor. Abordarea integrata
a strategiei presupune ca in procesul de elaborare, au fost luate in considerare multiple provocari economice, de mediu,
climatice, demografice si sociale, cu care se confruntd municipiul Vatra Dornei si au fost adresade prin stabilirea
obiectivelor specifice, Intr-un mod sinergic si coordonat. O astfel de abordare implica utilizarea tehnologiilor informatiei
si comunicatiilor pentru a conecta si optimiza diferite aspecte ale orasului, cum ar fi infrastructura, transportul, mediul
inconjurator, serviciile publice si participarea cetdtenilor, iar abordarea integratd se constituie atat din necesitatile
reiesite ca urmare a analizei cantitative, cat si a necesitatilor reiesite ca urmare a analizei calitative, a opiniilor colectate
in procesul participativ de elaborare a Strategiei.

in cadrul Strategiei au fost integrate mai multe elemente care definesc proiectele incluse in portofoliul de proiecte,
respectiv abordarea a avut in vedere adresabilitatea catre toate domeniile strategice care impacteaza viziunea de
dezvoltare: infrastructura si comunicatii; energie verde si mediu; sigurantd si securitate publicd; sistemul sanitar si e-
sanatate; regenerare urband; educatie si turism; mediu de afaceri; administratie publica.

Astfel, printr-o abordare integrata, Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a municipiului Vatra Dornei inglobeaza
atat masuri de infrastructura digitald, cat si masuri de management al traficului si transportului, energie inteligents,
educatie digitala, solutii pentru atingerea neutralitatii energetice, imbunatatirea calitatii si accesului la serviciile publice
precum educatie si sdndtate, dar si masuri vizand participarea activa a cetdtenilor in dezvoltarea si implementarea
strategiei prin intermediul platformelor online de implicare civica si consultari publice.

Prin abordarea integratd, se urmadreste maximizarea avantajelor si rezultatelor sinergice prin identificarea si
exploatarea legdturilor si interactiunilor dintre diferitele componente ale strategiei. In acest fel, strategia devine mai
eficientd, durabila si capabila sa raspunda mai bine nevoilor si provocarilor complexe ale Municipiului si comunitatii.

Pe baza analizelor-diagnostic si proceselor de consultare au fost identificate provocdrile specifice pentru fiecare sector,
iar acestea au stat la baza procesului de formulare a prioritatilor ce vor ghida procesul de dezvoltare pentru perioada
2021-2027. Acestea se regdsesc, in forma sinteticd, in tabelul de mai jos:

Obiectiv specific Punctul slab din analiza SWOT

OB1. VATRA DORNEI - MUNICIPIU VERDE SI REZILIENT

- Distanta mare fatd de resedinta de judet (110 km)

- Inexistenta transportului in comun la nivel local, In anul 2021;

- Nu exista piste pentru biciclete;

- Cresterea insecuritatii rutiere;

- Existenta punctelor de traversare nereglementate a caii ferate;

- Gradul de uzura ridicat al infrastructurii rutiere;

- Atentia redusa acordata conservarii ecosistemelor din mediul urban (a se vedea
malurile raului Dorna);

- Cresterea suprafetelor despadurite.

- Ponderea ridicatd a terenurilor agricole cu soluri de fertilitate foarte scazuts;
- Poluarea raurilor ca urmare a deseurilor provenite din aluviuni.

- Activitati educative scazute privind mediul si comportamentul ecologic;

0OBS1.1 Mobilitate Urbana Durabila

OBS1.2. Cresterea calitatii si
suprafetei spatiilor verzi

OBS1.3. Conservarea patrimoniului - Poluare cu gaze cu efect de sera generate de transportul rutier si feroviar;
natural si reducerea riscurilor - Lipsa unei gropi de depozitare a deseurilor in conformitate cu legislatia actuald,
climatice in contextul problemelor generate de situatia juridica a gropii de la Pojorata;

- Lipsa colectarii selective a deseurilor, la nivel de locuintd;

- Atentia redusa acordata conservarii ecosistemelor din mediul urban (a se vedea
malurile raului Dorna).

- Lipsa sistemului de distributie a gazelor naturale;

- Solicitarea mare a personalului din cadrul muzeului etnografic si un sistem ce
incalzire care nu face fata nevoilor actuale de incilzire;

- Activitati educative scazute privind mediul si comportamentul ecologic;

- Poluare cu gaze cu efect de sera generate de transportul rutier si feroviar;

- Utilizarea redusa a energiei regenerabile;

OBS1.4. Neutralitate Energetica
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Obiectiv specific Punctul slab din analiza SWOT

OB2. VATRA DORNEI - MUNICIPIU ATRACTIV, COMPETITIV SI PRODUCTIV
- Lipsa unor facilitdti de petrecere a timpului liber pentru tineri;
- Valorificarea insuficienta a potentialului turistic al zonei;

OBS2.1 Reamenajare urbanistica - Inexistenta unui brand turistic al statiunii;
unitara si conservarea - Nivelul scazut al duratei medii de sedere;
patrimoniului construit - Degradarea monumentelor istorice

- Scaderea interesului populatiei pentru cultura pe fondul dificultatilor financiare
intdmpinate in ultimii ani
- Migratia definitiva a populatiei In zone mai dezvoltate din punctul de vedere al

OBS2.2 Infrastructuri durabile si dotarilor edilitare disponibile;
sustenabile, spatii publice de - Trendul descrescator al populatiei din ultimii 10 ani;
calitate - Starea precara a sistemului de iluminat stradal;

- Vechimea mare a instalatiilor de telescaun;

- Trendul descrescator al populatiei din ultimii 10 ani;

- Trendul descendent al populatiei scolare care a absolvit o forma de Invatamant,
in ultimii ani;

- Salile de clasa sunt destul de solicitate. Conform INS, unei sali de clasa sau unui
cabinet scolar 1i revin 31 de elevi, in timp ce media la nivel national este de 21 de
elevi/sala de clasa;

- Solicitarea mare a cadrelor didactice de nivel primar, unui profesor revenindu-
i aproape 20 de elevi;

0BS2.3 Incurajarea inovatiei, a - Lipsa fortei de munca calificate;
start-up urilor si Forta de munca - Trendul ascendent al numarului de someri inregistrati in perioada 2012 - 2020;
calificata - Concentrarea economica puternica In patru sectoare de la nivel local: Industria

prelucratoare, Comert, Constructii si HoReCa; lipsa unor agenti economici mari si
in alte sectoare;
- Lipsa intreprinderilor in zonele Argestru si Todireni;
- Slaba dezvoltare a spiritului antreprenorial;
Slaba dezvoltare a infrastructurii de sustinere a afacerilor.
- Nivelul de pregatire scazut al personalului care lucreaza in turism, respectiv
competente slabe de comunicare in limbi de circulatie internationald;
- Rata de Inlocuire a fortei de muncd insuficienta (583,11%o);
OB3. VATRA DORNEI - MUNICIPIU JUST SI INCLUSIV
- Migratia definitiva a populatiei In zone mai dezvoltate din punctul de vedere al
dotarilor edilitare disponibile;
- Gradul de uzura crescut al sistemului de distributie a apei, in speciala retelei cu
o vechime mai mare de 30 de ani;
- Scaderea capacitatii de epurare a statiei;
OBS3.1. Cresterea calitatii si - Procentul mic de locuinte racordate la sistemul de termoficare;
accesibilitatii serviciilor publice - Numarul foarte mare de persoane ce revine unui medic stomatolog: 1521 de
persoane/medic stomatolog, in anul 2019;
- Lipsa serviciului de ingrijiri la domiciliu pentru varstnici si persoane cu
dizabilitati;
- Accesibilitate redusa la intrarea In unitatea de primire urgenta a echipajelor de
interventie de tip ambulantd;
- Migratia definitiva a populatiei in zone mai dezvoltate din punctul de vedere al
dotarilor edilitare disponibile;
- Numadrul foarte mare de persoane ce revine unui medic stomatolog: 1521 de
OBS3.2 Utilitati si servicii publicela  persoane/medic stomatolog, in anul 2019;
costuri accesibile - Lipsa serviciului de ingrijiri la domiciliu pentru varstnici si persoane cu
dizabilitati;
- Accesibilitate redusa la intrarea in unitatea de primire urgentd a echipajelor de
interventie de tip ambulanta;
OB4. VATRA DORNEI - 0 ADMINISTRATIE iN SERVICIUL CETATENILOR (SMARTCITY/DIGITALIZARE)
- Se estimeaza o scadere a veniturilor si cheltuielilor pentru perioada 2022-2023;
- Digitalizarea inregistreaza un nivel redus de dezvoltare in plan local, foarte
putine servicii publice fiind digitalizate; lipsa unor servicii de tip: e-educatie, e-
administratie, e-sanatate etc.
- Dezvoltarea, Inca incipientd, a serviciilor online oferite cetdtenilor

OBS4.1. Digitalizarea administratiei
publice



Obiectiv specific Punctul slab din analiza SWOT

- Nu au fost dezvoltate servicii complet digitalizate pentru intreprinderi.

0BS4.2 Reducerea birocratiei si - Ingreunarea procesului de derulare a etapelor proiectelor aflate in curs de
adaptarea serviciilor la nevoile implementare;
cetateanului - Capacitatea redusa a institutiilor publice de a cofinanta proiectele sociale;

Dat fiind faptul cd nu exista pana la aceasta data o situatie definitiva din care sa rezulte gradul de intarziere inregistrat In
implementarea proiectelor, se estimeaza necesitatea etapizarii urmatoarelor investitii:

- "Revitalizarea infrastructurii economice si sociale in Municipiului Vatra Dornei”

- "Municipiul Verde - Mobilitate Urbana Durabilla in Vatra Dornei“
ce vor fi corelate cu prioritatile din PR 2021-2027, deodata cu analizarea ghidurilor competitive publicate.

Nivelul cheltuielilor nu poate fi estimat la aceasta data.
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Partea a IV-a. PORTOFOLIUL DE PROIECTE




Capitolul IV.1 Portofoliul extins de proiecte
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PORTOFOLIUL DE PROIECTE PENTRU PERIOADA 2021-2027

Titlu Proiect

Valoare estimata

euro

Domeniu de
interventie

Sursa de finantare

Dezvoltarea si utilizarea de
instrumente TIC la nivelul
administratiei locale ca
alternativa la procesul clasic de
planificare-implementare-
control-monitorizare.

Crearea unei structuri dedicate si
a unei platforme digitale pentru
furnizarea de servicii publice
simplificate pentru intreprinderi

Reabilitarea/restaurarea/consol
idarea/eficientizarea energetica
a cladirii Templu Mare
(Sinagoga)

Cresterea eficientei energetice si
gestionarea inteligenta a
energiei in cladirile publice cu
destinatie =~ de  unitati de
invatdmant - Liceul Tehnologic
Vasile Deac

Cresterea eficientei energetice si
gestionarea inteligenta a
energiei in cladirile publice cu
destinatie = de unitati de
invatamant - GPP “Alba ca
zdpada” si GPN “Licuricii”

Reabilitarea/restaurarea/consol
idarea/eficientizarea energetica
a cladirii , Policlinica Veche”- str.
Mihai Eminescu, nr. 26

Reabilitarea/ consolidarea
/eficientizarea energetica a
cladirii , Vila Cembra” - str.
Mihai Eminescu

Reabilitarea termica si
eficientizarea  energeticd a
cladirii de patrimoniu din str.
Mihai Eminescu, nr. 15

1.000.000

500.000

2.500.000

300.000

400.000

1.500.000

2.500.00

2.500.000

Solutii TIC, servicii
electronice

Dezvoltarea
capacitatii
administrative

Protectia mediului
si eficienta
energetica

Protectia mediului
si eficienta
energetica

Protectia mediului
si eficienta
energetica

Protectia mediului
si eficienta
energetica

Protectia mediului
si eficienta
energetica

Protectia mediului
si eficienta
energetica

148| Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a municipiului Vatra Dornei 2021-2027

PR Nord-Est 2021-
2027/ P2. Nord-Est
- O regiune mai
digitalizata, PCIDIF
2021-2027, PNRR,

Buget local

PR Nord-Est 2021-
2027/ P2. Nord-Est
- O regiune mai
digitalizata PCIDIF
2021-2027, PNRR,

Buget local

PNRR, PNRM, SEE,
Alte surse de
finantare

AFM, Buget local,
Alte surse de
finantare

AFM, Buget local,
Alte surse de
finantare

PNRR, AFM, Alte
surse de finantare

PNRR, AFM, Alte
surse de finantare

PR Nord-Est 2021-
2027/ P3. Nord-Est
- Oregiune
durabila, mai
prietenoasa cu
mediul, PNRR,
Buget local, Alte
surse de finantare



10.

11.

12.

13.

14.

Reabilitarea/restaurarea/
consolidarea/eficientizarea

energeticd a cladirii Casa
Vladimir

Proiect integrat privind
reabilitarea si accesibilitatea

parcurilor si spatiilor verzi din
municipiul Vatra Dornei si Zona
Runc

Cresterea eficientei energetice in
cladiri rezidentiale in municipiul
Vatra Dornei

Extindere sistem canalizare si
extindere sistem alimentare cu
apa in municipiul Vatra Dornei,
judetul Suceava

Extindere si modernizare sursa
de productie energie termica in
municipiul Vatra Dornei

Dezvoltarea infrastructurii
tehnico-edilitare in ceea ce
priveste distributia de gaze
naturale

Protectia mediului
si eficienta
energetica

2.500.000

2.450.000 Protectia mediului

Protectia mediului
si eficienta
energetica

5.000.000

Dezvoltarea
infrastructurii
tehnico-edilitare

4.600.000

Protectia mediului
si eficienta
energetica

6.400.000

Protectia mediului
si eficienta
energetica

5.000.000

PR Nord-Est 2021-
2027/ P3. Nord-Est
- Oregiune
durabila, mai
prietenoasa cu
mediul, PNRR,
Buget local, Alte
surse de finantare

PR Nord-Est 2021-
2027/ P3. Nord-Est
- Oregiune
durabila, mai
prietenoasa cu
mediul, PNRR,
Buget local, Alte
surse de finantare

PR Nord-Est 2021-
2027/ P3. Nord-Est
- O regiune
durabila, mai
prietenoasa cu
mediul, PNRR,
MDLPA, Buget local,
Alte surse de
finantare

PODD/ Prioritatea
1. Dezvoltarea
infrastructurii de
apa si apa uzata si
tranzitia la o
economie circulara,
buget local, Alte
surse de finantare

PODD/ Prioritatea
4. Promovarea
eficientei
energetice, a
sistemelor si
retelelor inteligente
de energie si
reducerea emisiilor
de gaze cu efect de

serd, Buget local,
Alte surse de
finantare

PODD/ Prioritatea
4. Promovarea
eficientei
energetice, a
sistemelor si
retelelor inteligente
de energie si

Portofoliul de proiecte prioritare | 149



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Dezvoltarea ~ managementului
integrat al deseurilor 1n
municipiul Vatra Dornei

Construire  Sectie de boli
infectioase a Spitalului Municipal
Vatra Dornei

Reabilitare Pavilion Central al

Spitalului ~ Municipal  Vatra
Dornei
Constructie Spital Municipal

Vatra Dornei, municipiul Vatra
Dornei, judetul Suceava

Centrul de cercetare, recuperare
si reabilitare a sanatatii inimii

Imbunititirea serviciilor
medicale publice si incurajarea
investitiilor in servicii medicale
private de specialitate

Construirea de locuinte pentru
tineri si pentru specialisti din
sandtate si Invatamant.

Investitii in cdile de acces
pietonale, extinderea si
modernizarea traseelor
pietonale si adaptarea
infrastructurii la nevoile
persoanelor cu dizabilitati

Infiintarea de piste de biciclete
continue si sigure, precum si
infrastructura de bike-sharing

6.860.000

5.000.000

6.000.000

18.000.000

15.500.000

500.000

1.500.000

1.500.000

2.000.000

Protectia mediului

Dezvoltarea
infrastructurii
medicale

Dezvoltarea
infrastructurii
medicale

Dezvoltarea
infrastructurii
medicale

Dezvoltarea
infrastructurii
medicale

Dezvoltarea
infrastructurii
medicale

Dezvoltarea
infrastructurii
sociale

Mobilitate urbana
durabila

Mobilitate urbana
durabila

150| Strategia Integrata de Dezvoltare Urband a municipiului Vatra Dornei 2021-2027

reducerea emisiilor
de gaze cu efect de

serd, Buget local,
Alte surse de
finantare

PODD/ Prioritatea
2. Promovarea
tranzitieila o

economie circulara
si eficienta din

punctul de vedere al
utilizarii resurselor,
Buget local, Alte
surse de finantare

POS, CNI, Buget
local, Alte surse de
finantare

POS, PNRR, Buget
local, Alte surse de
finantare

POS, CNI, Buget
local, Alte surse de
finantare

PR Nord-Est 2021-
2027, POS, PNRR,
Buget local, Alte
surse de finantare

PR Nord-Est 2021-

2027, PNRR, Buget

local, Alte surse de
finantare

PNRR, Buget local,
Alte surse de
finantare

PR Nord-Est 2021-
2027/P4-0
regiune cu o

mobilitate urbana

mai durabild, Buget
local, Alte surse de
finantare

PR Nord-Est 2021-
2027/P4-0
regiune cu o

mobilitate urbana

mai durabild, Buget
local, Alte surse de
finantare



24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Reabilitarea si amenajarea cailor
rutiere de interes local din
municipiul Vatra Dornei

Construirea variantei ocolitoare
a municipiului

Dezvoltarea  sistemului  de
transport public local de calatori

Elaborarea si implementarea
unei politici a parcarilor la
nivelul intregului municipiu,
inclusiv infrastructura si
logistica necesara implementarii
si gestiunii acesteia

Dezvoltarea de sisteme integrate
tip strazi inteligente

Reamenajarea si dotarea
spatiilor  publice care sa
incurajeze mersul pe jos,
petrecerea timpului In natura,
interactiunile sociale

Crearea unor noi spatii de
recreere Si agrement pentru
tineret

Reabilitarea laboratoarelor de
biologie, fizica, chimie, a
terenului de sport si a parcului
dendrologic al Liceului Teoretic
Ion Luca

2.000.000

100.000.000

1.000.000

2.000.000

3.000.000

1.000.000

1.200.000

1.500.000

PR Nord-Est 2021-
2027/P4-0
regiune cu o

mobilitate urbana

mai durabild, Buget
local, Alte surse de
finantare

Mobilitate urbana
durabila

PNRR, POT, Buget
local, Alte surse de
finantare

Mobilitate urbana
durabila

PR Nord-Est 2021-
2027/P4-0
regiune cu o

mobilitate urbana

mai durabild, Buget
local, Alte surse de
finantare

Mobilitate urbana
durabila

PR Nord-Est 2021-
2027/P4-0
regiune cu o

mobilitate urbana

mai durabila, Buget
local, Alte surse de
finantare

Mobilitate urbana
durabila

PR Nord-Est 2021-
2027/P4-0
regiune cu o

mobilitate urbana

mai durabild, Buget
local, Alte surse de
finantare

Mobilitate urbana
durabila

PR Nord-Est 2021-
2027/P4-0
regiune cu o

Mobilitate urbana e o
mobilitate urbana

durabild mai durabild, Buget
local, Alte surse de
finantare
Dezvoltarea PR Nord-Est 2021-
. . 2027, PODD, Buget
infrastructurii
. local, Alte surse de
educationale .
’ finantare
PR Nord-Est 2021-
Dezvoltarea 2(_)27/ Pd6 - OV
infrastructurii RIS )
. PNRR, Buget local,
educationale

Alte surse de
finantare
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Reabilitare Sala Sport la Scoala
Gimnaziala nr. 4 Vatra Dornei

Extindere corp clddire unitate de
invatamant - Lucrari constructie
corp nou (laborator, cabinet si
CDI) la Scoala Gimnaziala Nr. 1
Vatra Dornei

Extinderea spatiului educational
al Gradinitei cu Program
Prelungit “ Alba ca Zapada” si
lucrari generale de reabilitare

Reabilitarea integrala a
Gradinitei cu Program Prelungit
“Scufita Rosie”

Reabilitarea si extinderea cresei
Vatra Dornei, str. Sondei

Regenerarea urbana integrata a
zonei istorice cu circulatie
turistica, a “Parcului Bailor” si
restaurarea cladirii de
patrimoniu ,Izvorul Sentinela”

Dezvoltarea domeniului schiabil
in municipiul Vatra Dornei

Reamenajarea urbanistica
completa si unitara a zonei
centrale si a celor cu circulatie
turistica ridicata si actiuni de
regenerare urbana

Reabilitarea si modernizarea
Casei de Cultura Platon-Pardau

Restaurarea, consolidare si
valorificare cladirii  istorice,
“Vechea Scoala 4”

500.000

1.500.000

1.000.000

1.000.000

1.500.000

7.000.000

15.000.000

7.000.000

2.500.000

3.500.000

Dezvoltarea
infrastructurii
educationale

Dezvoltarea
infrastructurii
educationale

Dezvoltarea
infrastructurii
educationale

Dezvoltarea
infrastructurii
educationale

Dezvoltarea
infrastructurii
educationale

Regenerare
urbana

Protejarea
patrimoniului
cultural

Dezvoltarea
infrastructurii
turistice

Regenerare
urbana

Protejarea
patrimoniului
cultural

Dezvoltarea
infrastructurii
culturale

Protejarea
patrimoniului
cultural
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PR Nord-Est 2021-
2027/ P6-0
regiune educatg,
PNRR, Buget local,
Alte surse de
finantare

PR Nord-Est 2021-
2027/ P6-0
regiune educata,
PNRR, Buget local,
Alte surse de
finantare

PR Nord-Est 2021-
2027/ P6-0
regiune educats,
PNRR, Buget local,
Alte surse de
finantare

PR Nord-Est 2021-
2027/ P6-0
regiune educatg,
PNRR, Buget local,
Alte surse de
finantare

PR Nord-Est 2021-
2027/ P6-0
regiune educata,
PNRR, Buget local,
Alte surse de
finantare

PR Nord-Est 2021-
2027/ P7. Nord-Est
- O regiune mai
atractiva, Buget
local

PNRR, CNI, Buget
local, Alte surse de
finantare

PR Nord-Est 2021-
2027/ P7. Nord-Est
- O regiune mai
atractiva, Buget
local

PODD, Buget local,
alte linii de
finantare

PNRR, PNRM, SEE,
Alte surse de
finantare



PR Nord-Est 2021-

Dezvoltarea
2027, PNRR, Buget
42. | Construire piatad agroalimentara 2.000.000 infrastructurii ’ »BUs
local, Alte surse de
urbane '
finantare

Viziunea si obiectivele formulate in SIDU Vatra Dornei au avut la baza atat problemele si necesitatile existente, au fost
corelate pentru a fi aliniate cu politicile si finantdrile europene, nationale, regionale silocale pentru a se asigura directiile
de actiune cu cel mai mare impact realizabile In conditiile cele mai favorabile. Astfel s-a conturat portofoliul de proiecte
pentru perioada 2021-2027. Avand in vedere ca dezvoltarea urband presupune un proces integrat si masurile propuse
(proiectele) au majoritatea un caracter integrat, cu impact in mai multe domenii, iar acest aspect este evidentiat In tabelul
urmator prin faptul cad proiectele propuse cu efecte asupra mai multor obiective propuse.

De asemenea, portofoliul de proiecte a fost gandit ca un tot unitar la nivelul SIDU, inclusiv cu luarea in considerare a
surselor de finantate din o varitate de programe operationale/surse de finantare - si se doreste sa fie un pachet de
proiecte integrat teritorial si sectorial. in plus, propunerile de proiecte au fost formulate luind in considerare
prioritizarea acelor operatiuni care vin in completarea unor proiecte finantate si deja finalizate.

Beneficiile unei abordari integrate sunt sinergiile obtinute din aplicarea unui program coerent de investitii, spre
deosebire de impactul unor investitii individuale.

Corelarea proiectelor cu obiectivele specifice ale SIDU Vatra Dornei 2021-2027

Titlu Proiect

Obiective specifice

Dezvoltarea si utilizarea de instrumente TIC

; e e o 0BS4.1. Digitalizarea administratiei publice
la nivelul administratiei locale ca alternativa

1. la  procesul clasic de planificare- OBS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, servicii publice
implementare-control-monitorizare de calitate
0BS4.1. Digitalizarea administratiei publice
Crearea unei structuri dedicate si a unei . L -
. N 0BS4.2 Reducerea birocratiei si adaptarea serviciilor la
platforme digitale pentru furnizarea de . . .
2. . . . o nevoile cetateanului
servicii ~ publice  simplificate =~ pentru ’
intreprinderi OBS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, servicii publice
de calitate
OBS1.4. Neutralitate Energetica
Reabilitarea/restaurarea/consolidarea/efici
3. entizarea energeticd a cladirii Templu Mare = OBS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, servicii publice
(Sinagoga) de calitate
Cresterea eficientei energetice si gestionarea OBS1.4. Neutralitate Energetica
4. mtel_lgen.ta a ene.r%u?l n f:la(%lrvlleApubllc_e €U 0BS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, servicii publice
destinatie de unitati de invatamant -Liceul :
] . de calitate
Tehnologic Vasile Deac
Cresterea eficientei energetice si gestionarea OBS1.4. Neutralitate Energetica
5. inteligentd a energiei in cladirile publice cu OBS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, servicii publice

destinatie de unitati de invatamant - GPP

AT < » o P, de calitate
Alba ca zapada” si GPN “Licuricii

OBS1.4. Neutralitate Energetica
Reabilitarea/restaurarea/consolidareaa/efic

6. ientizarea energeticd a cladirii Policlinicii
Vechi- str. Mihai Eminescu, nr. 26

OBS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, servicii publice
de calitate

OBS1.4. Neutralitate Energetica
Reabilitarea/ consolidarea /eficientizarea

energetica a cladirii Vila Cembra - str. Mihai
Eminescu

OBS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, servicii publice
de calitate
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Reabilitarea  termicd si  eficientizarea
energeticd a cladirii de patrimoniu din str.
Mihai Eminescu, nr. 15

Reabilitarea/restaurarea/
consolidarea/eficientizarea
cladirii Casa Vladimir

energetica a

Proiect integrat privind reabilitarea si
accesibilitatea parcurilor si spatiilor verzi din
municipiul Vatra Dornei si Zona Runc

Cresterea eficientei energetice in cladiri
rezidentiale in municipiul Vatra Dornei

Extindere sistem canalizare si extindere
sistem alimentare cu apa in municipiul Vatra
Dornei, judetul Suceava

Extindere si modernizare sursa de productie
energie termica in municipiul Vatra Dornei

Dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare
in ceea ce priveste distributia de gaze
naturale

Dezvoltarea managementului integrat al
deseurilor in municipiul Vatra Dornei

Construire Sectie de boli infectioase a
Spitalului Municipal Vatra Dornei

Reabilitare Pavilion Central al Spitalului
Municipal Vatra Dornei

Constructie Spital Municipal Vatra Dornei,
municipiul Vatra Dornei, judetul Suceava

Centrul de cercetare, recuperare si reabilitare
a sanatatii inimii

Imbunatatirea serviciilor medicale publice si
incurajarea investitiilor In servicii medicale
private de specialitate

Construirea de locuinte pentru tineri si
pentru specialisti din sanatate si invatamant.

Investitii 1n cdile de acces
extinderea si modernizarea

pietonale,
traseelor

OBS1.4. Neutralitate Energetica

0BS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, servicii publice
de calitate

OBS1.4. Neutralitate Energetica

0BS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, servicii publice
de calitate

0OBS1.2. Cresterea calitatii si suprafetei spatiilor verzi

OBS1.3. Conservarea patrimoniului natural si reducerea
riscurilor climatice

0BS2.1 Reamenajare urbanistica completa si unitara a zonei
centrale si a celor cu circulatie turistica ridicata

OBS1.1. Mobilitate Urbana Durabila
OBS1.4. Neutralitate Energetica

0BS1.3. Conservarea patrimoniului natural si reducerea
riscurilor climatice

OBS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, servicii publice
de calitate
0BS1.3. Conservarea patrimoniului natural si reducerea
riscurilor climatice
OBS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, servicii publice
de calitate
0BS1.3. Conservarea patrimoniului natural si reducerea
riscurilor climatice
OBS1.4. Neutralitate Energetica

0BS1.3. Conservarea patrimoniului natural si reducerea
riscurilor climatice

OBS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, servicii publice
de calitate

0BS3.1. Cresterea calitatii si accesibilitatii serviciilor publice

OBS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, servicii publice
de calitate

0BS3.1. Cresterea calitatii si accesibilitatii serviciilor publice

OBS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, servicii publice
de calitate

0BS3.1. Cresterea calitatii si accesibilitatii serviciilor publice

OBS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, servicii publice
de calitate

OBS3.1. Cresterea calitatii si accesibilitatii serviciilor publice

OBS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, servicii publice
de calitate

0BS2.3 Incurajarea inovatiei, a start-up urilor si Forti de
muncd calificatd

0BS3.1. Cresterea calitatii si accesibilitatii serviciilor publice

OBS3.2 Utilitati si servicii publice la costuri accesibile

0OBS1.1. Mobilitate Urbana Durabila
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

pietonale si adaptarea infrastructurii la
nevoile persoanelor cu dizabilitati

infiintarea de piste de biciclete continue si
sigure, precum si infrastructura de bike-
sharing

Reabilitarea si amenajarea cailor rutiere de
interes local din municipiul Vatra Dornei

Construirea variantei ocolitoare a

municipiului

Dezvoltarea sistemului de transport public
local de cdlatori

Elaborarea si implementarea unei politici a
parcdrilor la nivelul Intregului municipiu,
inclusiv infrastructura si logistica necesara
implementdrii si gestiunii acesteia

Dezvoltarea de sisteme integrate tip strazi
inteligente

Reamenajarea si dotarea spatiilor publice
care sa Incurajeze mersul pe jos, petrecerea
timpului In natura, interactiunile sociale

Crearea unor noi spatii de recreere si
agrement pentru tineret

Reabilitarea laboratoarelor de biologie, fizic3,
chimie, a terenului de sport si a parcului
dendrologic al Liceului Teoretic lon Luca

Reabilitare Sala Sport la Scoala Gimnaziala nr.
4 Vatra Dornei

Extindere corp cladire unitate de Invatamant-
Lucrdri constructie corp nou (laborator,
cabinet si CDI) la Scoala Gimnaziald Nr. 1
Vatra Dornei

Extinderea spatiului educational al Gradinitei
cu Program Prelungit “ Alba ca Zapada” si
lucrari generale de reabilitare

Reabilitarea integrald a Gradinitei cu
Program Prelungit “ Scufita Rosie”
Vatra

Reabilitarea si extinderea

Dornei, str. Sondei

cresei

Regenerarea urbana integratd a zonei istorice
cu circulatie turisticd, a “Parcului Bailor” si
restaurarea cladirii de patrimoniu ,Izvorul
Sentinela”

0BS1.3. Conservarea patrimoniului natural si reducerea
riscurilor climatice

OBS1.1. Mobilitate Urbana Durabila

0BS1.3. Conservarea patrimoniului natural si reducerea
riscurilor climatice

OBS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, servicii publice
de calitate

OBS1.1. Mobilitate Urbana Durabila

OBS1.1. Mobilitate Urbana Durabila

OBS1.1. Mobilitate Urbana Durabila

OBS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, servicii publice
de calitate

0OBS1.1. Mobilitate Urbana Durabila

OBS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, servicii publice
de calitate

OBS1.1. Mobilitate Urbana Durabila

OBS1.1. Mobilitate Urbana Durabila

OBS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, servicii publice
de calitate

0BS3.1. Cresterea calitatii si accesibilitatii serviciilor publice

0BS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, servicii publice
de calitate

0OBS3.1. Cresterea calitatii si accesibilitatii serviciilor publice

0BS3.2 Utilitati si servicii publice la costuri accesibile

0BS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, servicii publice
de calitate

OBS3.1. Cresterea calitatii si accesibilitatii serviciilor publice
OBS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, servicii publice
de calitate
0BS3.1. Cresterea calitatii si accesibilitatii serviciilor publice

OBS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, servicii publice
de calitate

OBS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, servicii publice
de calitate

0BS3.1. Cresterea calitatii si accesibilitatii serviciilor publice

0OBS1.1. Mobilitate Urbana Durabila

0BS2.1 Reamenajare urbanistica completa si unitara a zonei
centrale si a celor cu circulatie turistica ridicata
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38.

39.

40.

41.

42.

Dezvoltarea domeniului schiabil in
municipiul Vatra Dornei

Reamenajarea urbanisticd completd si
unitard a zonei centrale si a celor cu circulatie
turisticd ridicata si actiuni de regenerare
urbana

Reabilitarea si modernizarea Casei de Cultura
Platon-Pardau

Restaurarea, consolidare si valorificare
cladirii istorice, “Vechea Scoala 4”

Construire piatd agroalimentara

0BS2.3 Incurajarea inovatiei, a start-up urilor si Forti de
muncd calificatd

0BS2.1 Reamenajare urbanisticd completa si unitara a zonei
centrale si a celor cu circulatie turistica ridicata

OBS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, servicii publice
de calitate

OBS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, servicii publice
de calitate

0BS2.3 Incurajarea inovatiei, a start-up urilor si Forti de
muncd calificatd
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Capitolul IV.2. Mecanismul de prioritizare
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O activitate foarte importanta in implementarea cu succes a proiectului o reprezinta elaborarea unor criterii de
prioritizare a investitiilor. In acest sens, se recomanda a se avea In vedere urmatorii doi pasi:

1. Elaborarea unei metodologii de prioritizare a investitiilor de la nivelul UAT Municipiul Vatra Dornei, in
conformitate cu normele legale aflate in vigoare si cu respectarea principiilor bunei-guvernante;

2. Concretizarea si delimitarea criteriilor concrete de prioritizare a investitiilor in sectoarele considerate relevante
pentru dezvoltarea UAT Municipiul Vatra Dornei.

Fundamentarea metodologiei, precum si concretizarea si delimitarea criteriilor concrete de prioritizare a investitiilor respecta
criteriile legale stabilite prin HG nr. 225/2014, Norme Metodologice din 26 martie 2014 privind prioritizarea proiectelor de
investitii publice, cat si principiile generale investitionale, corelate cu nevoile locale si centrale.

Mecanismul de prioritizare este centrat pe ideea de oportunitate si de sporire a gradului de beneficii sociale. Prioritizarea
investitiilor reprezintd unul dintre conceptele cu care opereaza dezvoltarea locala. In continuare, se va realiza
prezentarea unor termeni, prin definirea unor concepte operationale, pentru a explica demersul metodologic adoptat.

in conformitate cu Normele Metodologice din 26 martie 2014 privind prioritizarea proiectelor de investitii publice,
aprobate prin HG nr. 225/2014, de la nivel guvernamental se stabilesc patru principii, carora li se adaugd un principiu
auxiliar, prin care se realizeaza prioritizarea proiectelor de investitii publice:

1. Oportunitatea proiectului in contextul strategiilor sectoriale sau nationale, al carui scop este sd
stabileasca daca tintele proiectului sunt relevante;

2. Justificarea economica si sociala, al carui scop este sd stabileasca daca proiectul este justificat
economic prin studiul de (pre)fezabilitate sau, dupa caz, memoriul tehnico-economic sau nota de
fundamentare;

3. Suportabilitatea si sustenabilitatea financiara, al carui scop este sa stabileasca daca cerintele totale
de finantare ale proiectului respecta o estimare realista a resurselor disponibile pentru sector/sub
sector;

4. Aranjamente pentruimplementare/ Performanta in implementare, al carui scop este sa stabileasca
cat de bine s-a facut actuala pregatire a proiectului.

Principiul auxiliar face referire la cit de avansat este proiectul ca timp ramas, respectiv cati ani au mai ramas sau stadiu fizic,
respectiv cat mai este de implementat.

Alt document consultat si care sta la baza stabilirea mecanismului de prioritizare este reprezentat de Ghidul pentru
planificarea si fundamentarea procesului decizional din administratia publica locala.

Amintim, dintre criteriile de prioritizare promovate prin Ghid, urmatoarele:

e  Existenta unei strategii de dezvoltare locala;

e Modul de formulare si etapizare a politicilor publice si a planurilor de investitii;
e  Existenta unui Plan Strategic Institutional;

e  Necesitatea analizei impactului economic, social si asupra mediului.

Pentru implementarea mecanismului de prioritizare, se recomanda a se avea in vedere:

e Corelarea cu strategiile nationale de investitii — sprijinirea procesului de corelare intre strategiile nationale de
investitii in infrastructura publica In vederea fundamentarii prioritizarii investitiilor din surse de finantare existente si
furnizarea de asistenta In procesul de identificare si prioritizare a viitoarelor investitii finantate la nivelul Municipiului

Vatra Dornei;

e (Criterii de prioritizare a proiectelor — fundamentarea formuldrii unor criterii pentru prioritizarea
proiectelor cu scopul de a incuraja investitii complementare pliate pe investitii din fonduri UE si de la bugetul
de stat. Criteriile se vor stabili in functie de scorul obtinut la analiza stadiului proiectului ( stadiu de idee vs. in
stadii de dezvoltare avansate-documentatii aflate in lucru - exemplu de prioritizare: un proiect in stadiu PT este
prioritizat, comparativ cu un proiect aflat in stadiu de idee, pentru care nu s-au demarat documentatii specifice).
De asemenea, se va analiza in concreto justificarea economica si sociald a proiectului, in sensul raportarii
proiectului la dimensiuni precum: cost- beneficiu, dimensiunea grupului-tintd, durata de timp necesara

obtinerii avizelor, durata implementarii, sustenabilitate financiara pe termen mediu si lung;
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e Politica de infrastructura municipala— sprijinirea procesului de elaborare si revizuire a strategiilor,

planurilor si investitiilor in domeniile de interes, care stau la baza accesarii instrumentelor structurale;

o Raportarea la experientele anterioare —in scopul de a decela dificultatile care pot surveni in
implementare, se va face apel la proiecte deja implementate, pentru eliminarea unor pasi care ar putea genera

intarzieri in derularea proiectului.

n scopul prioritizirii proiectelor de investitii la nivelul Municipiului Vatra Dornei, se recomandi totodati utilizarea

urmatoarei scheme logice de actiune privind alinierea obiectivelor:

Indicatori de impact Obiective strategice

i

Indicator de rezultat Programe

Indicator de rezultat
- Masuri

Plan de actiune

Indicatori de intrare/
Indicatori de proces/

Indicatori de Activitati
eficienta

Sursa: Ghidul de monitorizare a strategiilor, Servicii de asistentd pentru Guvernul Romaniei In vederea crearii unei
Unitdti de Strategie, Banca Internationald pentru Reconstructie si Dezvoltare/ Banca Mondiala

De asemenea, este oportuna utilizarea unor tehnici, metode si criterii de prioritizare:

e  Stabilirea structurii de management responsabild cu monitorizarea si evaluarea documentului strategic;

e  Potentialul de impact trans-sectorial multiplicator, de rezolvare in lant a unor situatii problematice la nivel
social, economic ;

e Influenta asupra cresterii eficientei energetice;

e  Contributia la conservarea biodiversitatii si reducerea poludrii aerului, solului, apei;

o incadrarea in obiectivele strategice formulate in cadrul Strategiei;

e  (Capacitatea de a crea valoare adaugats;

e  Analiza ex-ante a proiectului de investitii;

e Informare si consultare publica;

e  Analiza ex-post a proiectului de investitii.

Mai jos, este prezentatda propunerea de fisa privind modalitatea de prioritizare a proiectelor, la nivelul UAT
Municipiul Vatra Dornei.
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Nota: Pragul de la care un proiect este considerat ca fiind prioritar este de peste 80 de puncte.

Fisa privind modalitatea de prioritizare a proiectelor, la nivelul UAT Municipiul Vatra Dornei

Principii strategice Cerinte/ criterii Punctaje acordate

1. Contributia

operatiunii la atingerea

obiectivelor SIDU
(20 puncte)

2. Gradul de maturitate

(20 puncte)

3. Efectul multiplicator
al operatiunii

(20 puncte)

4. Sustenabilitatea
economico-financiara
(20 puncte)

5. Contributia
operatiunii la
obiectivele privind
dezvoltarea durabila,
egalitatea de sanse si
nediscriminarea,
egalitatea de gen

(20 puncte)

0 puncte - obiectivele nu sunt corelate cu
1.1. Relevanta si

strategia UAT-ului
importanta proiectului,

10 puncte - obiectivele sunt corelate partial cu
prin prisma obiectivelor

strategia UAT-ului
generale si a obiectivelor

20 puncte - obiectivele sunt corelate complet cu
specifice

strategia UAT-ului
2.1. Existenta unei

0 puncte - proiect fara grad de maturitate
documentatii tehnice

10 puncte - existenta unei note conceptuale/ fise
(nota conceptuala /

de proiect /memoriu
raport tehnic/ memoriu/

20 puncte - existenta unui SF/ PT
SF/ PTh)

0 puncte - proiect fara impact pozitiv asupra
altor sectoare ale dezvoltarii urbane
3.1. Impactul sau pozitiv

10 puncte - proiect cu impact mediu pozitiv
asupra altor sectoare ale

- asupra altor sectoare ale dezvoltarii urbane
dezvoltarii urbane

20 puncte - proiect cu impact major pozitiv
asupra altor sectoare ale dezvoltarii urbane

0 puncte - buget local
4.1. Reperabilitatea

10 puncte - buget local + buget de stat
sursei de finantare

20 puncte - fonduri nerambursabile

10 puncte - proiectul prevede masuri pentru

5.1. Existenta unor asigurarea egalitatii de sanse si nediscriminarii,

obiective privind cu accent pe masuri de accesibilizare pentru

dezvoltarea durabila, persoanele cu dizabilitati

egalitatea de sanse si 10 puncte - proiectul prevede masuri pentru

nediscriminarea, respectarea cerintelor privind protectia mediului,

egalitatea de gen utilizarea eficienta a resurselor, atenuarea si

adaptarea la schimbari climatice.

160| Strategia Integrata de Dezvoltare Urband a municipiului Vatra Dornei 2021-2027



Capitolul IV.3. Lista de proiecte prioritare
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Nr.

crt.

Lista de proiecte prioritare

Titlu Proiect

| Reabilitarea termica si eficientizarea

energetica a cladirii de patrimoniu din
str. Mihai Eminescu, nr. 15

Cresterea eficientei energetice in
cladiri rezidentiale in municipiul
Vatra Dornei

Constructie Spital Municipal Vatra
Dornei, municipiul Vatra Dornei,
judetul Suceava

Centrul de cercetare, recuperare si
reabilitare a sanatatii inimii

Reabilitarea laboratoarelor de
biologie, fizica, chimie, a terenului de
sport si a parcului dendrologic al
Liceului Teoretic Ion Luca

Reabilitare Sala Sport la Scoala
Gimnaziala nr. 4 Vatra Dornei

Reabilitarea integrala a Grddinitei cu
Program Prelungit “ Scufita Rosie”

Extinderea spatiului educational al
Gradinitei cu Program Prelungit “
Alba ca Zapada” si lucrari generale de
reabilitare

Regenerarea urbana integratd a zonei
istorice cu circulatie turistica, a

“Parcului Badilor” si restaurarea
cladirii de patrimoniu ,Izvorul
Sentinela”

Valoare estimata

euro

2.500.000

5.000.000

18.000.000

15.500.000

1.500.000

500.000

1.000.000

1.000.000

7.000.000

Domeniu de
interventie

Protectia mediului si
eficientd energetica

Protectia mediului si
eficientd energetica

Dezvoltarea
infrastructurii medicale

Dezvoltarea
infrastructurii medicale

Dezvoltarea
infrastructurii
ducationale

Dezvoltarea
infrastructurii
ducationale

Dezvoltarea
infrastructurii
ducationale

Dezvoltarea
infrastructurii
ducationale

Regenerare urbana

Protejarea
patrimoniului cultural
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Sursa de finantare

PR Nord-Est 2021-
2027/ P3.Nord-Est -
O regiune durabila,
mai prietenoasa cu
mediul, PNRR, Buget
local, Alte surse de
finantare

PR Nord-Est 2021-
2027/ P3.Nord-Est -
O regiune durabila,
mai prietenoasa cu
mediul, PNRR,
MDLPA, Buget local,
Alte surse de
finantare

POS, CNI, Buget local,
Alte surse de
finantare

PR Nord-Est 2021-
2027, POS, PNRR,
Buget local, Alte surse
de finantare

PR Nord-Est 2021-
2027/ P6 - O regiune
educatd, PNRR, Buget

local, Alte surse de

finantare

PR Nord-Est 2021-
2027/ P6 - O regiune
educata, PNRR, Buget

local, Alte surse de

finantare

PR Nord-Est 2021-
2027/ P6 - O regiune
educata, PNRR, Buget

local, Alte surse de

finantare

PR Nord-Est 2021-
2027/ P6 - O regiune
educatd, PNRR, Buget

local, Alte surse de

finantare

PR Nord-Est 2021-
2027/ P7.Nord-Est -
O regiune mai
atractiva, Buget local



10.

11.

Reamenajarea urbanistica completa si
unitard a zonei centrale si a celor cu
circulatie turistica ridicata si actiuni
de regenerare urband

Elaborarea si implementarea unei
politici a parcarilor la nivelul
intregului municipiu, inclusiv
infrastructura si logistica necesara
implementarii si gestiunii acesteia

Regenerare urbana
7.000.000 Protejarea
patrimoniului cultural

Mobilitate urbana

2.000.000 durabili

PR Nord-Est 2021-
2027/ P7.Nord-Est -
O regiune mai
atractiva, Buget local

PR Nord-Est 2021-
2027 /P4 - O regiune
cu o mobilitate
urbana mai durabila,
Buget local, Alte surse
de finantare
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Partea a V-a. Sistemul de monitorizare si evaluare
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Capitolul V.1 Monitorizare si evaluare




Monitorizare si evaluare

Mecanismele de control ale Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana presupun introducerea unui sistem de verificare si
monitorizare a gradului de implementare al activitdtilor propuse, precum si fundamentarea posibilelor revizuiri si
modificari ale obiectivelor, tintelor, planurilor de masuri si actiuni.

Monitorizarea si evaluarea sunt doud procese distincte prin care se urmareste stadiul de implementare al SIDU.
Monitorizarea reprezinta procesul continuu de culegere a informatiilor relevante despre modul de implementare al
Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana, in timp ce evaluarea este un proces care foloseste informatiile obtinute pe
parcursul monitorizarii pentru a stabili daca strategia si-a atins tinta si a avut eficienta scontata: indeplinirea viziunii si
obiectivelor strategice.

Monitorizarea implementarii strategiei este responsabilitatea administratiei publice locale, respectiv a primariei
municipiului Vatra Dornei. Monitorizarea va presupune verificarea nivelului de implementare in perioada programata a
activitatilor, prin colectarea datelor necesare pentru popularea bazei de date a indicatorilor de evaluare. Realizarea
acestei activitati va contribui la o mai buna coordonare intre proiectele realizate local cu cele realizate la nivel judetean
si regional.

Procedura de monitorizare presupune compararea gradului de atingere al tintelor propuse cu stadiul dezvoltarii
municipiului la diferite momente. Evaluarea implementdrii strategiei se bazeaza pe compararea gradului de atingere al
tintelor propuse initial cu situatia dezvoltdrii municipiului la diferite momente. Pentru aceasta trebuie avuta in vedere
evolutia indicatorilor de evaluare si a stadiului la care acestia se afla in functie de tintele aferente stabilite in cadrul
obiectivelor specifice. Evaluarea va fi realizatd de catre compartimentul Insarcinat si cu activitatea de monitorizare. La
o perioada stabilitd de cdtre primarul municipiului Vatra Dornei, va trebui redactat un raport de evaluare al gradului de
implementare al strategiei, care va cuprinde informatii privind situatia indicatorilor de evaluare. Pe baza informatiilor
prezentate in raport, pot fi propuse eventuale modificari/actualizari ale strategiei. La perioade mai lungi de timp (3-5
ani), precum si in cazul unor modificari administrative sau socio - economice majore, documentul strategic poate fi
revizuit.

Context institutional

in vederea implementirii acestei strategii, Autoritatea Publici Locald trebuie si-si intireasca capacitatea institufionalid
la toate nivelele, atat de conducere cat si de executie. Datorita caracterului limitat al resurselor umane si financiare,
acest demers presupune de asemenea atragerea de resurse financiare necesare instruirii pentru cresterea nivelului de
pregatire si de specializare a personalului.

Deoarece acest proces este de durat3, este necesar ca administratia locald sa se mobilizeze imediat si sa implementeze
proceduri clare de lucru, in toate compartimentele functionale, cu atentie deosebitd la structura ce va avea
responsabilitatea implementarii strategiei.

Functionarii publici vor trebui sa urmeze suficient de multe forme de instruire, fie la locul de muncg, fie in cadrul unor
structuri de formare de scurtd sau lunga duratd, ce le vor conferi specializarile si aptitudinile cerute de procedurile
administrative ale Uniunii Europene. Dintre specializarile cele mai importante si necesare se pot aminti:

Urbanism, amenajarea teritoriului, cadastru si fond funciar;
Impozite si taxe locale;

Dezvoltare economica locala si regionald;

Achizitii publice In contextul reglementarilor Uniunii Europene;
Managementul proiectelor de investitie.

VVVYVYVYY

Accesul la fondurile Uniunii Europene este esential pentru implementarea proiectelor incluse in prezenta strategie.
Asistenta tehnica de specialitate este de asemenea necesara cresterii capacitatii institutionale a structurilor aparatului
de lucru al administratie locale, cu atentie deosebitd la structura ce va avea responsabilitatea implementdrii strategiei,
in special pentru asigurarea unui nivel reprezentativ de absorbtie a fondurilor.

Guvernanta locala

Mecanismul de guvernanta este structurat pe doua nivele, respectiv nivelul decizonal si nivelul executiv, cu atributii
clar definite pentru fiecare in parte.
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. Nivelul decizional - are responsabilitatea de a legifera/aproba procedurile si documentele strategice
elaborate de aparatul tehnic al Unitatii Administrativ Teritoriale (UAT) Vatra Dornei si de a asigura mecanismul de
guvernanta;

. Nivelul executiv - elaboreazid/actualizeaza, implementeazd, monitorizeaza si evalueaza documentele
strategice realizate la nivelul UAT, deruleaza procesele de consultare parteneriala, elaboreaza proceduri de prioritizare
a ideilor de proiecte si prioritizeaza operatiunile.

Guvernanta locala este structurata pe doua nivele:

. Rolul decizional ce apartine: Consiliului local
. Monitorizarea in elaborarea, implementarea si evaluarea Strategiei de dezvoltare a municipiului Vatra Dornei
va fi realizatd de reprezentanti din zona analizatd de strategie.

Plan de implementare a Strategiei de dezvoltare a municipiului Vatra Dornei

Monitorizarea implementarii si evaluarea impactului generat de aceasta vor fi actiuni cu caracter periodic, colaborativ
si transparent.

Odata stabilite proiectele prioritare si domeniile de interes la nivelul municipiului Vatra Dornei, in vederea asigurarii
implementarii acestora vor fi realizate/parcurse urmadtoarele etape/activitati, care sunt necesare la nivel general,
urmand ca detaliile sa fie elaborate pentru fiecare proiect In parte, in functie de specificul acestora si numai daca acest
lucru este esential necesar pentru faza de implementare:

Serviciul de Dezvoltare Locala si Management Proiecte elaboreaza documentele necesare pentru demararea
procedurilor de achizitie publica in vederea stabilirii operatorului economic responsabil cu intocmirea documentatiei
tehnico-economice necesare pentru obtinerea finantarii pentru implementarea proiectului, tindnd cont de specificul
finantarii (fonduri nerambursabile, fonduri guvernamentale, buget local).

in cazul in care documentatiile sunt deja intocmite, Serviciul de Dezvoltare Locala si Management Proiecte se va
ocupa de Intocmirea documentelor necesare pentru actualizarea acestora si alinierea continutului in functie de
cerintele stabilite de finantator.

In aceasta etapd Serviciul de Dezvoltare Locala si Management Proiecte se consultd cu alti specialisti din cadrul
altor departamente ale unitdtii administrativ teritoriale, in mod special cu Compartimentul Achizitii Publice,
Compartimentul Administrarea Domeniului Public si Privat, Compartimentul Juridic, Serviciul Buget
Contabilitate, Directia de Turism - Cultura si Salvamont, Serviciul de Urbanism si Amenajarea Teritoriului,
Cadastru si Fond Funciar, Biroul Public de Transport Local si alte astfel de departamente / birouri / servicii, in
functie de specificul si tematica proiectului.

Pe baza documentelor intocmite de Serviciul de Dezvoltare Locala si Management Proiecte si aprobate de
conducdtorul institutiei, conform regulamentului de functionare a Autoritatii Publice Locale, Compartimentul
Achizitii Publice intocmeste documentele necesare pentru derularea procedurilor de achizitie publicd pentru
contractul de servicii.

In baza unei dispozitii de primar se numeste comisia de evaluare pentru procedura de achizitie publici. In cadrul acestei
comisii sunt desemnati reprezentanti ai Serviciul de Dezvoltare Locala si Management Proiecte, Compartimentul
Achizitii Publice, Compartimentul Juridic si orice alt angajat al Unitatii Administrativ Teritoriale, care detine
expertiza necesara pentru evaluarea ofertelor depuse. Comisia responsabild, cu evaluarea ofertelor va derula
procedurile necesare pentru stabilirea ofertantului desemnat castigator iar intocmirea si semnarea contractului este in
responsabilitatea Compartimentului Achizitii Publice.

Pe durata deruldrii contractului de servicii, membrii desemnati in comisia de evaluare vor colabora cu ofertantul
castigator pentru elaborarea documentatiei, verificarea si ulterior aprobarea acesteia. De asemenea, acestia vor intocmi
documentele necesare pentru receptia documentatiei si plata contravalorii serviciilor contractate, care se realizeaza de
reprezentanti ai Serviciului Buget Contabilitate.

In cazul in care acest lucru este necesar, pentru asigurarea stabilirii unei solutii tehnice/logistice agreata la nivel local,
Serviciul de Dezvoltare Locala si Management Proiecte stabileste termenii, detaliile si desfisoara procedurile
necesare pentru procesul de consultare publica referitor la: tematica, obiectivele, rezultatele, impactul proiectului.

Dupa predarea documentatiei, Serviciul de Dezvoltare Locala si Management Proiecte intocmeste documentele
necesare pentru aprobare prin Hotarari de Consiliu Local a indicatorilor tehnico-economici si a proiectului, rezultatul
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fiind emiterea unei Hotarari de Consiliu Local in functie de specificul finantatorului si regulamentele interne ale
Autoritatii Publice Locale.

Serviciul de Dezvoltare Locala si Management Proiecte este responsabil pentru identificarea corecta a sursei de
finantare pentru proiect, intocmirea documentelor necesare pentru depunerea cererii de finantare, comunicarea cu
finantatorul pe procesul etapei de evaluare si ulterior semnarea contractului de finantare de catre reprezentantul legal
al Unitatii Administrativ Teritoriale.

Serviciul de Dezvoltare Locala si Management Proiecte este responsabil de obtinerea avizelor si autorizatiilor
necesare pentru implementarea obiectivului de investitii, prin depunerea documentelor necesare, urmand ca in final
Serviciul de Urbanim si Amenajarea Teritoriului, Cadastru si Fond Funciar din cadrul Unitdtii Administrativ
Teritoriale sa emita autorizatia de construire.

in vederea derulirii achizitiilor publice pentru atribuirea contractului de lucriri sau de furnizare se parcurg aceleasi
etape detaliate anterior pentru situatia contractului de servicii. De asemenea, procedura este similara pentru
contractele de asistenta tehnica, consultanta, audit, publicitate, dirigentie de santier In functie de procedurile legale si
de specificul solicitat de finantator.

in etapa de implementare a proiectului, prin dispozitie de primar se stabileste echipa de implementare, care, in general,
este alcdtuitd din reprezentanti ai Serviciului de Dezvoltare Locala si Management Proiecte, Compartimentului
Achizitii Publice, Compartimentului Juridic, Serviciului Buget Contabilitate si alte departamente in functie de specificul
proiectului.

Pe durata de executie a lucrdrilor echipa de implementare este responsabild cu monitorizarea executiei lucrarilor,
verificarea asigurdrii indeplinirii conditiilor de calitate si compatibilitate, verificarea situatiilor de lucrari si de plata,
intocmirea rapoartelor catre finantator, comunicarea cu reprezentantii finantatorului, respectarea etapelor necesare
pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor proiectului si a indicatorilor stabilifi, evaluarea riscurilor, identificarea
problemelor aparute si solutionarea acestora.

De asemenea, se are in vedere asigurarea vizibilitatii proiectului, comunicarea cu reprezentantii comunitatii locale si cu
organismele sau institutiile abilitate pentru asigurarea transparentei si diseminarii procedurilor de implementare a
activitatilor incluse in cadrul proiectului.

Dupa finalizarea executiei contractului de lucrari, echipa de proiect este responsabild cu intocmirea documentelor
necesare pentru receptia si punerea in functiune a lucrarilor.

in perioada de monitorizare, echipa de proiect impreuna cu reprezentanti ai departamentelor de specialitate din cadrul
Unitdtii Administrative Teritoriale sunt responsabili pentru asigurarea functiondrii sau pastrdrii integritatii
constructive si functionale a obiectelor de investitie realizate in cadrul proiectului.

Etapa finald este Evaluarea implementarii Strategiei de dezvoltare a municipiului Vatra Dornei de citre Structura de
Monitorizare si Evaluare privind stadiul de implementare a tintelor asumate prin aceasta si pregatirea actualizarii
documentelor strategice pentru perioada post 2027.

Sistemul de monitorizare si evaluare

Pentru a asigura implementarea si operationalizarea instrumentului DUI NE, in vederea optimizarii si eficientizarii
procesului de elaborare/actualizare, implementare, monitorizare si evaluare a documentelor strategice necesare
(SIDU) pentru accesarea de catre UAT Vatra Dornei a finantdrilor disponibile in cadrul PR Nord-Est 2021-2027, se
impune construirea/configurarea unui ecosistem al dezvoltarii urbane care sa aiba ca fundament principiile bunei
guvernante, ca parte esentiald a dezvoltarii durabile, si care sa asigure mecanismele necesare implicarii in acest proces
a tuturor stakeholderilor locali (administratia publicd locala, agenti economici, ONG-urile, societatea civila, etc.).

Buna guvernantd are la baza urmatoarele principii fundamentale:

- este participativa;

- orientatd spre consens;

- responsabild;

- transparentd;

- eficientd si eficace;

- echitabild si urmdreste respectarea legii.

Procesul de empowerment, asigurat prin implicarea tuturor stakeholderilor locali in procesul decizional de gestionare
a tuturor fazelor unei strategii, asigura o plus valoare managementului si eficientizarea resurselor angajate.
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Pentru a stimula implicarea tuturor stakeholderilor locali si pentru ca procesul de comunicare sa fie de succes, UAT
Vatra Dornei a pus la dispozitie o serie de instrumente care sa faciliteze participarea si feedbackul atat online, cat si
offline.

Conform PR Nord-Est 2021-2027, pentru orasul Vatra Dornei cu interventii pe P7, este necesarda o abordare care
presupune utilizarea instrumentului de dezvoltare teritoriala Dezvoltare Urbana Integratd Nord-Est (DUI NE),
mecanism de guvernanta locala ce este structurat pe doua nivele:

] rolul decizional apartine:

v Consiliului Local - elaborare Strategie de Dezvoltare Teritoriald (SIDU) la nivel de Unitatea Administrativ
Teritoriala a municipiului Vatra Dornei - care va avea responsabilitatea de a legifera/aproba procedurile si documentele
strategice elaborate de aparatul tehnic al UAT si de a asigura mecanismul de guvernanta.

] rolul executiv va fi exercitat de Aparatul Tehnic al UAT Vatra Dornei (structura nou infiintata).

Etapele de monitorizare si evaluare a Strategiei de dezvoltare a municipiului Vatra Dornei:

1. Stabilirea structurii de management responsabild cu monitorizarea si evaluarea documentului strategic

Structura de management si implementare a Strategiei de dezvoltare a municipiului Vatra Dornei, inclusiv
nominalizarea membrilor echipelor tehnice (Aparatul Tehnic), face obiectului unei decizii a primarului.

Principala atributie a structurii de management si implementare a Strategiei de dezvoltare a municipiului Vatra Dornei
(Aparatul Tehnic) este de a prioritiza si selecta proiectele finantabile prin Axa prioritard 7 din cadrul PR, dar si
proiectele finantabile din alte axe prioritare ale PR, alte Programe Regionale, Nationale sau alte surse de finantare.
Pentru realizarea acestei atributii va fi necesara elaborarea de proceduri de prioritizare a ideilor de proiecte, care sa
aiba la baza un set de criterii si subcriterii cum ar fi: gradul de maturitate a proiectului, contributia la obiectivele ce
asigura dezvoltarea durabila a municipiului, egalitatea de sanse si nediscriminarea, egalitatea de gen, caracterul integrat
al proiectului cu alte proiecte existente sau propuse, modul in care sunt respectate principiile DNSH, etc.); procedurile
vor trebui definite in mod clar si coerent, dar in permanentd, in procesul de elaborare a lor se va tine cont de necesitatile,
obiectivele si prioritatile stabilite prin Strategia de dezvoltare a municipiului Vatra Dornei.

Structura de management si implementare a Strategiei de dezvoltare a municipiului Vatra Dornei include si structura
de management si implementare a documentelor programatice de dezvoltare urbana (Aparatul Tehnic), astfel avand
rolul de a monitoriza si evalua aceste documente, respectiv: Strategia de dezvoltare a municipiului Vatra Dornei, Planul
de Mobilitate Urbana Durabila si Planul National de Redresare si Rezilienta si Documentul Justificativ pentru pentru
finantare din fonduri ESI 2021-2027.

Se va acorda o mare atentie asupra faptului ca persoanele ce vor fi desemnate in cadrul Aparatului Tehnic pentru
elaborarea si stabilirea procedurilor de prioritizare sd fie diferite de cele ce vor asigura scrierea fiselor de proiect,
scrierea cererilor de finantare precum si implementarea proiectelor selectate pentru finantare.

Pe langa atributia principald, aparatul tehnic are si urmatoarele responsabilitati:

° elaboreaza/actualizeazd, implementeaza, monitorizeaza si evalueaza documentele strategice realizate la
nivelul UAT;

° deruleaza procesele de consultare parteneriala;

. elaboreaza proceduri de prioritizare a ideilor de proiecte, care sa aiba la baza un set de criterii (ex: gradul de

maturitate a proiectului, contributia proiectului la obiectivele privind dezvoltarea durabild, egalitatea de sanse si
nediscriminarea, egalitatea de gen, caracterul integrat al proiectului cu alte proiecte etc.) definite In mod clar de aceasta
structurd in raport cu necesitatile/prioritatile de la nivel local si In conformitate cu prevederile reglementarilor
europene si nationale;

° prioritizeaza operatiunile rezultate ca urmare a elaborarii strategiilor de dezvoltare teritoriala integrata;

° elaboreaza fise de proiecte, pentru operatiunile prioritizate care se doresc a fi finantate din prioritatea P7 din
PR Nord-Est 2021-2027, pe baza modelului publicat de ADR NE;

Membrii structurii de management si implementare a SIDU (Aparatul Tehnic) acopera diverse arii de expertiza astfel
incat procesul de indeplinire a atributiilor delegate, respectiv de monitorizare si evaluare a documentului strategic, este
unul eficient;
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Asigura actualizarea Strategiei de dezvoltare a municipiului Vatra Dornei ori de cate ori este nevoie ca urmare a
proceselor de consultare parteneriala;

Membrii structurii de management si implementare a SIDU (Aparatul Tehnic) sunt selectati pe baza competentelor si
a experientei, findnd cont de principiile egalitatii de sanse, in vederea asigurarii unui proces eficient de monitorizare si
evaluare a documentului programatic de dezvoltare urband a municipiului Vatra Dornei.

2. Planul de elaborare, monitorizare si evaluare SIDU

Calitate in Aparat it ot el es
Responsabilitati si atributii

Coordonator

Membrii pentru
elaborarea si
stabilirea procedurilor
de prioritizare

. coordonarea activitatii membrilor structurii de management si
implementare a SIDU;
. stabilirea interfetei de contact cu membrii Organismului Intermediar

si Autoritatii de Management sau alte organisme implicate in procesul
dezvoltdrii urbane durabile;

. monitorizarea si evaluarea documentele programatice privind
dezvoltarea urbana a municipiului Vatra Dornei: SIDU si PMUD;

. elaborarea periodicdi a calendarului privind sedinele de
monitorizare si control;

. convocarea si conducerea sedintelor periodice care vor avea drept
scop monitorizarea si evaluarea documentelor programatice privind
dezvoltarea durabil3;

. pregatirea, Impreuna cu ceilal{i membri ai structurii de management
si implementare a Strategiei de dezvoltare a municipiului Vatra Dornei, a
rapoartelor de monitorizare si evaluare, precum si a altor documente
solicitate de organismele implicate in procesul monitorizarii si evaluarii
dezvoltdrii urbane durabile.

. deruleaza procesele de consultare parteneriala;

. elaboreaza proceduri de prioritizare a ideilor de proiecte, care sa
aibd la baza un set de criterii, definite in mod clar de aceasta structura in raport
cu necesitatile/prioritatile de la nivel local si in conformitate cu prevederile
reglementarilor europene si nationale

. in baza Grilei individuale de punctare a operatiunilor va completa
Grila centralizata de punctare a operatiunilor

. in baza informatiilor extrase din Grila centralizatoare va completa
Lista de operatiune (proiecte) prioritizate la nivelul SIDU Vatra Dornei 2021-
2027

. monitorizarea si evaluarea documentelor programatice privind
dezvoltarea urbana a municipiului Vatra Dornei: SIDU si PMUD;

. participarea la sedintele periodice care vor avea drept scop
monitorizarea si evaluarea documentelor programatice privind dezvoltarea
durabila;

. pregatirea, Impreuna cu ceilalti membri ai structurii de management
si implementare a Strategiei de dezvoltare a municipiului Vatra Dornei, a
rapoartelor de monitorizare si evaluare, precum si a altor documente solicitate
de organismele implicate in procesul monitorizarii si evaluarii dezvoltarii
urbane durabile.

. elaboreaza proceduri de prioritizare a ideilor de proiecte, care sa aiba
la baza un set de criterii, definite in mod clar de aceasta structura in raport cu
necesitatile/prioritatile de la nivel local si in conformitate cu prevederile
reglementarilor europene si nationale

. prioritizeaza operatiunile rezultate ca urmare a elaborarii strategiilor
de dezvoltare teritoriala integrate.
. . . monitorizarea si evaluarea documentelor programatice privind
Membrii ce vor asigura dezvoltarea urbani a municipiului Vatra Dornei: SIDU si PMUD;
scrierea  fiselor  de o participarea la sedintele periodice care vor avea drept scop
proiect, scrierea monitorizarea si evaluarea documentelor programatice privind dezvoltarea
cererilor de finantare durabil3;
precum si . pregatirea, Impreuna cu ceilalti membri ai structurii de management
implementarea si implementare a Strategiei de dezvoltare a municipiului Vatra Dornei, a
proiectelor selectate rapoartelor de monitorizare si evaluare, precum si a altor documente solicitate
pentru finantare de organismele implicate In procesul monitorizarii si evaludrii dezvoltarii

urbane durabile.
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Calitate in Aparat TNt bl il
Responsabilitati si atributii

. elaboreaza fise de proiecte, pentru operatiunile prioritizate care se
doresc a fi finantate din prioritatea P7 din PR Nord-Est 2021-2027, pe baza

modelului publicat de ADR NE.

Planificarea monitorizarii si evaluarii documentului strategic

in vederea asiguririi unui proces de monitorizare si evaluare eficient si eficace a documentelor programatice de
dezvoltare urbana durabild dupad primirea notificarii cu privire la conformitatea administrativa si admisibilitatea
Documentului Justificativ pentru finantare din fonduri ESI 2021-2027, coordonatorul structurii de management si
implementare a Strategiei de Dezvoltare a Municipiului Vatra Dornei va convoca membrii structurii de management si
implementare a Strategiei de dezvoltare a municipiului Vatra Dornei pentru a participa la sedinta de demarare a
procesului de monitorizare si evaluare a documentelor programatice de dezvoltare urbana. La aceasta sedinta vor
participa toti membrii structurii de management si implementare a Strategiei de dezvoltare a municipiului Vatra Dornei.
in cadrul sedintei se vor prezenta atributiile tuturor participantilor, se vor aproba metodele de monitorizare si evaluare
a documentelor strategice si se va stabili calendarul sedintelor de monitorizare, respectiv de evaluare a documentelor
programatice privind dezvoltarea urbana.

Monitorizarea si evaluarea documentului programatic

Monitorizarea si evaluarea interna a SIDU va fi realizata de catre membrii structurii de management si implementare
a Strategiei de dezvoltare a municipiului Vatra Dornei pe toata perioada de programare stabilita in cadrul documentului
strategic, respectiv pana in anul 2027.

In activitatea de monitorizare si evaluare a documentului strategic se vor utiliza urmatoarele tipuri de sedinte:

] sedinte anuale de monitorizare a documentului strategic;

] sedintd de evaluare preliminara a documentului strategic;

] sedinta de evaluare finald a documentului strategic;

] sedinte ad-hoc de monitorizare/evaluare a documentului strategic.

Sedintele anuale de monitorizare a documentului strategic

Sedintele vor avea in vedere:

. monitorizarea stadiului proiectelor propuse in cadrul documentului strategic;

. analiza strategiei de management a riscurilor in implementarea SIDU;

. stabilirea activitatilor pe urmatorul an si a responsabililor pentru fiecare activitate in parte;
. prezentarea eventualelor probleme identificate in indeplinirea atributiilor desemnate.

In vederea realizarii activitatilor de monitorizare propuse se vor formula note interne catre departamentele/serviciile
din cadrul Primadriei in vederea colectarii datelor si informatiilor necesare cu privire la stadiul proiectelor initiate de UAT.

Actiunile necesare pentru realizarea sedintei anuale de monitorizare vor fi initiate si finalizate in primul semestru al
anului si vor viza activitatile realizate in anul anterior sedintei de monitorizare. Ca urmare a desfasurarii sedintei de
monitorizare va rezulta un Raport de monitorizare, elaborat in 3 zile de la momentul desfasurarii sedintei de
monitorizare, semnat de to{i membrii desemnati in structura de management si implementare a Strategiei de dezvoltare
a municipiului Vatra Dornei.

Sedinta de evaluare preliminara a documentului strategic

Sedinta va avea in vedere:

. stadiul atingerii indicatorilor stabiliti In planul de implementare a SIDU;

. gradul de atingere a obiectivelor stabilite in cadrul documentului strategic;

. analiza problemelor aparute sau ce se previzioneaza;

. analiza recomandarilor venite din partea autoritatilor implicate in procesul de implementare a dezvoltarii

urbane durabile;
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. propunerea de solutii in vederea atingerii obiectivelor si indicatorilor stabiliti In cadrul documentului strategic.

Desfasurarea sedintei de evaluare preliminara va presupune realizarea urmatoarelor activitati:

. Colectarea datelor necesare evaludrii stadiului indicatorilor SIDU, respectiv transmiterea de adrese catre
institutii de interes local, regional si national si centralizarea informatiilor primite;

. Organizarea unei intdlniri In cadrul careia se va stabili modul de lucru pentru realizarea evaludrii preliminare a
documentului strategic;

. Elaborare si aprobare Raport preliminar de evaluare.
Sedinta de evaluare preliminara a documentului strategic va fi realizatd In anul 2023.

Sedinta de evaluare finala a documentului strategic

Sedinta va avea in vedere:

. stadiul atingerii indicatorilor stabiliti in planul de implementare a SIDU;
. gradul de atingere a obiectivelor stabilite in cadrul documentului strategic;
. impactul documentului strategic la nivel local.

Desfasurarea sedintei de evaluare finald va presupune realizarea urmatoarelor activitati:

. Colectarea datelor necesare evaluarii stadiului indicatorilor SIDU, respectiv transmiterea de adrese catre
institutii de interes local, regional si national si centralizarea informatiilor primite;

. Organizarea unei intdlniri in cadrul careia se va stabili modul de lucru pentru realizarea evaludrii finale a
documentului strategic;

. Elaborare si aprobare Raport final de evaluare.
Sedinta de evaluare finald a documentului strategic va fi realizatd in a doua jumatate a anului 2027.

in cazul aparitiei situatiilor cu risc, membrii structurii de management si implementare a Strategiei de dezvoltare a
municipiului Vatra Dornei vor organiza sedinte ad-hoc de monitorizare/evaluare a documentului strategic. Astfel
de sedinte pot viza activitati generate de necesitatea revizuirii documentului strategic, de aparitia de riscuri in
implementarea documentului strategic, de situatii neprevazute.

La nivel intern, principalele mecanisme de monitorizare, control si evaluare a obiectivelor si indicatorilor
stabiliti in cadrul Strategiei de dezvoltare a municipiului Vatra Dornei sunt urmatoarele:

Mecanisme de monitorizare si evaluare SIDU

Mecanisme de

e . . Responsa " Modalitate de
monitorizare si . Ce se urmareste
bil consemnare
evaluare
. Stabilirea metodelor de comunicare; . Minuts
Sedinta de . Stabilirea calendarului sedintelor ulterioare; edin;eilgtlel a
demarare a . Repartizarea atributiilor persoanelor 3
. Aparat . ) demarare a
1. procesului de . implicate; .
. . tehnic . o . procesului de
monitorizare gi = Stabilirea metodelor de monitorizare si o .
) . monitorizare si
evaluare evaluare a documentului strategic; evaluare
= Revizuirea riscurilor, daca este cazul.
. Monitorizarea stadiului proiectelor;
. Analiza strategiei de management a
. . . . Raport
Sedinte anuale de  Aparat riscurilor;
2. . . s e < anual de
monitorizare tehnic . Stabilirea activitatilor pentru urmadtoarea o
L monitorizare
perioads;
= Prezentare probleme identificate.
. Stadiul atingerii indicatorilor stabiliti;
. Gradul de atingere a obiectivelor stabilite;
. Analiza problemelor aparute sau ce se
Sedinta de Aparat previzioneaza; . Raport
3. evaluare tehnic = Analiza recomandarilor venite din partea preliminar de
preliminara autoritdtilor  implicate in  procesul de evaluare
implementare a dezvoltarii urbane durabile;
. Propunerea de solutii in vederea atingerii

obiectivelor si indicatorilor stabiliti.
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. Stadiul atingerii indicatorilor stabiliti;

. n
4 Sedinta de Aparat . Gradul de atingere a obiectivelor stabilite; final dl:aport
" evaluare finala tehnic ] Impactul documentului strategic la nivel
evaluare
local.
Sedinte ad-hoc de . Minute
monitorizare/eva i
/ Aparat = Situatii neprevazute apdrute in perioada de ale sedinfelor
5. luarea . . ) . ad-hoc de
. tehnic implementare a documentului strategic. o
documentului monitorizare/e
strategic valuare

Instrumentele si mijloacele de monitorizare si evaluare prezentate anterior sunt utilizate in vederea atingerii obiectivelor

si indicatorilor propusi in cadrul Strategiei de dezvoltare a municipiului Vatra Dornei.

Calendarul activititilor de monitorizare si evaluare este prezentat in tabelul urmator:

Sedinta  de
demarare a
procesului de
monitorizare
si evaluare

Sedinte
anuale de
monitorizare
Sedinta
preliminara
de evaluare

Sedinta finala
de evaluare

Pentru dezvoltarea unui cadru de monitorizare si evaluare, existd doua tipuri de indicatori de avut in vedere:
indicatori de realizare imediatd (output), referitori la rezultatele proiectelor, respectiv indicatori de impact, definiti
definit pe un palier mai general, ca fiind ,schimbarea care poate fi atribuita in mod credibil unei interventii”
(Directia Generala pentru Politica Regionala si Urband) - in acest caz, implementarii SIDU. Aceste doua tipuri de
indicatori sunt prezentate in continuare, alaturi de unitatile de masura.

in aplicarea acestor indicatori, trebuie subliniatd importanta unei liste de proiecte prioritare, cu termene si bugete
clare, comunicate transparent citre comunitatea locala. Astfel, monitorizarea si evaluarea se vor concentra pe lista

scurtd de proiecte, si nu pe o lista cu sute de proiecte, neierarhizate si dificil de urmarit.

Pentru a face posibila o evaluare, bazata pe probe, a realizdrilor implementarii unei strategii, este necesar sa se
stabileasca obiective mdsurabile si delimitate in timp, care sa fie insotite de indicatori verificabili in mod obiectiv.

Celor 10 obiective specifice stabilite le-au fost asociate indicatori de realizare / rezultat.
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Obiective specifice propuse in SIDU Vatra Dornei 2021-2027 si indicatorii aferenti

Nr. . . Unitatea de
Indicator de realizare / rezultat . .
crt. masura

OB1. VATRA DORNEI - MUNICIPIU VERDE SI REZILIENT
0BS1.1 Mobilitate Urbana Durabil

1. Lungimea drumurilor reconstruite sau modernizate Km
2. Locuri parcare nou construite Nr.
3. Numadr accidente pe drumurile publice din incinta urbanului in municipiul Vatra Dornei  Nr.
4. Numar decese accidente pe drumurile publice din incinta urbanului Nr.
5. Statii TP construite sau modernizate Nr.
6. Cota modala a deplasarilor cu mijloacele de transport public Procent (%)
7. Piste ciclabile construite sau modernizate Km
8. Alei pietonale/trotuare construite sau modernizate in Vatra Dornei Km
9. Cotd modala a deplasarilor nemotorizate Procent (%)
10. Populatia vizata de proiecte derulate in cadrul strategiilor de dezvoltare teritoriala Persoane
integrata
11. Strategii de dezvoltare teritoriala integrata care beneficiaza de sprijin Contributii la
strategii
12. Capacitatea materialului rulant ecologic pentru transportul public colectiv Km
13. Numadr anual de utilizatori ai transporturilor publice noi sau modernizate Persoane
0OBS1.2. Cresterea calitatii si suprafetei spatiilor verzi
14. Suprafata spatiilor verzi urbane in municipiul Vatra Dornei Ha
15. Suprafata verde per cap de locuitor Mp
16. Populatia care are acces la infrastructuri verzi noi sau imbunatatite Persoane
17. Suprafata infrastructura verde nou creatd prin reconversia terenurilor degradate, Mp
neutilizate, a pasunilor si a terenurilor neutilizate
18. Infrastructuri verzi care beneficiaza de sprijin pentru alte scopuri decat adaptarea la Ha.
schimbdrile climatice
19. Populatia vizata de proiecte derulate in cadrul strategiilor de dezvoltare teritoriala Persoane
integrata
20. Strategii de dezvoltare teritoriala integrata care beneficiaza de sprijin Contributii la
strategii
0BS1.3. Conservarea patrimoniului natural si reducerea riscurilor climatice
21. Lungimea malurilor de rauri/lacuri prevazute cu lucrari impotriva inundatiilor noi / Km
consolidate
22. Indice Calitate Aer (ICA) Procent (%)
23. Investitii in facilitati pentru colectarea selectiva a deseurilor Euro
OBS1.4. Neutralitate Energetica
24. Blocuri care beneficiaza de sprijin pentru imbunatatirea performantei energetice a Nr.
locuintei
25. Suprafata cladirilor publice care beneficiaza de sprijin pentru imbunatitirea Mp
performantei energetice
26. Numar de cladiri publice reabilitate termic Nr.
27. Unitdti publice in care sunt utilizate sisteme de iluminat eficiente energetic Nr.
28. Conducte de retea pentru incdlzirea urbana nou construite sau modernizate Km
29.  Putere anuala produsa de infrastructurile generatoare de energie verde nou construite =~ MWh
30. Populatia vizata de proiecte derulate In cadrul strategiilor de dezvoltare teritoriald Persoane
integrata
31. Strategii de dezvoltare teritoriala integrata care beneficiaza de sprijin Contributii la
strategii

OB2. VATRA DORNEI - MUNICIPIU ATRACTIV, COMPETITIV SI PRODUCTIV

0BS2.1 Reamenajare urbanistica unitara si conservarea patrimoniului construit

32. Populatia vizatd de proiecte derulate in cadrul strategiilor de dezvoltare Persoane
teritoriald integrata

33. Spatii deschise create sau regenerate in zonele urbane Mp

34. Numar total de sosiri ale turistilor in unitatile de primire turistica Mii

35. Numar total de innoptari ale turistilor Mii

36. Durata medie de sedere (zile) Nr.
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. . Unitatea de
m Indicator de realizare / rezultat
masura

37.
38.
39.
40.

Suprafata cladirilor publice reabilitate sau modernizate
Trasee turistice tematice

Situri turistice si culturale sprijinite

Vizitatori in siturile care beneficiaza de sprijin

OBS2.2 Infrastructuri durabile si sustenabile, spatii publice de calitate

41.
42.
43.
44.
45,
46.
47.
48.
49.
50.
51.

52.

Reducerea ratei de abandon scolar

Sali de sport sau baze sportive construite sau modernizate

Locuri de joacd construite sau modernizate

Zone de agrement construite sau modernizate

Lungimea retelei de iluminat stradal

Lungime retelei de iluminat stradal modernizata

Lungimea retelei de canalizare la nivel de UAT

Lungime strazilor cu conducte de canalizare modernizate

Lungimea totala a retelei de distributie a apei potabile la nivel de UAT
Lungimea totala a retelei de distributie gaze la nivel de UAT

Populatia vizatd de proiecte derulate in cadrul strategiilor de dezvoltare teritoriala
integrata

Strategii de dezvoltare teritoriald integratd care beneficiaza de sprijin

0BS2.3 Incurajarea inovatiei, a start-up urilor si Forti de munci calificati

53.

54.
55.

56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.

66.
67.

IMM-uri care investesc In competente pentru specializarea inteligentd, pentru tranzitie
industriala si antreprenoriat

Intreprinderi care beneficiazi de sprijin (din care: micro, medii, mari)

Personalul IMM-urilor care finalizeazd formarea pentru competente pentru
specializarea inteligentd, pentru tranzitie industriala si antreprenoria

Capacitatea claselor din cadrul infrastructurilor din domeniul invatamantului care
beneficiaza de sprijin (noi sau modernizate)

Capacitatea claselor din cadrul infrastructurilor pentru ingrijirea copiilor care
beneficiaza de sprijin (noi sau modernizate)

Numarul anual al copiilor care utilizeaza infrastructurile pentru ingrijirea copiilor ce
beneficiaza de sprijin

Numarul anual al elevilor care utilizeaza infrastructurile din domeniul invatamantului ce
beneficiaza de sprijin

Utilizatori ai structurilor educationale de masa noi/modernizate care apartin grupurilor
vulnerabile

Locuri de munca nou-create in intreprinderile sprijinite

Ponderea somerilor in populatia stabila cu varsta intre 18 - 62 ani (rata somajului)
Venituri din impozit de venit per capita

Intreprinderi care beneficiazi de sprijin (din care: micro, mici, medii, mari)
Intreprinderi cu cifra de afaceri crescuta

Aplicatii pentru marci comerciale si design

Valoarea serviciilor, a produselor si a proceselor digitale dezvoltate pentru
intreprinderi

OB3. VATRA DORNEI - MUNICIPIU JUST SI INCLUSIV
OBS3.1. Cresterea calitatii si accesibilitatii serviciilor publice

68.
69.
70.
71.

72.

Numadrul unitatilor medicale publice existente

Numarul unitatilor medico-sanitare reabilitate

Capacitatea claselor din cadrul infrastructurilor pentru ingrijirea copiilor (crese) care
beneficiaza de sprijin (noi sau modernizate)

Capacitatea claselor din cadrul infrastructurilor din domeniul invatamantului
(gradinite) care beneficiaza de sprijin (noi sau modernizate)

Capacitatea claselor din cadrul infrastructurilor din domeniul invatdmantului (scoli /
licee) care beneficiaza de sprijin (noi sau modernizate)

OBS3.2 Utilitati si servicii publice la costuri accesibile

73.
74.
75.

Ponderea gospodariilor racordate la reteaua de apa potabila
Ponderea gospodadriilor racordate la reteaua de canalizare
Ponderea gospodariilor racordate la reteaua de distributie a gazelor naturale
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Nr.
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Nr.
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Persoane
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. . Unitatea de
m Indicator de realizare / rezultat
masura

O0B4. VATRA DORNEI - 0 ADMINISTRATIE iN SERVICIUL CETATENILOR (SMARTCITY/DIGITALIZARE)
0BS4.1. Digitalizarea administratiei publice

76. Grad de colectare a taxelor si impozitelor Procent (%)
77. Platforme online pentru informare publica Nr.
Institutii publice care beneficiaza de sprijin pentru a dezvolta servicii, produse si

78. procese digitale Institutii publice
79. Utilizatori de servicii si produse si procese digitale publice noi si optimizate Utilizatori/an
0BS4.2 Reducerea birocratiei si adaptarea serviciilor la nevoile cetateanului
80. Birou unic pentru cetdteni Nr.
81. Numar petitii online Nr.

Functionari publici beneficiari ai sesiunilor de specializare si perfectionare in domenii
82. de interes (achizitii publice, management de proiect, furnizare servicii publice, ECDL Nr.

etc.);
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Capitolul V.1. Managementul riscurilor
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MASURI DE ATENUARE A PROBABILITATII SI IMPACTULUI RISCURILOR

Implementarea unei strategii de dezvoltare urbana trebuie sd aiba in vedere si o multitudine de riscuri. Este important
ca focusul pe atragerea fondurilor europene si realizarea investitilor de capital sa nu piarda din vedere lucruri precum
costurile de operare pe termen mediu si lung sau riscuri de ordin social, de mediu, sau economic. in mod ideal, atunci
cand va fi definitivatad lista de proiecte prioritare pentru perioada 2021-2027, Primaria ar trebui sa elaboreze un Plan de
Actiune pentru Managementul Riscurilor, pentru ca planificarea acestor proiecte prioritare sa ia in considerare si
potentialul impact negativ al acestora si sa prevada masuri de atenuare a probabilitatii si impactului riscurilor.

Managementul riscurilor sociale

Un proiect public nu va avea acelasi impact asupra tuturor cetatenilor si este posibil ca unii oamenii sa fie afectati intr-
un mod advers de astfel de proiecte. De exemplu, un nou drum poate imbunatati accesul la oportunitati pentru un numar
mare de oameni, dar poate duce si la un nivel mai ridicat al poluarii pentru unele comunitati. Sectiunile urmatoare includ
cateva riscuri sociale ce ar putea fi avute in vedere in implementarea SIDU.

Considerarea potentialului impact social negativ al proiectelor publice

Nu toate proiectele publice au un efect pozitiv, nu toti cetdtenii beneficiaza in mod egal de pe urma unei investitii publice,
si un impact pozitiv pe termen scurt se poate transforma in impact negativ pe termen lung. De exemplu, un proces amplu
de regenerare urband poate duce nu numai la cresterea calitdtii vietii pentru cei ce trdiesc acolo dar poate duce si la
cresterea costului vietii, ducand in cele din urma la excluderea celor cu venituri mai scazute. Pe de alta parte, lipsa
interventiilor in zone ce necesitd regenerare urbana pot duce la plecarea celor cu venituri mai ridicate din acea zona si
la accentuarea problemelor sociale. Ca atare, orice investitie publicd trebuie sa cantdareascd atent impactul acelui
proiect/program - pentru toti membrii comunitatii, pe termen scurt, mediu si lung.

Atentie pentru persoane cu dizabilitati si pentru parinti cu carucioare

Proiectele de infrastructura publica din Romania sunt de multe ori proiectate fird a lua in considerare nevoile
persoanelor cu dizabilitdti sau ale parintilor cu carucioare. De multe ori, trotuarele nu sunt usor de navigat pentru
persoanele cu dizabilitati motorii sau de vedere, sau pentru carucioare pentru copii. De asemenea, mijloacele de transport
public, mai ales flota mai veche, nu sunt echipate pentru a permite accesul facil al persoanelor cu dizabilitdti sau al
parintilor cu carucioare.

in acest sens, este important ca atunci cidnd se pregitesc caietele de sarcini pentru
dezvoltarea/reabilitarea/modernizarea infrastructurii publice, sa fie avute in vedere si nevoile persoanelor cu
dizabilitati si ale parintilor tineri. Atunci cand se achizitioneaza noi mijloace de transport public in comun, acestea ar
trebui sd fie prietenoase cu toti cei care ar putea folosi aceste mijloace de transport. De asemenea, ciand se
proiecteaza/reabiliteaza statiile de transport public In comun (de exemplu, metrou sau tren metropolitan), trebuie
gandite solutii care si inlesneasci accesul tuturor la sistemul de transport public. In ceea ce priveste proiectarea
infrastructurii publice, Banca Mondiald a pregatit un Ghid de Regenerare Urband a Infrastructurii Publice ce include o
serie de elemente pentru o proiectare mai buna (mai prietenoasa cu oamenii si cu mediul). Ghidul include o serie de
optiuni pentru regandirea infrastructurii publice, in asa fel incat ea sa fie mai prietenoasa cu pietonii, biciclistii, parintii
cu carucioare, precum si cu cei cu dificultdti locomotorii sau de vedere.

Atentie pentru copii

Chiar si atunci cand proiectele de infrastructura publica includ punctele de vedere ale cetatenilor, ele de multe ori nu
sunt proiectate cu o considerare a nevoilor copiilor din acea comunitate. Un oras gandit din start pentru copii, este un
oras mai prietenos si mai inclusiv pentru toti cetatenii orasului. O importanta aparte o au spatiile publice sigure, fara
trafic auto, si cu mobilier urban prietenos cu copiii. Astfel de spatii publice au un rol important in coagularea unei
comunitdti, incurajeaza interactiunea dintre oameni si au si efecte economice benefice (numarul de firme si
profitabilitatea lor creste in zone cu trafic pietonal intens). Ca atare, proiectarea si implementarea proiectelor din SIDU
ar trebui sd aibd in vedere si nevoile copiilor din comunitate.

Exproprieri

Unele proiecte propuse in SIDU vor necesita si exproprieri. Legea pe Exproprieri 255/2010 a fost introdusa relativ tarziu
in legislatia romdneasca si a venit ca urmare a intarzierilor majore in implementarea proiectelor finantate cu fonduri
europene. Aceasta lege urmeaza standardele europene in domeniu si de-a lungul timpului a fost modificata pentru a



include mai multe tipuri de proiecte pentru care se poate face exproprierea (de exemplu, pentru spatii verzi sau
regenerare urband). Legea 255/2010 prevede compensarea celor expropriati la valoarea justa a terenului sau cladirii, si
permite celor expropriati cai legale pentru a contesta sumele oferite de expropriatori. Este important insa ca orice proiect
de infrastructurda publica ce presupune si exproprieri sa aiba in vedere o gamad mai larga de considerente socio-
economice. De exemplu, un proces de expropriere poate reprezenta pentru unele familii sau indivizi pierderea unei surse
stabile de venit, si in astfel de cazuri masurile compensatorii trebuie ajustate sau proiectul tehnic trebuie regandit. O serie
de bune practici ce ar trebui avute in vedere pentru proiectele ce presupun exproprieri sunt listate mai jos:

- Evitati sau minimizati relocarea involuntara explorand diferite alternative la stadiul de proiectare;

- Evitati evacuarea fortatd a oamenilor;

- Atenuati efectele negative sau impactul negativ al exproprierilor si stramutdrii oamenilor si activitatilor, prin
acordarea de compensatii la costul de inlocuire si asistentd persoanelor stramutate sa revind la un standard de
viatd si mijloace de trai similare sau superioare celor dinaintea inceperii proiectului;

- Imbunitatiti conditiile de viata ale persoanelor sirace sau vulnerabile care sunt fizic strimutate, prin furnizarea
de locuinte adecvate, acces la servicii si facilitati publice de calitate si sprijin pentru securizarea unui loc de
munca;

- Conceperea si executarea activitatilor de relocare ca programe de dezvoltare durabila;

- Asigurati-va ca activitatile de relocare sunt planificate si implementate cu divulgarea adecvata a informatiilor,
consultari semnificative si participarea informatd a celor afectati.

O atentie aparte trebuie acordata stramutarii persoanelor fara titlu de proprietate sau a celor ce locuiesc in locuinte
informale. Legea Exproprierii nu are prevederi pentru astfel de cazuri, si chiar daca numarul cazurilor de stramutare a
unor grupuri vulnerabile este redus, de cele mai multe ori aceste grupuri nu primesc nici un fel de compensatie pentru
stramutare. De asemenea, nu existd nici o directiva la nivelul Comisiei Europene care sa trateze in mod explicit
exproprierea grupurilor vulnerabile ce traiesc in locuinte informale.

Protectia muncii

Legea 319/2006 privind securitatea si sdndtatea In munca este racordata la principiile de bund practica din Uniunea
Europeana si include prevederi clare privind salarizarea, siguranta si sanatatea angajatilor, conditii adecvate de munca,
precum si atentie la pericolele ce pot afecta anumite grupuri sensibile la riscuri (femeile gravide, femeile care alapteazs,
tinerii, persoanele cu dizabilitdti). Primdria trebuie sa se asigure de implementarea conditiilor legale de catre toti
contractorii cu care lucreaza. Inspectia Muncii reprezintd autoritatea competentd in ceea ce priveste controlul aplicarii
legislatiei referitoare la securitatea si sanatatea in munca.

Protectia comunitatii

Orice proiect public poate avea nu numai impact pozitiv asupra comunitatii, ci si potentiale efecte negative. Atunci cand
sunt pregatite noi proiecte/programe publice, este important sa se aiba in vedere urmatoarele:

- Anticipati sau evitati efectele negative asupra sanatatii si sigurantei comunitatilor afectate de proiect In timpul
proiectului si dupa implementarea acestuia, datorita unor circumstante obisnuite sau exceptionale;

- Promovati calitatea, siguranta si consideratii ce tin de schimbadrile climatice In proiectarea proiectelor publice;

- Evitati sau reduceti la minimum expunerea comunitatii la materiale periculoase, risc in trafic datorat
proiectului;

- Puneti In aplicare masuri eficiente pentru solutionarea situatiilor de urgent3;

- Asigurati-va ca protectia comunitatii, a personalului si a bunurilor este efectuatd intr-un mod clar si coerent.

Implicarea comunitdtilor marginalizate

Primariile precum si Consiliul Judetean, ar trebui sa aiba in vederea implicarea sau incurajarea implicarii comunitatilor
marginalizate, mai ales a comunitatii rome, in proiectele de dezvoltare/reabilitare/modernizare a infrastructurii publice,
atat In proiectele desfasurate in regie proprie cat si in proiectele implementate de contractori.

Considerarea nevoilor comunitatilor marginalizate n proiectele de infrastructura publica

Elaborarea unor noi proiecte de infrastructura publica ar trebui sa includa de la Inceput si nevoile comunitatilor
marginalizate, mai ales ale comunitatii rome, si sa determine cum aceste proiecte pot raspunde acestor nevoi. La nivel
minim, ar trebui avut grija ca aceste proiecte sa nu accentueze problemele sociale deja existente. De exemplu, un nou
Plan Urbanistic General ar putea prevedea extinderea intravilanului pentru a putea formaliza locuintele informale
anumite zone marginalizate si pentru a putea veni cu investitii urbane ce permit crestere calitatii vietii a celor ce trdiesc



acolo. Extinderea sistemului de transport public, poate avea in vedere nevoile aparte ale comunitatilor marginalizate. De
asemenea, politica de dezvoltare economica locald trebuie sd raspunda si nevoilor comunitatilor marginalizate, cu o grijd
pentru crearea de locuri de munca si pentru aceste grupuri. Primadria, in sine, ca unul dintre cei mai mari angajatori locali,
poate sa gandeasca o politica de angajare pentru cei ce provin din comunitati marginalizate.

Accesul la locuire
Accesul la locuire este unul din principalele obiective ale Politicii Urbane a Romaniei.

Sunt necesare masuri concrete pentru a adresa problemele din sector, inclusiv prin dezvoltarea unui fond de locuinte
sociale. Trebuie, de asemenea, identificate mecanismele (de exemplu reguli si proceduri de urbanism) care sa permita
sectorului imobiliar sa raspundd mai eficient cererii din domeniu.

Managementul riscurilor de mediu

In procesul de elaborare a strategiei municipiului, s-a avut in vedere si principiul DNSH (a nu prejudicia iTn mod
semnificativ) in contextul mecanismului de redresare si rezilienta si a obtinerii de fonduri europene.

Toate investitiile publice din Romania trebuie sa se conformeze considerentelor de mediu de la nivelul Uniunii Europene
si trebuie sd includa o evaluare a impactului asupra mediului, in conformitate cu prevederile Legii 86/2014 privind
evaluarea impactului asupra mediului si cu respectarea urmatoarelor principii: a) principiul actiunii preventive; b)
principiul corectitudinii si plenitudinii informatiei; c) principiul transparentei si accesibilitatii; d) principiul participativ;
e) principiul precautiei; f) principiul ,poluatorul plateste”. Cadrul legal privind managementul riscurilor de mediu este
clar, extensiv, si racordat la principiile de bund practica ale Uniunii Europene, insd este important ca pregatirea
proiectelor din SIDU sa includa de la inceput considerente de mediu. Cateva din aceste considerente sunt discutate mai
jos.

Utilizarea eficientd a resurselor si prevenirea si managementul poludrii

Chiar daca ar putea necesita costuri mai mari de proiectare si costuri mai mari la implementare, toate proiectele publice
implementate ar trebui sa:

- Promoveze utilizarea sustenabild a resurselor, inclusiv energia, apa si materiile prime;

- Evite sau sa minimizeze impactul avers asupra sanatatii umane si asupra mediului, ca urmare a poludrii
generate de activitatile proiectului;

- Evite sau sd minimizeze emisiile generate de proiect si poluantii cu impact pe termen scurt si lung;

- Evite sau sad minimizeze generarea deseurilor periculoase sau ne-periculoase;

- Minimizeze si sa gestioneze riscurile si impactul asociat cu folosirea pesticidelor.

Conservarea zonelor cu biodiversitate si gestiunea sustenabild a resurselor naturale

Legea 137/1995 privind protectia mediului include toate principiile si dispozitiile ce trebuie avute in vedere in ceea ce
priveste protectia mediului atunci cand se pregatesc proiecte publice. Principiile cheie ce stau la baza Legii 137/1995
sunt: a) principiul precautiei in luarea deciziei; b) principiul prevenirii riscurilor ecologice si a producerii daunelor; c)
principiul conservarii biodiversitatii si a ecosistemelor specifice cadrului biogeografic natural; d) principul "poluatorul
plateste"; e) inlaturarea cu prioritate a poluantilor care pericliteaza nemijlocit si grav sanatatea oamenilor; f) crearea
sistemului national de monitorizare integratd a mediului; g) utilizarea durabild; h) mentinerea, ameliorarea calitatii
mediului si reconstructia zonelor deteriorate; i) crearea unui cadru de participare a organizatiilor neguvernamentale si
a populatiei la elaborarea si aplicarea deciziilor; j) dezvoltarea colaborarii internationale pentru asigurarea calitatii
mediului.

Accesul facil si echitabil al comunitatii la zone verzi-albastre

Gandirea pachetului de proiecte si programe prioritare din SIDU trebuie sa aiba in vedere inlesnirea accesului facil si
echitabil al comunitatii la zone naturale, avand in vedere importanta pe care aceste zone o au pentru cresterea calitatii
vietii. Ca atare, noile proiecte de dezvoltare, atit cele publice cat si cele private, trebuie sd aiba in vedere cresterea
suprafetelor verzi din municipiu (de exemplu, dezvoltatorii imobiliari pot dezvolta noi spatii verzi si spatii publice pentru
comunitate) in asa fel Incat toti cetdtenii sa aiba un acces rapid la aceasta infrastructura.



Managementul riscurilor economice

Implementarea unei strategii de dezvoltare trebuie sa aiba in vedere si o serie de riscuri economice. Cateva dintre acestea
vor fi discutate mai jos.

Sustenabilitatea financiara

Accesul la fonduri europene poate veni cu o serie de efecte secundare cu impact negativ, si este important ca autoritdtile
locale si aibi in vedere aceste riscuri economice cind pregitesc un nou portofoliu de investitii. in primul rind, este
important sa nu se uite cd buna parte a investitiilor publice presupun cheltuieli ulterioare de operare si mentenanta (de
exemplu, costuri de ingrijire si toaletare a unui parc). Dintr-un imbold de a atrage cat mai multe fonduri europene,
administratiile publice locale pot risca sa ajunga in situatia n care nu isi permit sd intretina investitiile facute, sau sa
greveze bugetul local intr-o asemenea masura incat noi investitii nu mai sunt posibile. Ca atare, planificarea unui program
de investitii trebuie facut cu grijd, luand in considerare costurile de operare si functionare ale noilor investitii pe termen
scurt, mediu si lung. De asemenea, toate primdriile trebuie sa identifice noi surse de venituri locale, pentru a limita
dependenta de granturi europene sau transferuri de la bugetul de stat.

Scenarii privind costurile

Atunci cand se pregdteste un proiect public este important sa fie avute in vedere mai multe scenarii privind costurile de
implementare ale proiectului. Salariile in domeniul constructiilor pot creste intr-o anumita perioadd, salariul minim
poate fi ajustat de catre Guvern, costurile materialelor pot suferi schimbari datoritda unor dinamici locale, nationale,
regionale sau internationale. Aceste schimbari sunt greu de previzionat, dar este important sa existe un plan alternativ
in cazul 1n care ele se Intdmpla. De exemplu, multe administratii publice locale liciteaza o lucrare la un anumit pret, iar
pe parcursul implementdrii proiectului costurile pot creste neasteptat, ficand imposibila realizarea proiectului dacd nu
exista solutii alternative.

Diverse si neprevazute

Orice proiect, oricat de bine ar fi pregatit, se poate confrunta cu o serie de situatii diverse si neprevazute la momentul
implementdrii. Pot fi descoperite vestigii arheologice neprevazute, pot aparea conditii naturale nefavorabile, pot
interveni evenimente (de exemplu, o grevd generald intr-un sector relevant pentru proiect) ce necesita intreruperea
lucrului. Aceste evenimente pot afecta nu numai calendarul de implementare al proiectului, ci si costul general al
proiectului. Cu cat se planifica mai bine pentru astfel de situatii, cu atat impactul potential negativ poate fi mai redus.

Managementul riscurilor ce tin de patrimoniu construit

Patrimoniul construit, odata disparut, nu mai poate fi adus Tnapoi. Orice adminsitratie locala trebuie sa acorde o
importanta aparte prezervarii patrimoniului cultural si protejarii acestui patrimoniu de potentialul impact advers al
proiectelor/programelor propuse in SIDU. Ca buna practicd, conservarea patrimoniului cultural si natural ar trebui sa fie
parte a proiectarii fiecarui proiect/program, iar beneficiile rezultate din folosirea patrimoniului cultural ar trebui sa se
reflecte asupra cat mai multor membrii ai comunitatii.

Managementul riscurilor ce tin de capacitatea administrativd si maturitatea institutiilor

Romania a trecut printr-un proces rapid de crestere si transformare economica In ultimii ani. Acest proces a presupus o
schimbare rapida a sectorului privat, dar sectorul public nu a reusit intotdeauna sa tind pasul. Aceasta Inseamna cd
implementarea proiectelor de dezvoltare locale se lovesc frecvent de probleme ce tin de capacitatea administrativa a
autoritatilor publice si de maturitatea institutiilor implicate in implementarea proiectelor. Mai jos discutdm cateva astfel
de riscuri.

Capacitatea redusa de planificare si implementare a proiectelor de investitii

Daca administratiile urbane si-au dezvoltat in ultimii ani capacitatea de planificare si implementare a proiectelor de
investitii, comunele au, in cele mai multe cazuri, nevoie de sprijin pentru pregatirea si implementarea unor programe
integrate de investitii.

Lipsa unor competente in domenii cheie



Chiar daca salariile din sectorul public au devenit mai atractive in ultimii ani, administratiile publice locale au de multe
ori probleme 1n a atrage oameni calificati pe posturi cheie. Aceasta carentd de personal poate afecta capacitatea de
planificare si implementare a programelor de investitii si este, de cele mai multe ori, motivul pentru performanta slaba a
unor primdrii In ceea ce priveste investitiile de capital.

Matricea riscurilor

. . . Probabilitatea Impactul Solutii posibile pentru eliminarea /
Riscul potential identificat . : . .
4 de manifestare | asupra SIDU | atenuarea impactului

RISCURI SOCIALE

Pregdtirea unui Plan de Actiune pentru
Proiecte de dezvoltare urbana Managementul Riscurilor, pentru a anticipa
pot avea efecte sociale Medie Mediu potentiale efecte secundare negative si a
adverse neanticipate pregati un set de masuri pentru combaterea

acestor efecte.

Includerea in caietele de sarcini pentru

contractarea lucrarilor de proiectare

tehnica a unor principii de buna practica in
Ridicata Ridicat design-ul infrastructurii urbane. Banca

Reabilitarea / modernizarea /
dezvoltarea infrastructurii
publice fara a tine seama de

nevoile oamenilor cu s < . .
e o . . Mondiala a pregatit mai multe ghiduri de
dizabilitati si a proaspetilor . ) N
N regenerare urbana ce pot fi de folos in acest
parinti
sens.
Implementarea unor Legislatia prevede nu numai compensatii la
exproprieri pentru cauza de < s . valoarea justd a terenului/proprietatii, ci
.p. P p . . Scazuta Mediu . J . {p p i
utilitate publica ce pot crea si permite celor expropriati cai legale pentru
exacerba probleme sociale a contesta/ajusta sumele alocate
Nerespectarea regulilor de RSN C e
. . W Legislatia In domeniu si aplicarea legislatiei
protectia muncii in < s < . < .
. . Scazuta Scazut sunt riguroase, precum aratd experienta
implementarea  proiectelor ultimilor ani ’
din SIDU '
. . Gandirea roiectelor/programelor de
Neconsiderarea nevoilor p /prog

investitii prin perspectiva comunitatilor

Ridicata Ridicat marginalizate, pentru a vedea cum ajustdri
de proiect pot aduce beneficii mai mari
pentru aceste comunitati.

comunitatilor marginalizate
in implementarea proiectelor
din SIDU

Cresterea costului vietii si

dificultatea de acces al T - Elaborarea unui set de madsuri necesar
. . . Ridicata Ridicat .

populatiei la locuire la pret pentru a adresa problemele de locuire.

rezonabil

RISCURI DE MEDIU

Legislatia este suficient de cuprinzatoare pe
acest capitol, dar este important ca
administratiile locale sa 1si asume pro-activ
limitarea interventiilor publice ce au un
efect negativ asupra mediului.

Pregdtirea unui Plan de Actiune pentru
Managementul Riscurilor, pentru a anticipa
potentiale efecte secundare negative si a
pregati un set de masuri pentru combaterea
acestor efecte.

Legislatia este suficient de cuprinzatoare pe
acest capitol, dar este important ca

Utilizarea eficienta a
resurselor si prevenirea si Ridicata Ridicat
managementul poluarii

Riscul activitatilor antropice administratiile locale sa 1si asume pro-activ
asupra conservarii zonelor cu limitarea interventiilor publice ce au un
biodiversitate si gestiunea Ridicata Ridicat efect negativ asupra mediului.

sustenabila a resurselor

naturale Pregdtirea unui Plan de Actiune pentru

Managementul Riscurilor, pentru a anticipa
potentiale efecte secundare negative si a



Riscul potential identificat Probabilitatea Impactul
P g de manifestare | asupra SIDU

RISCURI ECONOMICE

Resursele financiare proprii
ale bugetelor locale raportate
la volumul preconizat al
investitiilor publice

Ridicata Ridicat

Riscul unor modificari
neprevazute ale costurilor de
constructie si ale conditiilor
de implementare a
proiectelor/programelor din
SIDU

Ridicata Scazut

RISCURI CE TIN DE PATRIMONIUL CONSTRUIT

Riscul impactului negativ

asupra patrimoniului cultural

pe masura ce municipiul se

dezvolta si  trebuie sa Ridicata Scazut
raspunda wunor provocari

socio-economice tot mai

diverse

Solutii posibile pentru eliminarea /

atenuarea impactului
pregati un set de masuri pentru combaterea
acestor efecte.

Contractarea de imprumuturi bancare /
emiterea de obligatiuni municipale

,Lobby” la nivel guvernamental pentru
atragerea de fonduri suplimentare de la
bugetul de stat pentru lucrari de investitii

Pregdtirea din timp a unui portofoliu solid
de proiecte mature, inclusiv de rezervg, in
vederea atragerii unui volum cat mai mare
de fonduri europene

Cresterea bazei de impozitare locale, atat
prin masuri active de atragere de noi
investitii private, cat si prin reforma
impozitarii proprietatilor

Eficientizarea unor cheltuieli publice (de ex.
reducerea consumurilor de energie,
restructurarea unor companii municipale
generatoare de pierderi etc.)

Majoritatea administratiilor publice locale
au experienta cu implementarea
investitiilor de capital si pot previziona
astfel de schimbari.

Dezvoltarea unui set de masuri care sa
permitd un raspuns rapid la astfel de
situatii.

Elaborarea unor Planuri Urbane Zonale de
protectie pentru toate zonele istorice,
pentru a reglementa clar interventiile ce se
pot face in aceste zone.

RISCURI CE TIN DE CAPACITATEA ADMINISTRATIVA SI MATURITATEA INSTITUTIILOR

Mentinerea unui nivel
incipient de colaborare intre

. K Ridicata Ridicat
UAT-uri pentru proiecte de
interes comun
Competente si  resursele
umane limitate ale
administratiilor locale pentru e s .
’ P Ridicata Mediu

oferirea anumitor servicii
publice (de ex. in domeniul
social, cultural, sportiv etc.)

Consolidarea dialogului, formal si informal,
intre UAT-uri

Extinderea programelor de acordare a
finantarilor nerambursabile pentru
proiecte si activitdti ale entitatilor private
din domeniul culturii, sportului, serviciilor
sociale etc.
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